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INLEDNING

Allm&nna arvsfonden bildades 1928 och har sedatestanvants for att driva
samhallsutvecklingen framat for barn, ungdomarmaisoner med funktions-
nedsattning. Myndigheten Arvsfondsdelegationensban uppgift att férdela stéd ur
fonden, félja upp arvsfondsprojekt samt informemafondens andamal och
fondmedlens anvandningsomrade. Fonden forvalté&aavmarkollegiet, som aven
ansvarar for avvecklingen av dodsbon i de fall Alima arvsfonden ar arvinge.
Verksamhetsberattelsen inleds med en kortfattaolg@else for Allmanna arvsfondens
forvaltning, foljt av en oversiktlig beskrivning dwur Allmanna arvsfondens medel har
fordelats under 2013. Déarefter redovisas de komkationsinsatser som
Arvsfondsdelegationen genomfdort for att gora Allmamrvsfonden mer kand,
aktiviteter som bidragit till férbattrad kontrolér fondmedlens anvandning samt
myndighetens verksamhet gallande uppfdljning ogkndiering. En sammanfattande
beddmning av verksamheten under 2013 anges idtitaade kapitel. | bilaga
redovisas dels en forteckning 6ver samtliga orgaitiser som erholl stod under aret
och dels en sammanstallning av projekt som leaarei efter det att Arvsfondens
finansiering upphort.
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ALLMANNA ARVSFONDEN

Enligt ett beslut av riksdagen 1928 uteslots kusimh mer avlagsna slaktingar fran
arvsratt. Samtidigt bildades Allméanna arvsfondevatéatenskap efter personer utan
nara slaktingar, och som inte skrivit testamerka,istallet tillfalla Arvsfonden. Fonden
har till andamal att framja nyskapande och utveudaverksamhet av ideell karaktar
till forman for barn, ungdomar och personer medkfiomsnedsattning. Narmare
bestammelser finns i lagen (1994:243) om Allmanwafanden, den sa kallade
arvsfondslagen.

Frén dédsbo till projekt

Kammar-
kollegiet Medlen Arvsfonds- Kammar-
Dodsfall utser en Dddsboet kommer delegationen kollegiet
god man avvecklas in till beslutar om betalar ut
for att Allmanna stod stod till
avveckla arvsfonden féreningen
dodshoet

Foreningen
En soker
férening projektstod Projekt
far en hos
projektidé Arvsfonds-
delegationen

Arvsfondsdelegationen

| arvsfondslagen samt i férordningen (2004:484)Allmé&nna arvsfonden regleras
Arvsfondsdelegationens arbetsuppgifter. Delegatigi@ fordela stod ur fonden, folja
upp projekt som beviljats stod samt informera alihgien om fondens andamal och
fondmedlens anvandningsomrade. Arvsfondsdelegatibastar av sju ledamoter som
utses av regeringen. Majoriteten i delegationenstgv sakkunniga personer utanfor
Regeringskansliet och majoritetsbeslut géller wdlbt om tilldelning av medel ur
fonden. Ledamoterna ar utsedda av regeringen ogtvada sa att expertis och
foretradare finns for frAgor som ror fondens trdgnipper.

Arvsfondsdelegationens ordférande och vice ordféran de under 2013
Ordférande — Ragnwi Marcelind, statssekreterareig®tepartementet

Vice ordférande — Ulrika Stuart Hamilton, statsst&rare, Utbildningsdepartementet
(férordnades under 2013)

Vice ordférande — Maria Arnholm, statssekreterbitbjldningsdepartementet
(entledigades under 2013)

Ovriga ledamoter

Inger Ashing, verkstallande direktor, Global CHidrum

Malin Ekman Aldén, bitradande enhetschef, Sociadementet

Per Kdlhed, férbundsordférande, PersonskadeforiuRde

Kenneth Ljung, utredare, Barnombudsmannen (foratdaainder 2013)
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Roy Melchert, samordnare, Sveriges Kommuner oclisiamg (forordnades under
2013)

Arjun Bakshi, forvaltningschef, Stdertélje komment{edigades under 2013)
Christopher Carlson, jurist, Barnombudsmannen édighdes under 2013)

Organisation

Ordférande Vice ordférande

Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Kansli

Arendehantering

De ansodkningar om projekt- och lokalstéd och deveshingar som kommer in till
Arvsfondsdelegationen hanteras av Arvsfondsdelegatis kansli. Kammarkollegiet ar
den myndighet som utfér de administrativa och haggthnde uppgifterna at
Arvsfondsdelegationen. Vid bedémningen av ansolarihgr kansliet mojlighet att
inhamta synpunkter fran referenspersoner pa angnaigheter, organisationer samt
kommuner och landsting. Samtliga nya ansokning&iramal for en gruppdiskussion
pa kansliet. De potentiella bifallen lases dessuwminst tva handlaggare. Kansliets
controllerfunktion ger stéd till handlaggarna i bethingen av projektens budgetar och
deras ekonomiska redovisning. Innan ett arende kemupp till delegationen for beslut
har arendet foredragits for kanslichefen. Pa digtsir ansokningarna en allsidig
beddémning och de férslag till beslut som kanslieeflrar for delegationen kan
kvalitetssakras. Alla arenden som ror Allmanna farvden registreras i
Arvsfondsdelegationens diarium, som ocksa fungsar projektdatabas.

Projektstod

Allméanna arvsfonden har, enligt 5-7 § arvsfondsia@®94:243), till andamal att
framja verksamhet av ideell karaktar till férmam B&rn, ungdomar och personer med
funktionsnedséttning. Stod ur fonden ska i forstachlamnas till projekt som ar
nyskapande och utvecklande. De som kan erhallagstorhanisationer som bedriver
ideell verksamhet, men offentlig huvudman kan hasistod for utvecklingsverksamhet
om det finns sarskilda skal. Sa kan till exempekemmun beviljas stod for att
genomfora ett projekt. | sddana fall stalls satrsidlga krav pa att projektet ar
nyskapande och bedrivs i nara samarbete med fdeeting. Stod far inte ges till
enskilda personer eller till vinstdrivande foret&gf. projekt kan enligt praxis beviljas
stod ur Allmanna arvsfonden under normalt hogsétrech en plan ska finnas 6ver hur
verksamheten eller metoden lever vidare efter gtefs slut samt for hur projektets
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erfarenheter tas till vara och sprids. For samthiggekt tas beslut om stod for ett ar i
taget.

Projekt som beviljas stod ska kunna bidra tillstérda malgruppers villkor och
forutsattningar forbattras och utvecklas. En bedamgors i vilken utstrackning barn,
ungdomar eller personer med funktionsnedsattnigasir delaktiga i planeringen och
genomforandet av projektet. PA samma satt gére@dnining av graden av
nyskapande och utveckling i projektet. Syftet &igatstdd till utvecklingsprojekt med
hog grad av delaktighet fran ndgon av fondens majggr och med potential att leva
vidare efter det att det ekonomiska stédet ur fonggohort.

Lokalstod

Stod kan aven lamnas for del av kostnader foramw-, eller tillbyggnad av lokaler och
anlaggningar. Verksamheten ska vara nyskapandetgr@ &ndast organisationer som
bedriver ideell verksamhet kan beviljas lokalst8tidet &r villkorat pa sa satt att det
avskrivs under en tioarsperiod. Lokalen eller aghiggen ska agas av den sokande
foreningen eller hyras med langtidskontrakt. Onalek eller anlaggningen anvands till
annat andamal an vad som 6verenskommits kan beggaranerbetalning ske. Den som
beviljas stod ska ocksa bidra till finansieringerpaojektet med en inte ovasentlig del.
Under beredningen av sadana ansokningar hamtasugdfigifter in om

tillgangligheten for personer med funktionsnedsagninfor samtliga beslut om bifall
for lokalstddsansokningar ager en dialog rum medrdekommun.

Krav pa redovisning

Varje mottagare av stod ur Allmanna arvsfonden s&aast det datum som anges i
beslutet om stdd, lamna en skriftlig redovisningpesjektarbetet till
Arvsfondsdelegationen. Dessutom ska en ekonomdkvigning for hur det beviljade
beloppet har anvants lamnas. Redovisningen skabestgrkt av godkand eller
auktoriserad revisor. Redovisningen granskas ogtengodkannas innan beslut om
projektets nastkommande ar kan fattas.

Ansdkningens vag

Registreras

Ansokan hos Arvsfonds- Ansokan Arvsfonds-

delegationen
beslutar

skickas in delegationens handlaggs
kansli

Allmanna arvsfondens forvaltning

Allmanna arvsfonden forvaltas av Kammarkollegiehsen sarskild fond. Kollegiet
betalar ut beviljat stod efter rekvisition. Kollets kapitalforvaltning ska tillgodose
saval behovet av en god direktavkastning som ondlketrom vardebestandighet. En
tiondel av de medel som tillfallit fonden under &ttiaggs till fonden. Det som sedan
aterstar far tillsammans med direktavkastningeasiet.

Fondens bokférda varde uppgick den 31 december @043193 miljoner kronor,

jamfort med 3 937 miljoner kronor aret innan. Maliavardet var vid samma tidpunkt
6 442 miljoner kronor, jamfort med 5 366 miljoneokor foregaende ar (se tabell 1).
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Fondens tillgangar &r placerade i andelar i Kamoibgiets svenska respektive
utlandska aktiekonsortier samt aktieindex- ochetéomsortierna. Vid 2013 ars utgang
var 27,6 procent placerade i det svenska aktiekias®4,9 procent i det utlandska
aktiekonsortiet, 25,3 procent placerade i aktiexkdesortiet, 20,9 procent i
rantekonsortiet och 1,3 procent i likvida tillganga

Tabell 1 — Fondens véardeutveckling (Mkr)

Bokfort varde 2013 2012 2011 2010 2009
Tillgangar 4532 4192 3370 3149 2806
Skulder 339 255 222 192 228
Summa 4193 3937 3148 2957 2578
Marknadsvarde 2013 2012 2011 2010 2009
Tillgangar 6781 5621 5149 5656 4754
Skulder 339 255 222 192 228
Summa 6442 5366 4927 5464 4526

Tabell 2 — Fondens marknadsvarderade tillgangar (Mk )

Tillg&ngsslag 31 dec " Ne'_t.t(.) Direktavk. - Véfde- 31 dec

2013 kop/salj 2013 foréandring 2012
Réntekonsortiet 1418 127 47 -61 1305
Svenska aktiekonsortiet 1870 88 61 249 1473
Utlandska aktiekonsortiet 1686 93 53 210 1330
Aktieindexkonsortiet 1714 2 59 202 1451
Bankmedel 93 - 23 - 63
Summa 6 781 310 243 600 5621

Tabell 3 — Totalavkastning i Allménna Arvsfondensp  ortfélj (%)

Tillg&ngsslag Avkastning Index Avkastning Index

2013 2013 2012 2012
Réantekonsortiet 2,3 1,8 4.6 3,1
Svenska aktiekonsortiet 25,8 26,3 18,0 16,8
Utlandska aktiekonsortiet 26,0 25,7 9,0 8,7
Aktieindexkonsortiet 24,9 24,8 18,1 18,3
Bankmedel 0,1 0,9 0,8 0,9
Genomsnitt 19,9 19,8 12,7 12,3

Under ar 2013 har innehavet i rantekonsortiet éiafavkastning pa 2,3 (4,6) procent
jamfort med indek 1,8 (3,1) procent. Rantekonsortiets avkastningniognsnitt per ar
for den senaste femarsperioden var 3,9 procentjamied index 3,2 procent.

Innehavet i det svenska aktiekonsortiet har un@&B8aaft en avkastning pa 25,8
procent jamfért med indéx26,3 procent. Det svenska aktiekonsortiet bildaties1

! OMRX Bond All 1-3 Years
2 OMXS Cap Gross Index
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januari 2012 genom avknoppning av den utlandskendigén det tidigare
aktiekonsortiet.

Innehavet i det utlandska aktiekonsortiet har u2@d:3 haft en avkastning pa 26,0
procent jamfort med indéx5,7 procent. Det utlandska aktiekonsortiet bigaden 1
januari 2012 i form av den avknoppade utlandskard&in det tidigare aktiekonsortiet.

Innehavet i aktieindexkonsortiet har under 2013 bafavkastning pa 24,9 (18,1)
procent att jamfora med indeg4,8 (18,3) procent. Aktieindexkonsortiets avkaegn
genomsnitt per ar fér den senaste femarsperioden,#grocent jamfért med index 7,4
procent.

Foregaende ars goda borsutveckling — tillsammankmatoinfloden — medforde att
marknadsvardet for arvsfondens kapital kunde upgilias. Den totala avkastningen
uppnadde narmare 20 procent. Vid utgangen av 2addet forvaltade kapitalet cirka
6,8 miljarder kronor.

Kollegiet lyckades dessutom skapa ett mervardeseite den aktiva avkastningen
bidrog positivt det vill sdga 6verpresterade maiffirelseindex med cirka 0,1
procentenheter. Detta kan hanforas till en lyckosokering mellan tillgangsslag
genom att aktier 6verviktats under aret. Den risigrade avkastningen, matt som
informationskvot for hela formoégenhetsportfoljeay larit god.

Forvaltningen ar sedan arsskiftet 2011/12 undédsf@inddelegationen.
Formdgenheten har férdelats i en kassaportfolj syitar till att hantera I6pnade in-
och utfloden samt en investeringsportfélj som sythatt ge en langsiktigt god
avkastning. Riktmarket for Arvsfondens placeringadver en marginell kassaportfol]
om 1 procent, ar 75 procent i aktier, varav 25 pnbenheter placeras i svenska
aktiekonsortiet (AKS), 25 procentenheter i aktiexrkbnsortiet (AKX) samt 25
procentenheter i utlandska aktiekonsortiet. Pqefdinnehaller dessutom 24 procent i
rantekonsortiet (RK). Den héga aktieandelen arutadimot bakgrund av fondens
langsiktiga placeringsinriktning.

Under aret har fonden tillférts 792,6 (592,1) mikw kronor fran influtna arvsmedel
och avkastning fran kapitalférvaltningen. Utbetalyar av stod for att framja andamal
och for administration av fonden har gjorts med,3d805,4) miljoner kronor. Totalt
fanns vid arsskiftet 2012/13 ett belopp uppgaeiiide 336 miljoner kronor tillgangligt
for Arvsfondsdelegationen att fatta beslut om urgfr3. Aret innan var motsvarande
belopp 1 209 miljoner kronor.

Nar Arvsfonden far egendom

Arv till fonden

Om nagon avlider utan att efterlamna make/maka eflemare slaktingar an kusiner far
Arvsfonden egendomen i arv om egendomen inte testrats till ndgon annan och
detta testamente godkanns av Kammarkollegiet fiddas rakning. Om den avlidne
var anka eller &nkling tillfaller arvet Arvsfondendast om det darutéver inte finns

¥ MSCI World Net (developed)
* OMXS 30 Cap Gross Index, justerat for etisk grairsi
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nagra arvsberattigade slaktingar efter den fordadae maken. En forutséattning ar att
dessa till exempel inte uteslutits fran arv pa dram testamente eller att de inte tidigare
fatt ut vad de ar berattigade till. Forutom genaomkan fonden ocksa fa egendom
genom bland annat férmanstagarforordnande i foirsggavtal, gava eller testamente.

God man forordnas

Nar det inte finns ndgon annan arvinge an Allmaamafonden nar dodsfall intraffar,
och fonden inte uteslutits fran arv genom testameké Kammarkollegiet férordna en
god man. Den gode mannen foéretrader fonden vidrédningen och skoter det
praktiska arbetet med dddsboet. Vidare star dee guahnen under kollegiets tillsyn.
Nar boutredningen ar klar redovisar den gode masmeforvaltning till
Kammarkollegiet och betalar in de medel som finvesr kill fonden. Medlen tas upp i
fondens redovisning vid den tidpunkt de betalatlifonden.

Boet avvecklas

Kammarkollegiet foretrader Arvsfondens intresseim ser till att boet avvecklas pa ett
riktigt satt. Under 2013 kom det in 1 602 arvsfair@sden till kollegiet. | dessa fanns
det ett testamente i 1 138l med begaran om att kollegiet skulle godkénea d
avlidnes testamente till forman for nagon annafoaden. De flesta testamentena
godkandes av kollegiet. Antalet dodsbon dar egenthetheller delvis, skulle
avvecklas for Arvsfondens rakning uppgick till 5&8hder 2013 kom det in 559
miljoner kronor netto till Arvsfonden.

Arv avstas

En stravan ar att avveckla berérda dodsbon sa ssabbmdjligt sa att likvida medel
kommer Arvsfonden tillgodo och kan delas ut forsdésdamal. | vissa fall far arv eller
forsakringsbelopp, som Arvsfonden fatt, avstaséijon annan. Det far ske om det
med hansyn till uttalanden av arvlataren elleratiitira sarskilda omstéandigheter kan
anses stamma overens med arvlatarens ytterstaAsiljaller forsakringsbelopp far
ocksa avstas till arvlatarens slakting eller nagwnan person som har statt arvlataren
nara, om det kan anses skaligt.

Vidare far arv som utgors av egendom, vilken avésentlig betydelse fran
kulturhistorisk synpunkt eller fran natur- elledtuvardssynpunkt, avstas till juridisk
person som har sarskilda forutsattningar att tal lsem egendomen pa lampligt satt. Om
det finns sarskilda skal far samtidigt till den stanemot egendomen ett belopp av det
arv, som tillfallit fonden, avstas for sadana onllede atgarder som ar nédvandiga for
att bevara egendomen.

Under 2013 kom det in 98 ansotkningar om avstaghd@mmarkollegiet. En sadan
ansOkan ska ges in till kollegiet senast tre @reftdsfallet eller efter det att arvet
genom preskription tillfallit fonden. Kollegiet desar om avstaende nar vardet av den
egendom som anstkan avser inte Overstiger tvamailjoronor enligt bouppteck-
ningen. | 6vrigt beslutar regeringen om avstaefdé&n och med 2014 kommer
Kammarkollegiet att besluta om avstaende, oavsetter

Kostnad for forvaltning och administration

Allmanna arvsfonden anvands for att ticka Kamméegadts kostnader for forvaltning
och administration av dodsboavveckling, hanterirmeaterkravsarenden,
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fondforvaltning och utbetalningar av projektmed®. samma satt anvands fonden for
att tdcka Arvsfondsdelegationens kostnader for laating av projektansékningar
och projektredovisningar samt fér controller-, koomkations- och
utvarderingsverksamhet.

Tabell 4 — Férvaltnings- och administrationskostnad er (Mkr)

2013 2012 2011 2010 2009
Kammarkollegiet totalt 23,6 20,5 18,9 17,9 16,5
Doédsboavveckling med mera 15,8 14,3 12,8 12,0 11,6
Fondférvaltning 7,4 54 53 51 4,2
Utbetalning av beviljat stod 0,4 0,8 0,8 0,8 0,7
Arvsfondsdelegationen totalt 31,8 29,7 27,6 26,9 24,6
Personalkostnader 16,6 14,4 13,9 14,2 13,1
Forvaltningskostnader 7,7 7,2 6,4 3,9 6,0
Verksamhetsspecifika kostnader 7,5 8,1 7,3 8,7 55
administationsleostnader 554 502 465 448 4L

De Okade forvaltningskostnaderna for Arvsfondsdatiegen de senaste aren beror pa
den forstarkning av Arvsfondsdelegationens karmsh genomforts successivt under
perioden. Forstarkningen har foljt en i Regeringskiat val férankrad och genomtankt
strateqi, till f6ljd av de forandringar som regerioch riksdag beslutade om gallande
Arvsfondsdelegationen under 2003/04.

Under en lang rad av ar har de medel som gjorpodibla for Arvsfondsdelegationen
att fatta beslut om 6kat. Okningen hanfor sig ti#lavvecklingen av dédsbon och dels
direktavkastningen fran forvaltningen av Allmanmesfonden. For att i motsvarande
man oka volymen av beviljade projektmedel till latglideella organisationer har fler
handlaggare anstallts pa kansliet. Malsattningevéat att med bibehallen kvalité i
handlaggningen bevilja mer projektmedel an tidig&amtidigt har
kommunikationsverksamheten forstarkts och effe&tirats. Detta for att fa in fler
ansokningar som kan leda till bifall. En utvardgewerksamhet har byggts upp och
etablerats i enlighet med en strategi som stamisea’Regeringskansliet och i enlighet
med Arvsfondslagens utformning. Dessa tre forsiadar har sammantaget bidragit till
O0kningen av verksamhetens driftskostnader seda#. 200

Under 2011 lanserade Arvsfondsdelegationen en cantyndet vill sdga ett socialt
forum pa natet for arvsfondsprojekt och deras aseater. Syftet ar dels att sprida
erfarenheter fran och mellan projekten och delg@ta Arvsfondsdelegationens
verksamhet mer transparent for allmanheten, fogstivet, media och 6vriga
intressenter. Under 2012 inrattades en controltfan som dels ansvarar for att ge
projekten och handlaggarna stod i ekonomiska fraghrdels att forbattra kontrollen
av projektmedlens anvandning. Controllerfunktiofimstarktes ytterligare under 2013,
vilket har mojliggjort en hogre niva av preventarbete och darigenom minska risken
for oegentligheter.
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Matt som andel av beslutade projektmedel uppgidisllostnaderna for
Arvsfondsdelegationen under 2013 till 5,5 proceitket &r lagre &n de tre senaste aren.
Tabell 5 visar utvecklingen av driftskostnaderm@arhallande till beslutade

projektmedel.

Tabell 5 — Arvsfondsdelegationens driftskostnader
i forhallande till beslutade projektmedel (%)

2013 2012 2011 2010 2009

Andelen driftskostnader 5,5 5,9 5,6 5,8 49

Trots att driftskostnaderna for Arvsfondsdelegagiohar 6kat kontinuerligt under
perioden har andelen driftskostnader i forhallatiitibeslutade projektmedel hallits pa
en lag niva. Forklaringen ar att volymen beslutpgektmedel har 6kat i minst samma
procentuella takt som driftskostnaderna.

Nar regeringen vid tidigare tillfallen har besluta sarskilda satsningar med medel ur
Allmé&nna arvsfonden och beslutat att stalla arvd$omedel till férfogande fér annan
myndighet har 10 procent avsatts for motsvarandénkaler. Driftskostnaderna for
Arvsfondsdelegationen ar sdledes laga i forhallditidde medel som myndigheten
beslutar om. Driftskostnaderna ar aven laga om jarafor Arvsfondsdelegationen med
andra relevanta projektstdédjande verksamheter.

En annan intressant indikator kan vara driftskad#naa i forhallande till antalet beslut
angaende projektansokningar som fattas. | tabga#s utvecklingen av dessa
enhetskostnader over tid. | kostnaderna ingar sgardriftskostnader, d.v.s. aven
kostnaderna for Kammarkollegiets overhead, komnatiok, utvardering m.m. Som
beslut raknas aven godkannandet av projektens isrdogar.

Tabell 6 — Arvsfondsdelegationens driftskostnader p er beslut (kr)

2013 2012 2011 2010 2009

Driftskostnader per beslut 20 300 19 400 15 500 14 800 12 200

Denna indikator visar att driftskostnaderna i fdldréde till antalet beslut 6kat 6ver tid.
Okningen har till del att gora med att projektgenomsnitt blivit stérre och darmed
nagot mer komplicerade. Till del har det att goednatt beslutsunderlagen som tas
fram blivit allt mer genomarbetade och att beslntkarlaget till delegationen darmed
haller hdgre kvalitet. Detta har varit mojligt bermle pa att antalet ansokningar varit
relativt Iagt de senaste tva aren och att handtaggdé kunnat lagga ner mer tid per
inkommen ansoékan.
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FORDELNING AV STOD AR 2013

Under ar 2013 inkom det 1 8&Benden till Arvsfondsdelegationen, vilket ar edlity
okning jamfort med aret innan. Okningen hanfotséival ett 6kat antal inkomna
ansokningar som redovisningar. De 6kade kommumikafitgarder som genomforts
under andra halvaret 2012 och hela aret 2013 hearettibevisligen gett effekt i form
av ett 6kat antal inkommande projektansdkningat.dRade antalet inkomna
redovisningar forklaras till en del av att tidigam&omna redovisningar inte fangats upp
i statistikinsamlingen. Ett antal redovisningar hpraktiken kommit in redan under
tidigare ar, men i tabell 7 redovisas de som hanrkd in under 2013. Den egentliga
okningen av antalet redovisningar ar sdledes magutre an vad som anges i tabellen.
Det bor papekas att arenden som rér barn och ungdared funktionsnedsattning
hanfors till kategorierna barn respektive ungdadabell 7. Under kategorimte

fondens malgruppengar aven arenden fran enskilda personer.

Tabell 7 — Inkomna arenden till Arvsfondsdelegation  en (st)

Inkomna arenden 2013 2012 2011 2010 2009
Barn 489 346 413 407 522
Ungdom 801 770 844 935 1002
Personer med funktionsneds. 475 399 395 450 477
Inte fondens malgrupper 111 81 57 105 151
Totalt 1876 1596 1709 1897 2152
Fordelade pa 2013 2012 2011 2010 2009
Ansokningar 1295 1175 1240 1425 1635
Ovrigt arende 45 29 25 32 23
Redovisningar 536 392 444 440 413
Totalt 1876 1596 1709 1897 2 152

Antal beslut tagna av Arvsfondsdelegationen

Under 2013 har sammanlagt 1 197 beslut fattatsdbDeh kning med ett par procent
jamfort med aret innan.

Tabell 8 — Beslut tagna av Arvsfondsdelegationen (e xklusive redovisningar) (st)

2013 2012 2011 2010 2009
Bifall 386 398 426 415 447
Avslag 685 692 827 1017 1128
Ovriga &arenden 126 77 39 32 66
Totalt 1197 1167 1292 1464 1641

Arvsfondsdelegationens verksamhetsberattelse for 2013 11



Fordelningen av antalet bifall och avslag

| tabell 9 redovisas antalet bifalls- respektivelagsbeslut under aren. Eftersom vissa
projekt omfattas av mer an ett beslut under samméa @ntalet bifallsbeslut nagot hogre
an antalet projekt som fatt stod.

Tabell 9 — Férdelning av antalet bifall och avslag (st)

Bifall 2013 2012 2011 2010 2009
Barn 108 90 106 86 93
Ungdom 178 203 206 204 213
Personer med funktionsnedsattning 100 105 114 125 141
Antal projekt 386 398 426 415 447
Avslag 2013 2012 2011 2010 2009
Barn 175 139 203 263 295
Ungdom 295 334 415 520 529
Personer med funktionsnedséttning 156 153 168 165 184
Inte fondens malgrupper 59 66 41 79 120
Totalt antal avslag 685 692 827 1017 1128

Arvsfondsdelegationen har beslutat avsla 685 ansgin Orsakerna till avslag har
bland annat varit att projekten inte bedémts vidiradakligt nyskapande, att ansdkan
kommit fran offentlig huvudman utan samarbete naegtil organisation eller avsett
verksamhet som redan finns som reguljar verksammelra ansokningar har avslagits
pa grund av att de avsett kostnader for enstakagemang, att de gallt internationell
verksamhet eller att ansokan kommit fran enskilgi@gner eller nystartade foreningar.

| genomsnitt har hela 36 procent av ansokningaevdjats stéd under 2013. Det ar den
nast hogsta bifallsfrekvensen under modern tid.f@tsattningsansdkningarna, for
projektens andra och tredje ar, exkluderas oclil$fifekvensen beraknas for enbart nya
ansokningar uppgar den till 22 procent. Det &r higgsta bifallsfrekvensen i modern

tid.

Tabell 10 — Andel bifall ( antal bifall / (antal bi ~ fall + antal avslag) ) (%)

2013 2012 2011 2010 2009

Bifallsfrekvens (%) 36 37 34 29 28

Redovisningar

Arvsfondsdelegationen fattar projektbeslut foragti taget. Innan en
fortsattningsansokan kan beviljas ska darfor foeagé ars projektredovisning
godkannas. Detta gors i samband med att ansokaré$tkommande ar beslutas. Aven
projektens slutredovisningar granskas. Under 2@t 3dtalt 372 redovisningar
granskats och godkants.

Tabell 11 — Godkénda redovisningar (st)

2013 2012 2011 2010 2009

Godkanda redovisningar 372 362 447 349 373
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Oversiktlig beskrivning av hur medlen
ur Allménna arvsfonden har disponerats

Projekten har ofta sammansatta syften och omfatfarga ganger flera av Arvsfondens
malgrupper. | den statistik som redovisas har ptejekategoriserats utifran dess
huvudsakliga inriktning.

Under aret har 546 miljoner kronor fordelats tibjekt efter ansokan till Arvsfonds-
delegationen. Det ar den storsta summa i Arvsfostiestoria. Av dessa medel utgor 86
miljoner kronor lokalstdd och 460 miljoner kronaopektstod. Tabell 12 visar
utvecklingen av det stéd som beslutats av Arvsfdaigationen.

Tabell 12 — Utveckling av fordelningen av stod (Mkr )

Fordelning av stod 546 477 469 434 478

Diagram 1 visar totala fordelningen av beslutaddehper malgrupp som andelar av
totalen. Jamfort med forra aret har andelen meatalférdelats till malgruppen barn
okat nagot i forhallande till dvriga malgrupper.tDér i detta sammanhang namnas att
projekt som riktar sig till barn med funktionsnettiséing och ungdomar med
funktionsnedséattning redovisas under rubriken lp@spektive ungdom.

Diagram 1- Férdelning av beslutade medel per mélgru  pp under 2013 (totalt 546 miljoner
kronor) (%)

M Barn

B Ungdom

@ Personer med
funktionsneds.
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Under perioden 2006-2013 har volymen projektmedei beslutats av
Arvsfondsdelegationen 6kat med drygt 85 procemhf@& med 2004, nar
Arvsfondsdelegationen blev en fran Regeringskarnslgdende namndmyndighet, ar
Okningen 110 procent.

Under 2013 beslutades om drygt 148 miljoner krdildoarnprojekt. Det &r den hogsta
nivan i Arvsfondens historia. Vad géller malgruppsgdomar var nivan pa beslutade
medel 256 miljoner kronor. Aven det ar den hogstamnagonsin. For malgruppen
personer med funktionsnedsattning ligger volymesittade medel under aret pa 142
miljoner kronor, vilket & mer &n 20 miljoner krarttdgre an féregaende ar och den
nast hogsta summan nagonsin.

Om projekt som rér barn och ungdomar med funktiedsattning rédknas in under
rubriken personer med funktionsnedsattning uppgartdtala volymen beslutade
projektmedel till den malgruppen till drygt 417 joiter kronor, eller 40 procent av det
totala belopp som utbetalades i projektmedel ug@&B.

Diagram 2 — Beviljade medel per malgrupp 2006-2013  (Mkr)

600
500
W 20006
400
02007
W 2008
300 m 2009
W 2010
200 02011
2012
H2013
100
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Barn Personer med  Ungdom Totalt
funktionsneds.

Redovisning av beviljade medel per malgrupp

Arvsfondsdelegationen har tva stodformer. Den demainde stodformen ar
projektstod, som innebar att foreningen erhalléd $or ett projekt under normalt sett
hogst tre ar. Den andra stodformen ar lokalstdbevinnebar att en forening kan
erhalla stod for ny-, om- och tillbyggnad av endbéller anlaggning som behdvs for att
driva en nyskapande och utvecklande verksamhetta dvsnitt redovisas oversiktligt
projekt- och lokalstodsmedel som Arvsfondsdelegetiofattat beslut om. Om inget
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annat anges galler redovisning bada stoédformerna.

Malgruppen barn

Under 2013 beslutade Arvsfondsdelegationen om kdirttpav nastan 148 miljoner
kronor till projekt med malgruppen barn enligt thd&. Det innebar en 6kning med
42 miljoner kronor eller 40 procent jaAmfort med 20Den storsta 0kningen hanfor sig
till andamalet fritid/idrott. Aven antalet projekted barn som malgrupp okade tydligt
jamfort med aret innan.

Tabell 13 — Verksamhet till forman fér barn under 1~ 2 ar (Tkr)

Projektandamal Antal projekt Summa, Tkr
Fritid/idrott 27 41 158
Familjestod 16 22 062
Fordel barn! (sarskild satsning) 19 21 265
Kultur 10 14 179
Demokrati och delaktighet 8 12 705
Egen kraft! (sarskild satsning) 5 11746
Information/utbildning 9 10 953
Forebyggande av brott, vald och mobbing 3 3773
Barn i utsatta situationer 3 2772
Psykisk ohélsa 4 2701
Integration 2 2 445
Bemodtande 1 1065
Arbete/sysselsattning 1 1012
Totalt 108 147 836

Malgruppen ungdomar

Under 2013 fattade Arvsfondsdelegationen beslubfmiljoner kronor till projekt
med malgruppen ungdom (se tabell 14). Jamfort raeshiende ar innebar det en
O0kning med 7 miljoner kronor. Den storsta 6kningeenfort med 2012 hanfors till
andamalet demokrati och delaktighet. Antalet proje&d ungdomar som malgrupp har
minskat nagot jamfort med foregaende ar.
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Tabell 14 — Verksambhet till férméan for ungdomar 12- 25 ar (Tkr)

Projektandamal Antal projekt Summa, Tkr
Fritid/idrott 27 43 434
Forebygga brott, vald och mobbing 21 37 660
Demokrati och delaktighet 26 37 459
Kultur 25 31339
Vi deltar! (sarskild satsning) 22 21 092
Arbete/sysselsattning 10 17 261
Information/utbildning 8 11 264
Psykisk ohélsa 8 10 093
Jamstalldhet/konsroller 7 9216
Integration 6 8 205
Fordel barn! (sérskild satsning) 3 7 205
Ungdomar i utsatta situationer 2 4 839
Drogfoérebyggande 3 4449
Familjestod 5 4421
Egen kraft! (sarskild satsning) 4 4 323
Hjalpmedel 1 4 030
Totalt 178 256 290

Malgruppen personer med funktionsnedsattning

Under 2013 beslutade Arvsfondsdelegationen om kdirtgav 142 miljoner kronor till
projekt med malgruppen personer med funktionsnausgt(se tabell 15). Det ar en
okning med 20 miljoner kronor, eller 16 procenmjéart med 2012. Okningen kan till
mycket stor del tillskrivas den sarskilda satsnmgegen kraft. Antalet projekt med
personer med funktionsnedsattning har minskat njaguort med aret innan.

Aven om inte aldre ar en utpekad malgrupp for Asusten finns det varje ar ett antal
arvsfondsprojekt som avser personer med funktiatsitening som kommit upp en bit i
aldern. Utdver detta omfattas aldre personer awga@nojekt inom malgruppen. Det
beror pa att demens, Alzheimers sjukdom, synnetdsgithdrselnedsattning, rorelse-
nedsattning och manga andra funktionsnedsattnémgeanligast forekommande i hogre
aldrar. Ett exempel pa ett projekt som riktar dlgitdre ar Gladjeverkstan, som under
aret erhdll stod for sitt andra ar av projektetv@id demensvarden. Syftet med
projektet ar framst att ta kulturen till den aldbesendemiljo nar den aldre inte langre
kan ta sig till kulturen. Malséttningen ar att btadkulturutbudet och 6ka
valbefinnandet for malgrupperna genom att persower 65 ar med demenssjukdomar
upplever gladje i stunden och far en forbattragdkiralitet. Féreningen samarbetar med
bland annat fyra olika demensboenden i Stockhohmt €emensférbundet och
projektet har fallit mycket val ut enligt de medkande.
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Tabell 15 — Verksamhet till forméan for personer med funktionsnedsattning (Tkr)

Projektandamal Antal projekt Summa, Tkr
Egen kraft! (sarskild satsning) 25 38 095
Demokrati och delaktighet 16 19 388
Fritid/idrott 15 18 288
Arbete/sysselsattning 7 12 971
Kultur 6 10 333
Information/utbildning 7 9780
Psykisk ohalsa 6 8478
Forebygga brott, vald och mobbing 3 5 156
Jamstalldhet/kdnsroller 2 3630
Familjestod 2 3537
Vi deltar! (sarskild satsning) 2 3251
Rehabilitering 3 2904
Tillganglighet 1 2224
Kost och motion 1 1847
Hjalpmedel 2 1365
Fordel barn! (sarskild satsning) 1 269
Bemotande 1 247
Totalt 100 141 762

Geografisk fordelning av beviljade medel

Drygt 70 procent, 383 miljoner kr, av de medel dmslutades under 2013 gick till
lokala och regionala projekt. Det &r i princip samamdel som forra aret. Resterande
medel gick till nationella projekt. Exempel pa oatlla projekt ar barn- och
ungdomsprojekt som samarbetar med kulturinstiteti@ver hela landet eller en
nationell funktionshindersorganisation som tagitiren utbildningsstrategi for
personer som har neuropsykiatriska funktionsneisgtr.

Matt i antal ar 73 procent (283 stycken) av bedsjgrojekt av lokal eller regional

natur, medan resterande projekt utgors av natapetijekt. Som de senaste aren erholl
projekt i samtliga lan bifall under aret. Flest @kisingar kommer fran foreningar i
storstadsomradena, vilket ar naturligt eftersomodésa finns hdgst antal féreningar
och personer. Foreningar i storstadsomradena &aatdk som fatt flest bifall och flest
avslag pa inkommande ansokningar. Tabell 16 redodien lansvisa fordelningen av
medel ur Arvsfonden. Tabellen visar endast de bkah regionala projekten. De
nationella projekten &r inte medréknade. Noterdadtt Arvsfonden finansierar hela 16
projekt i Vasterbotten och att inget lan har fa&mefyra projekt.
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Tabell 16 — Regional férdelning av beviljade medel till lokala och regionala projekt (st)

Lan Antal beviljade ansokningar Summa, Tkr
Stockholm 67 99 108
Vastra Gotaland 42 56 862
Skéane 33 43 713
Vasterbotten 16 25 374
Kronoberg 14 18 165
Uppsala 10 14 749
Orebro 10 11 956
Gavleborg 6 11 653
Kalmar 9 10 947
Ostergotland 12 10 548
Jamtland 5 9 530
Vasternorrland 5 9524
Varmland 7 9 240
Dalarna 6 9104
Vastmanland 7 8 027
Halland 6 7 562
Sodermanland 7 7 070
Jonkoping 5 6 748
Blekinge 5 5424
Norrbotten 7 4 801
Gotland 4 2797
Totalt 283 382 902

Projekt inom de prioriterade omradena

| det foljande presenteras oversiktligt projektrinde atta omraden regeringen angivit
som prioriterade i sin skrivelse till riksdagenalbell 17 framgar att nastan 526 miljoner
kronor av beslutade medel har gatt till projekinmde av regeringen prioriterade
omradena. Det motsvarar 96 procent av de medefdwaisdelegationen beslutade om
under 2013. Sett till antalet var 370 av de progekh beslutades under aret inom de
prioriterade omradena. Aven det motsvarar 96 prio@essamtliga projekt.
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Tabell 17 — Projektférdelning inom de prioriterade omradena (st)

Prioriterade omraden Antal projekt Summa, Tkr
Framjande av psykisk och fysisk hélsa 115 163 592
Demokrati/delaktighet 104 143 755
Delaktighet i kulturlivet 50 69 614
Motverka vald, trakasserier och mobbing 27 44 988
Foraldrastod och framjande av ett starkt foraldraskap 31 40 738
Deltagande i arbetsmarknaden 22 35215
Information och tillampning av FN:s barnkonvention 16 20 832
FN:s konvention om rattigheter

for personer med funktionsnedséttning 5 6896
Totalt 370 525 630

| det foljande redovisas ett exempel pa beviljafghkt per prioriterat omrade.

Delaktighet i kulturlivet

Ungdomar héller drommen vid liv

Under tre ars tid vill Stockholms Gospel utarbetaredell dar unga med hjalp av
gospelsangen som metod och verktyg formulerarfsamatidsdrommar. Man vill
inspirera ungdomar att identifiera och reagerarmpéllpm som finns i var samtid.
Projektet syftar aven till att ungdomar ska bli o@sksammade om hur man kan
bemoéta varandra pa ett tolerant och respektfullf sévsett hudfarg, religion, sexuell
laggning eller musiksmak. Malgruppen ar framforaltéver i ak 9 samt delvis
konfirmandgrupper runt om i Sverige.

Tre fardigutbildade ungdomsledare &ar tankt attiddébiotalt femton nya ungdomsledare
for att dessa i sin tur under tre ar ska na cirk@@ ungdomar. Ungdomsledarna har
tilsammans med skolungdomarna i de pilotprojekb genomforts 2011, utformat
visionen for projektet. Dar har nya idéer och upgpléestas for att utforma ramverket
till arbetsprocessen pa respektive skola framdw@ebilden ar Martin Luther King och
hans tal "I have a dream”. Hans tankar ska fodiytill dagens ungdomars musik, deras
tankar och aktuella handelser lokalt/varlden. Skwaarbetar olika lange med dessa
ingredienser och férbereder sitt deltagande inbestdliningen. Efter projekttiden ar
det tankt att Stockholm Gospel med hjélp av dehfegna metodmaterialet ska
fortsatta att driva projektet med hjalp av blandatrRektorsakademin och sitt
upparbetade natverk av skolor runt om i Sverige

Motverka vald, trakasserier och mobbning

Kraftkallan

Syftet med projektet som KRIS (Kriminellas Revans8ambhallet) i Goteborg driver
ar att starta upp ett program fér unga kvinnor268r, som har en énskan om en
forandrad livsstil, fri fran alkohol/droger och krinalitet. Malet &r att starta upp ett
motivationsboende for den malgrupp som oftast saitta for vald i nara relationer med
en narstdende med bakgrund i gangkriminalitet. témumotivationsprogram med
placering pa boendet eller dagverksamhet fér da mmnor som inte har mojlighet att
flytta till boendet sa ska man &aven erbjuda deaas bn plattform dar de far mojlighet
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att delta i 6ppet hus och stédgrupper. | sambardidetta kommer man att erbjuda
mammorna verktyg for att starka sitt foraldraskipaimmans med en rad
organisationer och myndigheter som &r med i prejedtdm samarbetspartners.

FN:s konvention om réttigheter for personer med fun ktionsnedsattning

Assistanstips

Stiftelsen Independent Living driver projektet@dten webbsida samla och
dokumentera anvandbara tips och metoder som assasteéndare och assistenter
under aren tillsammans har utvecklat for att uridexlvardagsaktiviteter och
medmanskliga relationer. De tips som laggs in pdbsiglan (Assistanstips) ska vara
beprévade och vara av mer bestaende karaktar.nahsestodja assistansanvandare i
sin arbetsledarroll och hjalpa anvandarna att plratsatt kunna delta i familje- och
samhallslivet. Pa sidan ska det aven finnas exep#aietoder och knep som kan
forbattra assistenternas arbetsmiljo. De godaripst raden ska inhamtas fran erfarna
assistenter och fran assistansanvandare. Malsg#mir att Assistanstips ska ses som
en tipsbank dar man kan hitta flera tips och radotika metoder och modeller som
visat sig fungera for andra assistansanvandarassibtenter. Med hjalp av dessa rad
kan assistansanvandare och assistenter provasigdr att hitta den metod som passar
bast. Nationellt projekt.

Information och tillAmpning av FN:s barnkonvention

Forskolebarn med annat modersmal an svenska

Youth Kids Internationals projekt ar att ta frarh@ogram som riktar sig emot
forskolebarn och foraldrar med utlandsk bakgrunisd@mmans med barn, foréldrar
och pedagoger ska metoder och ett laromedel sorarkaindas i forskolan och eller i
hemmet tas fram. Projektets mal &r att den nya aeetska aktivera och engagera
barnens foraldrar i modersmalsundervisningen utétterara ett larofyllt och roligt
redskap for barnen. Genom att ha ett bra och ulakegiodersmal kommer barnen
enklare att kunna ta till sig ett andrasprak odhs#ta ske genom lek och samspel med
foraldrarna.

Foraldrastdd och framjande av ett starkt foraldrask ap

Samordnat familjestod pa Jarvafaltet

Starka invandrar foraldrar i deras foraldrarolhiighet med deras egna 6nskemal, na
minst 480 invandrade foraldrar med forelasningadatutbildningar och studiecirklar,
anordna en inledande och avslutande konferensarbete med Radda barnen, Roda
korsets medlemmar, etniska foreningar samt forfddeaingar i Jarvaomradet. Vill na
aven svarnadda foraldrar och inte bara nyanlarmiaalta som onskar och har behov av
stod i sin foraldraroll. Minst 30 studiecirklar ZDined minst 180 féraldrar, cirka 10
forelasningar med cirka 300 personer. Genom kongeneoch forelasningar na de som
arbetar med malgruppen. Projektet raknar med attinét 480 foraldrar i olika
utbildningsinsatser. Samarbetsprojekt mellan Roois&t, folkrattskretsen, Eritreanska
foreningen Kista-Husby-Akalla, Husby foraldrafonegi
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Demokrati och delaktighet

Lat St&-Antirasism p& schemat

Projektet syftar till att utveckla nya metoder agnktyg for aktivt arbete mot rasism,
framlingsfientlighet och diskriminering i hdgstasli®lor och gymnasier. Projektet
kommer att ta fram ett laromedel som kan anvandaskpltid. Larare och elever fran
ett antal skolor kommer att vara delaktiga i prgeasmed att ta fram laromedlet.
Metoden for projektets arbete i skolorna gar uapp&ombinera ny forstadelse och dkade
kunskaper med praktiskt gérande — att inte endarttifiera problem utan ocksa gora
eleverna till en del av I6sningen genom att de getipegna projekt for att paverka det
de sjalva identifierat som brister i likabehandiaghetet. Samtidigt ska larare starkas
och stddjas i att sjalva hantera, bemdta och fayghyttryck av rasism i klassrummen.
Projektet kommer att utveckla en interaktiv plattiigod internet for att samla
laromaterialet och erfarenheter fran olika lok&algrojekt samt mojliggdra interaktion
mellan elever och larare vid olika medverkande @kdbenom samarbetet med
Mangkulturellt Centrum (MKC) i Botkyrka tar projedttavstamp i den senaste
forskningen for att utveckla nya metoder for akéivbete mot rasism,
framlingsfientlighet och diskriminering. Projeknomfors ar 1 i Vellinge och
Botkyrka och ska spridas brett ar 2 och 3. Natiopebjekt.

Framjande av fysisk och psykisk hélsa

En vag framat

Syftet ar att utveckla en stédverksamhet for ursivetsstuderande som lider av psykisk
ohélsa. Projektet ska erbjuda det sociala stodlearstruktur som deltagarna behéver
for att kunna genomfora sina studier och sedaraldtrge sig ut i arbetslivet utan
skadad sjalvkéansla. Projektet raknar med att hst@ferande deltagare per termin.
Studenterna rekryteras i samarbete med studenth#ksalievagledning, studentkarerna
som ar knutna till Lunds universitet. Deltagarniajeds handledning och studieplats
samt en social plattform i Fontéanhusets lokaler.

Okat tilltrade till arbetsmarknaden

FC lbra

Detta projekt syftar till att arbetskvalificera rstr80 ungdomar, 19-25 ar, som befinner
sig allra langst bort fran arbetsmarknaden och &osynnerligen svara att nd med
befintliga insatser. De ska bryta ett negativt bet till att bli positiva férebilder, som
tar ansvar for sin stadsdel. Detta sker genomeatlettar i en sa kallad coop-utbildning,
det vill sdga varvar arbete med studier, vilkeeleill gymnasiekompetens,
yrkesexamen och arbetslivserfarenhet. Vid projskkit ska de ha ett CV med 3 ars
arbetslivserfarenhet och referenser, gymnasieuinidpvia folkhégskola eller komvux.
Dartill ska de ocksa engagera och paverka omrdugr® i positiv riktning som goda
forebilder och framforallt fanga upp dem som bedinsig i riskzon. Arbetet utférs bade
pa stadsdelens hog- och mellanstadieskolor ochf&kffnitidsarbete inom stadsdelen
pa kvallar och helger, vilket omfattar cirka 50@domar. Vid projektets slut ska
konceptet finnas i alla stadsdelar i Boras.
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Arvsfondens stdd fordelat per organisationskategori

Ansokningarna till Arvsfonden kommer fran ett bisgtektra av organisationer och
foreningar runt om i landet. Allt ifran stora etatzide och valkanda
intresseorganisationer till sma lokala idrottsféngar. Trots att det inte helt gar att
renodla en kategori gors anda ett forsok till katesgring for att fa en bild av vilka
organisationer och féreningar som beviljas medénusfonden.

Antalet idrottsorganisationer som beviljats meaetdatter att 6ka och har mer an
tredubblats sedan 2007 och &r likt foregdende rdketegori organisationer som
erhallit flest bifall. Majoriteten av projekten kkalstod, vilket sannolikt hanger
samman med den lokalstbdssatsning som lanserades 20112. Idrottsféreningarna
som fatt stod avser framst att utoka sina verksaenineed flera aktiviteter och att na
nya malgrupper, bland annat personer med funkteasittning. Flera organisationer
uppger ocksa mer dvergripande mal med sin idrattseenhet som exempelvis
integration, att motverka droganvandning och mopbinédlpa unga ut i arbetslivet och
battre matematikkunskaper.

De senaste aren har antalet ansokningar fran umsttindersorganisationer minskat
stadigt och darmed ocksa antalet projekt. Gladjamdehar nu den trenden brutits och
antalet projektansokningar fran funktionshinderaaigationer 6kade nagot under 2013
jamfort med 2012. Funktionshinderorganisationemar@cis som forra aret, den
organisationskategori som erhallit nast mest sté&rusfonden. Det ar ocksa
fortfarande sa att en relativt hog andel av deghtajsokningar som inkommer fran
funktionshindersorganisationer far bifall. Projekteandlar till stor del om att skapa
arenor och motesplatser for att personer med fongtiedsattning ska kunna fa okat
inflytande och bli delaktiga i samhallet. Ett ammkmande teman i flera projekt ar att
hitta vagar som leder till 6kat tilltrade till atisenarknaden samt framjande av psykisk
och fysisk halsa. Endast ett av projekten hareatugperspektiv och ett projekt vander
sig till personer med annan etnisk bakgrund. Viéim@mna ar att
funktionshindersorganisationer ar med som medsdkaflier samarbetspartner i ett
mycket stort antal projekt finansierade ur Arvsfend

Antalet ansokningar fran organisationer bildadetmésk grund ligger kvar pa en
relativt I1ag niva. Organisationerna har beviljaisdal for verksamheter som ror
identitetsarbete och information om det svenskahsdlat. Fyra av projekten drivs av
somaliska organisationer och en av en samisk fidgemet bor tillaggas att det aven
finns organisationer bildade pa etnisk grund in@addra organisationskategorierna i
tabell 18. Som exempel kan namnas sverigefinskaiska, romska och serbiska
ungdomsforeningar. Om dessa féreningar medraknasilnédreningar bildade pa
etnisk grund erhallit stod ur Arvsfonden under 2013

Tabellen visar vilken typ av organisation som st&n ansvarig projektagare for de
projekt som fick finansiering ur Arvsfonden und@13. | varje projekt finns det dock
ett antal andra organisationer som medverkar sodsdkande eller samarbetspartner.
Mer an 80 procent av projekten &r konkreta samanbetellan ideella organisationer
och offentliga aktorer sdsom skolor, fritidsforvattgar, sjukhus, socialtjansten
kriminalvarden m.m. Observera att tabellen visaaleh enskilda organisationer som
erhallit stod och inte antalet projekt. Vissa oiigationer har under aret fatt stod till fler
an ett projekt. Det totala antalet projekt som Hitrst6d under 2013 ar 386.

Arvsfondsdelegationens verksamhetsberattelse for 2013 22



Tabell 18 — Beviljat stod fordelat pa olika kategor

ier av organisationer (Tkr)

Organisationskategori Antal orga nisationer Summa, Tkr
Idrottsforeningar 69 103 191
Funktionshindersorganisationer 38 66 038
Stiftelser 20 51 696
Studieforbund 28 45 615
Kulturforeningar 29 43 394
Sociala organisationer 19 31 440
Ungdomsorganisationer 18 23 957
Offentliga huvudman 18 24 991
Organisationer bildade pa etnisk grund 5 7 855
Universitet och hégskolor 3 4 827
Trossamfund 4 3 830
Ovrigt 92 140 728
Totalt 343 545 889

Fordelning av lokalstod

Lokalstodet har haft en markant positiv utveckliiggsenaste aren (se tabell 19). Detta
har gynnat foreningslivet, sarskilt pa de mindrewra som ar de som dragit storst
fordel av mojligheterna att fa lokalstod. Exemp&lfpreningar som under aret fick stod
ur Arvsfonden for att bygga lokaler eller anlaggganar Heby AIF, Luled Tennisklubb,
Skélans Byarad, Akersberga Tradgardsséllskap, MaRyttarférening och Fridafors

Fritidscenter.

Tabell 19 — Fordelning av lokalstéd (st)

2013 2012 2011 2010 2009
Antal lokalstodsprojekt 45 44 30 23 30
Beviljade lokalstodsprojekt (mkr) 86 73 44 23 36
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FORDELNING AV STOD
GENOM SARSKILDA SATSNINGAR

Arvsfondsdelegationen har méjlighet att beslutasémskilda satsningar inom omraden
som &r angelagna att utveckla. En sarskild satsnimgpar att en viss summa avsatts
under en viss tid for ett visst andamal. Sarskslaisningar bestar av ett antal projekt
som hélls samman genom en gemensam extern utviagdBédrutover genomfors
sarskilda kommunikationsinsatser for att fa in iasdkningar som dverensstammer
med satsningens inriktning och syfte. | 6vrigt ggdamma krav som for dvriga projekt.
| detta avsnitt redovisas kortfattat de tva satgairsom pagick aktivt under 2013 —
Egen kraftlochLokalst6dssatsningen.

| tabell 20 redovisas &ven de fortsattningsprogekn ingick i de avslutade satsningarna
Vi deltar! ochFérdel barn!och som erhdll stod for sitt andra eller tredjej@ktar
under 2013.

Tabell 20 — Fordelning av stdéd 2012 genom sarskilda  satsningar (Tkr)

Satshing Antal proje kt Summa, Tkr
Fordel barn! 23 28 739
Vi deltar! 24 24 343
Egen kraft! 34 54 164
Lokalstddssatsningen 45 86 378
Totalt 126 193 624
Egen kraft!

Egen Kraft!ar en sarskild satsning pa personer med funktidgsittning som
genomférs under 2013-2016. Satsningen syfte &katia forandring i samhallet som
forbattrar levnadsvillkoren for personer med fuakBnedsattning, oavsett alder i
enlighet med FN:s konvention om rattigheter férspaer med funktionsnedsattning.
Fokusomraden for satsningen ar: en arbetsmarkmaadl&) skola och utbildning for alla
samt en aktiv fritid i livets alla faser. Projektska vara samarbetsprojekt mellan
civilsamhallet och offentliga aktérer eller mellalika aktérer inom civilsamhallet samt
syfta till att utveckla verksamheter eller metodewsfondsdelegationen har avsatt 250
miljoner kronor for satsningen.

Satsningen lanserades under varen 2013, men pigrfark ett avbrack da
projektledaren slutade under sommaren och enltraditie férst under senare delen av
hdsten. Detta innebér att satsningen inte har Kugereomfora alla aktiviteter som
ursprungligen planerades.

Under 2013 inkom totalt 132 ansokningar inom rafiéerEgen Kraft!.Under aret fick
34 ansokningar stod ur fonden och den totala sunfiwdreviljade projekt var drygt
54 miljoner kronor.

De ansokningar som inkom inom satsningen var ¥iérédgande del inom inom
fokusomradet en aktiv fritid for alla, varfor satsgen under 2014 kommer att fokusera
sarskilt pa de bada 6vriga omradena en arbetsnafknalla och skola och utbildning
for alla.
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Ansokningarna visar en variation av bade lokal@cklingsprojekt och stora nationella
projekt, men da satsningen inte riktigt kommit ig&m ar det for tidigt att pavisa
trender.

Nagra av projekten som vi vill uppméarksamma inomea for fokusomradet
utbildning riktar sig till personer med intellektlfainktionsnedsattning. Livslangt
larande ar ett projekt som drivs av Svenskt Utvagkicentrum for Handikappidrott i
samarbete med bland annat Bollnds Folkhégskoldtidh- Féreningen for barn, unga
och vuxna med utvecklingsstérning. Projektet sytthatt utveckla en
folkhogskoleutbildning for elever med mattlig tijfav intellektuell
funktionsnedsattning som studerat vid gymnasieséask individuella program.
Anpassad IT — vagen till digital delaktighet draws Mora Folkhdgskola i samarbete
med FUB. Projektet syftar till att utveckla en ti§aftergymnasial distansutbildning
riktad till personer med kognitiva funktionsnedsitgar och inkluderar personer som
inte kan lasa och skriva. Bada projekten ar myokdanande och férhoppningen &r att
det ska initiera nya utbildningsmoijligheter for gréippen vilket i sin tur skapar béattre
forutsattningar till arbete.

Inom ramen fér fokusomradet fritid drivs projek#heels for Fun av Agrenska
Stiftelsen i samarbete med Torslanda MotorklubliteBsr att utveckla
fritidsverksamhet inom motorsporten folkrace ocbjgktet riktar sig till ungdomar
med neuropsykiatriska funktionsnedséattningar. Ungalma ar involverade i hela
processen fran att bekanta sig med sporten, lgmnsibilar, delta i ett bilbygge, folja
med som passagerare eller ta licens att kéranBttarojekt &r Paracykling.

Som drivs av Svenska Cykelférbundet i samarbete bl annat RG Aktiv
Rehabilitering, Rehab Station Stockholm och Pelsaesforbundet RTP. Projektet
syftar till att integrera paracykling i "Cykelsvga” samt att bygga upp och
implementera samarbete, fran skada till aktivt &gstiv, mellan

rehabiliterings- och habiliteringsenheter och ithdtrelsen.

Inom ramen for fokusomradet arbete kommer en nigsaenhet att starta i Mellansel
folkhégskola i samarbete med Dyslexiférbundet oaRifbrbundet vilket handlar om
att starta en specialanpassad taxiforarutbildnomg sktar sig till personer med dyslexi
och svara inlarningsproblem.

Satsning pa lokalstod

Med en lansering pa hosten 2013 inledde Arvsforidgddonen en sarskild satsning
som avser att 6ka foreningslivets kannedom om gitglien att fa ekonomiskt stod for
ny-, om- eller tillbyggnad av lokaler och anlaggyan. Lokalstéd kan sokas for
verksamhet som &r nyskapande pa orten och sontt i en6jlig kréaver en ny eller
forandrad lokal eller anlaggning. Ett lokalstodgeko ska i huvudsak vara amnat for
Arvsfondens malgrupper, barn, ungdomar och persmeerfunktionsnedsattning. Stod
kan ges till lokaler- och eller anlaggningar somliggor ny verksamhet och/eller
knyter till sig nya malgrupper. Lokalstodet tackgggnationskostnader.

Satsningens volymmal - att dela ut minst 200 méjokronor i lokalstod under tre ar,
ska uppfyllas genom sarskilda kommunikationsinsatéebattrade arbetssatt och 6kade
personalresurser avsatta for andamalet. Efteringtms slut &r ambitionen att
Arvsfondens lokalstod har etablerats pa denna hiigée
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Satsningen kommer att arbeta med referensgruppeatobygga natverk med relevanta
aktorer for att sprida och inhamta information. Nagatverk som redan ar etablerade &r
Arvsfondens grupp med kommunala tjansteman, Rigggfdrbundets lokal- och
anlaggningsgrupp och SKL:s kommunala natverk fagdr om anlaggningar och

arenor. Under 2013 har sarskilda kommunikativatgesagjorts mot féreningar med
kulturinriktning bland annat genom utskick och diamed Kulturraddet. Moten har

hallits med organisationer som representerar Seeif@lkparker, Bygdegardar och
Folkets hus vilket resulterat i fler ansokning@nfidessa.okalstodssatsningemar

ocksa lyfts fram i Arvsfondens Sverigeresa.

Det ar och har varit framfor allt idrottsklubbams@nstéker om lokalstdd, dock har
insatser gjorts under 2013 mot kulturféreningalkdts hus och andra organisationer
som inte primart har sport som huvudsyfte. Resaltalet kommer férhoppningsvis att
synas under férsta delen av 2014.

Under 2013 fick 45 lokalstodprojekt bifall till summa om totalt 86 377 600 kronor.
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KOMMUNIKATION

Att 6ka kannedomen och kunskapen om Arvsfonden

Under aret har Arvsfondens kommunikationsverksarah®ttat intensivt for att
uppfylla de hogt stallda malen for verksamheten Gkt kdannedomen och kunskapen
om Arvsfonden ar darfor de 6vergripande kommunileathalen for att 6ka inflodet av
ansokningar. Arvsfonden arbetar med tva parall@lamunikationsspar. Ett langsiktigt
for kommande ar och ett kortsiktigt for att okddaet av kvalitativa ansokningar
nartid. Ett starkt trendbrott skedde ocksa undéB2ff antalet inkomna ansokningar
okade fran tidigare ar, vilket &r ett direkt ocmkeet resultat av 6kad synlighet.

Arvsfonden 6kar sin digitala narvaro

Under aret har Arvsfonden Okat sin digitala narvaem ett Twitterkonto, en
Facebooksida och en Arvsfondsblogg. Arvsfondersbpkatswww.arvsfonden.sech
communitywww.arvsfondsprojekten.se de enskilt storsta och viktigaste plattformarna
for att tillgangliggora transparent och tillgandgilegsanpassad information om vad
pengarna i fonden anvands till och hur Arvsfonddsetar. P4 webbplatsen finns
information pa finska, bosniska, kroatiska, serbjsitabiska, spanska, engelska,
persiska och franska férutom svenska, teckensmiakipplast. Det genomsnittliga
antalet bestkare pa Arvsfondens webbsida var un@@fa00 per manad under 2013.
Det genomsnittliga antalet unika besokare var uirgef 500 per manad.

Tabell 21 — Antal besok pa Arvsfondens webbsidaig  enomsnitt (st)

2013 2012 2011 2010 2009 2008

Antal besok per manad 17 200 9 810 9430 11290 9 750 7 046

Det genomsnittliga antalet besokare per manad psfémdens community var ungefar
7 100. Det genomsnittliga antalet unika bestkaren@mad var ungefor 4 600, en
6kning med mer &n 200 procent jamfort med 2012.ddadet tillkom 192 nya projekt
och communityn hade i slutet av 2013 cirka 590 padé projekt. Communityn har
ungefar 1 200 aktiva medlemmar.

Ny webbplats

Under 2012 genomfdrdes en forstudie for en ny witbpUtvecklingsarbetet har skett
under hela 2013 och lanseringen av den nya welsigpldommer att ske under varen
2014. Den nya webbplatsen omfattar Arvsfondens raume webbplats,
www.arvsfonden.sech Arvsfondens communitwww.arvsfondsprojekten.se
Webbplatsen blir skalbar, det vill sdga den anpasgdill den enhet besdkaren
anvander sig av utan att innehallet &ndras.

Satsningar for specifika malgrupper

Kommunala tjansteman

Arvsfondsdelegationen har bjudit in kommunala tiansin som arbetar med
foreningsstod och andra relevanta omraden tiiinfiarmationstillfallen under aret.
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Totalt fick 251 tjansteman fran hela landet infotim om Arvsfondens verksamhet,
vilka kriterier som galler for att fa stod och \dlkrav Arvsfondsdelegationen staller pa
projekt som far stod. Tjanstemannen utbildas tilbassadorer for Arvsfonden och
sprider informationen vidare till féreningarnam$ommun via webb, nyhetsbrev,
moten och personliga kontakter. Utvarderingar drmationstillfallena visar att
tjanstemannen uppskattar att fa lara sig mer onsfanden och vilka majligheter till
stod som finns for det lokala féreningslivet.

Tabell 22 — Antal kommuntjansteman som
deltagit vid Arvsfondens informationstillfallen (st )

2013 2012 2011

Antal deltagande kommuntjansteman 251 99 72

Nya projektledare

Under aret arrangerades tre introduktionsdagamyéarprojektledare. Deltagarna far
bland annat information om Arvsfondens verksamicatam vilka krav
Arvsfondsdelegationen stéller pa projekt som féd star det galler information,
utvardering, uppféljning och redovisning. Utvardegarna av introduktionsdagarna
visar att de far mycket hoga betyg, bade vad galtezhall och relevans.

Tabell 23 — Antal projektledare som deltagit pa
introduktionsdagar for nya projektledare (st)

2013 2012 2011

Antal deltagande projektledare 221 261 210

Sverigeresan — |lan for lan

Under 2013 inledde Arvsfondsdelegationens kansigltet Sverigeresan. Under
projektet, som stracker sig fram till 2016, skaresgntanter fran kansliet besoka och
genomfora informationstraffar i alla 1an i Sveri@e att informera om fonden och vilka
kriterier ett projekt maste uppfylla for att kunfdastod. Under aret har
informationstraffar i sju av Sveriges 21 lan genorts (se tabell 24).

| varje lan har tva informationstraffar genomfdised undantag av Hallands lan dar tre
informationstraffar genomfordes). Den ena traffgdagtid, har riktat sig till storre
foreningar samt tjansteman som arbetar pA kommtegigner, landsting,

studieforbund och paraplyorganisationer. Den atrdffen, pa kvallstid, har riktat sig

till ideella organisationer och foreningsaktiva.
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Tabell 24 — Antal deltagare/informationstraff, Sver  igeresan (st)

Lan (ort) Kvallstraff Dagtraff (antal kommuntjansteman)

Gotland (Visby) 300 50 (12)
Kalmar (Oskarshamn) 250 80 (37)
Varmland (Karlstad) 240 105 (41)
Halland (Halmstad & Kungsbacka) 530 80 (51)
Jonkoping (Jonkoping) 280 45 (21)
Vasternorrland (Harnosand) 180 50 (19)
Ostergotland (Linkodping) 300 90 (20)
Totalt 2 080 500 (201)

Resultat — Har antal beviljade projekt 6kat i de bedkta lanen dkat?

Da informationstraffarna nyligen genomforts gar @etu inte att se om
kommunikationsinsatserna har gett nagot resuftatni av 6kat antal beviljade projekt i
de besotkta lanen. De lansbesdk som tidigare gemtm{&910-2012) har resulterat i att
fler projekt an tidigare erhallit stod ur fonderhaatt mangden utdelade medel har okat i
de besdkta lanen (se tabell 25).

Tabell 25 — Antal projekt fore och efter Arvsfonden s informationstréaff i lanet (st)

Antal projekt i Antal projekt i Antal projekt i Antal projekt i
Besokt lan lanet 12 | lanet de forsta lanet manad lanet manad
(datum) manader 12 manaderna 13-24 efter 25-36 efter
innan besdket efter besoket bestket besotket
Blekinge
(20 maj 2010) 3 4 4 6
Jamtland,
(21 oktober 2010) 1 E = e
Vastmanland, *
(19 maj 2011) 2 8 / 6

* OBS! Manad 25-33 efter besoket (ej avslutad period).

PR

Under aret har kontakterna med media intensifidtatatt 6ka kannedomen om
Arvsfonden. Genom att aktivt kontakta media haésfokala som rikstackande medier
uppmarksammat Arvsfonden, framst i samband medikéSverigeresa och
delegationssammantradena.

Sverigeresan har fatt stor uppmarksamhet i lokattaregionala medier. Infor
respektive regionsbesdk har pressinbjudan ellesspreddelande skickats. Varje stopp
pa Sverigeresan har resulterat i tva till tre tgysiartiklar samt intervjuer i bade radio
och i TV. Uppmarksamheten i media har bidragiteiilkraftigt 6kad telefontrafik till
kansliet och 6kad trafik till webbplatsen.

Under aret har narvaron pa sociala medier 6katrgeatbkonton pa Facebook, Twitter

och Instagram har startats. Arbetet med de sok@lalerna ar under uppbyggnad och
kommer att intensifieras under 2014. Under aretaslas avefiArvsfondsbloggen”,
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dar framst kanslichefen formedlar tankar och nyhétgamband med varje
delegationssammantrade har kansliet skickat @lettflera pressmeddelanden. Utéver
det har enskilda projekt uppmanats att kontaktaiani@d att skapa nyheter.

Ambassadorer for Arvsfonden

Arvsfonden uppmuntrar alla projekt att kontakta ragdsarskilt lokalt, och beratta att
de fatt stod ur Arvsfonden for att genomfora sihaecklingsidéer. Under aret gjordes
2 959 unika publiceringar om Arvsfonden i natbadenaedier under 2013 (Cision).
Det galler alla typer av media, bade traditionetth sociala — allt frAn DN till Twitter
och féreningars hemsidor.

Samtliga organisationer som far stod ur Arvsfonidormeras i beslut och villkor om
att det ska framga att projektet genomfors med atoahedel ur Allmanna arvsfonden
samt att Arvsfondens logotyp ska finnas pa projskigcksaker, webbplats, filmer och
liknande. Pa detta vis fungerar projekten som asdzhiger som sprider kannedom om
Arvsfonden.

Arvsfondsdagen — ett jubileum for en 85-aring

Den 19 november arrangerades Arvsfondsdagen p&uEgsi Stockholm, ett
evenemang som detta ar utformats for att uppmanksaarvsfondens 85-arsjubileum.
Over 400 personer slét upp for att ta del av seentiradanden, prisutdelningar och for
att testa sina projektidéer pa handlaggare frarsfanden. Bland deltagarna fanns
representanter fran foreningslivet inom kultur- ddtid, social- och handikappomsorg,
tidigare och pagaende arvsfondsprojekt och komranstgman med koppling till det
lokala féreningslivet.

Pa scen framtradde bland andra komikern Jonas skelge Therese Eriksson fran
féreningen Maskrosbarn och barn- och aldreminigtara Larsson vars tal anknot till
evenemangets tema — mod. Kanslichef Hans Andelss@ttade om Arvsfondens
avtryck i det svenska civilsamhallet fran Arvsfonddegynnelse 1928 och
Kammarkollegiets generaldirektor Claes Ljungh sstarpa fragor om
Kammarkollegiets kapitalforvaltning fran moderatédmnika Dopping.

Under dagen delade Arvsfondsdelegationens ordfér&adynwi Marcelind ut pris till
Arvsfondens Guldkorn (se nedan) i kategorierna bhamgdom, personer med
funktionsnedsattning samt lokalstodsprojekt.

Arvsfondens Guldkorn

Arvsfondens Guldkorn &r en utmarkelse for ideettgkt som med framgang har
genomfort sina idéer och fatt dem att leva viddirer et att finansieringen ur
Arvsfonden upphort. Utmarkelsen delas ut i fyreegatier: barn, ungdom, personer
med funktionsnedséattning samt lokalstdd och syitlaatt synliggdra projekten och
lyfta fram deras erfarenhet@013 ars vinnare var Riksforbundet BRIS for pragekt
BRIS-chatten, Riksorganisationen Man for Jamstalidiér projektet Machofabriken
foreningen Halsans Natur for projektet Hund i Vardamt Sattajarvi Idrottsforening
for byggnation av en slalombacke for kommunens mamga. Filmer om Guldkornen
har publicerats pa Arvsfondens Youtubekanaiw.youtube.com/arvsfonden.
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UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Att ta tillvara kunskaper och erfarenheter

Arvsfondsdelegationens strategi for uppfoljning atvéardering foljer pengarnas vag
fran inkommen ansokan fram till avslutat och redaviprojekt. Syftet ar att ta tillvara
kunskaper och erfarenheter fran inkomna ansokniogabeviljade projekt. Strategin
genomfors i tre steg; uppfdljning, utvardering ecfarenhetsspridning och utgar fran
ett antal dvergripande fragestallningar: Vilka sigannar Allmanna arvsfondens pengar
och under vilka betingelser lamnar pengarna spéka Yfamkomliga vagar och vilka
hinder stoter projekten pa? Hur upplever malgruppénsatserna? Hur manga har
deltagit i den aktuella verksamheten?

Synen pa projekt

Projektverksamhet handlar om att préva nagot mijket gora att projekt till sin natur
bade ar komplexa och oférutsagbara. Arvsfondengkirbedrivs dessutom inom den
ideella sektorn, dar organisationer och foreningakar under olika forutsattningar.
Bland de projekt som erhaller medel ur fonden &tesfgamla och nya organisationer,
foreningar med fast anstallda och projektanstaistiinade och oavliénade, utbildade
och outbildade. Uppfdljnings- och utvarderingsvarkbeten belyser darfor projektens
verksamhet ur olika perspektiv som till exempelamigationens, medarbetarnas,
projektdeltagarnas och ur aspekter pa jamstalld@etom att belysa verksamheterna
fran olika perspektiv kan strategin synliggora el kunskap om och ge forstaelse
for det civila samhallets organisationers insatgér betydelse i samhaéllet.

Uppfoljning av enskilda projekts dverlevnad

Organisationer och féreningar som beviljas medérvsfonden ska efter varje avslutat
projektar lamna in en redovisning av projektet.dvslutade projektens
slutredovisningar granskas sarskilt och gruppesdarsi fyra olika kategorier utifran
vilka spar projekten lamnar. Kategoriseringen gtiss utifran slutredovisningen och
dels utifran kompletterande diskussioner med kahsfiyftet med granskningen av
slutredovisningarna ur ett dverlevnadsperspektimtératt beddma om projekten ar bra
eller daliga, utan handlar snarare om att ge kumska under vilka betingelser
Arvsfondens pengar lamnar spar. Uppfdljningen fekassaledes pa projekts
utvecklingspotential samt villkor for 6verlevnadndler 2013 har totalt 162 projekt
slutredovisats och kategoriserats enligt nedan.

Kategori 1 — Projekt som inte lamnar nagra spar

| kategori 1 ingar de projekt som inte lyckadesageféra den verksamhet som de hade
beviljats medel fér. Enligt organisationernas redoingar berodde det pa att projekten
har haft problem med att na malgruppen och athdevarit samarbetsproblem inom
organisationen. En annan bidragande faktor hat atirinte fa till samarbete med
planerade samarbetspartners.

Kategori 2 — Projekt som genomfort den verksamhets ~ om planerats

| denna kategori aterfinns de projekt som har gjoetis det som stod i deras
projektplan. Majoriteten av dessa projekt handharatt utifran erfarenheter fran
malgruppen ta fram och sprida information och kapskm exempelvis kvinnor med
funktionsnedsattning som utsatts for vald, en mddehur man kan utbilda unga
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kvinnor med somalisk bakgrund till demokraticoackker en film om att minska vald
bland unga manniskor. Dessa projekt har genomioets har vid redovisningstillfallet
inte lamnat n&gra synliga spér i det fortsattatatbdven om de aktiviteter som
genomforts inom projektet inte l&ngre finns kvan kie verksamheter som bedrivits
under projektets gang varit av stor vikt for dermsgrit delaktiga. Exempelvis foér de
unga med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar gatt vidare till nAgon form av
anstallning via Studieframjandet i Kalmars projeknhdkind.

Kategori 3 — Erfarenheterna fran projekten lever vi  dare

| denna kategori finns projekt dar man exempelaisthgit fram en metod eller ett nytt
arbetssatt som sedan anvands i organisationeraglktorer utanfor organisationen,
exempelvis inom offentlig sektor. Erfarenheterrativara men det kan vara svart att
fa en uppfattning om i vilken utstrackning det skéajoriteten av de projekt som 2013
aterfinns i denna kategori handlar om nya metodbrasbetsséatt. Erfarenheter som i
flera fall, efter projektens slut, anvénds i olikamer av utbildningar i studiecirklar och
mentorskapsprogram. Projektet Filmverket som gedasav Studieframjandet i
Lindkdping Skarabyggden som tagit fram studiecirkfdmskapande for att unga
manniskor i glesbyggd och Klarélvdalens folkhogaksm i projektet P& vag utvecklat
en modell for yrkesforberedande kurser fér persomenl funktionsnedsattning ar
exempel pa detta. Ett annat exempel ar Forbundgt tirelsehindrades projekt En
hemlighet kdand av manga - nar det mest privataersdst i narhet av personlig
assistans. Syftet med projektet &r att bryta drt swm rader kring sexualitet,
funktionsnedséattning och personlig assistans sarahfira forestallningen om
rorelsehindrade som icke sexuella individer. Mgbgréar ungdomar och unga vuxna
med rorelsehinder och behov av personlig assistamsé partners och assistenter.
Foreningen har tagit fram ett mentorsprogram oahagtupp ett samarbete med RFSL
som lever vidare efter projektets slut.

Kategori 4 — Verksamheten lever vidare

| denna kategori finns projekt dar verksamheteetendare. Den finansieras av
organisationen sjalv alternativt helt eller delaiskommun, landsting, avgifter eller via
statliga medel. Ett exempel ar Riksforbundet Higal Samhéllsarbetares projekt
Utbildning for gode mén till ensamkommande asylsdleabarn. Utbildningen drivs nu
vidare i foreningens regi. Erfarenheterna frangktgt har legat till grund for det
utbildningsmaterial som SKL och Migrationsverkegitdram. Ett annat projekt dar
verksamheten lever vidare efter projekttidens &tuErsta Vandpunktens projekt
Familjeintervention som utvecklat en metod forkattna hjélpa familjer med
missbruks- och drogproblem. Féreningen har nu lingtrmetoden i den ordinarie
verksamheten.

Av de sammanlagt 49 projekt inom denna kategoarfsieras 30 av offentlig sektor
som anvander metoden, koper in tjanster eller k@n@miskt bidrag. Sju av projekten
saljer tjanster av olika slag till kommunen och Ina dvergatt i offentlig verksamhet.
Ett sadant projekt ar Mo Gards Folkhogskoleforersiag tagit fram modeller for
utbildning av personal som arbetar med personerdiedlindhet. Nationellt
Kunskapscentrum for dovblindfragor har nu permaateveéerksamheten med kurser
inom ramen for sitt ordinarie uppdrag.

| andra avslutade projekt fortsatter organisatiothetnarbete som paborjats. Sasom
BRIS projekt BRIS-chatten som erbjuder barn ochdangar en chatt-kontakt med en
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vuxen pa BRIS. Chatten ingar nu som en ordinari¢ BRIS stodverksamhet. De
verksamheter som bedrivs handlar i huvudsak onaatiktoder som tagits fram men
ocksa om information och stéd. Drygt halften avjgkten riktar sig till personer med
funktionsnedsattning. Flera projekt samverkandameazf ett tidigt stadium med
offentlig sektor.

| bérjan av 2014 gjordes en rundringning till de@8jekt som enligt sina
slutredovisningar 2013 klassificerats som dverlevdategori 4. Av dessa levde 49
projekt fortfarande vidare. Flera projekt har natsbidrag och en har blivit en férening.
Se bilaga 2 for en kort beskrivning av respektik@gkts 6verlevnad efter det att
finansieringen ur Arvsfonden upphort.

Arvsfondsdelegationens kategorisering av projektens Overlevnad 2013

Kansliets genomgang av 162 inkomna slutredovismiagaynnar i féljande
kategorisering av 6verlevnad efter det att finamsgen ur Arvsfonden upphort.

Tabell 26 — Arvsfondsdelegationens kategoriseringa v

projektens dverlevnad. Slutredovisningar granskade 2013 (st)
Overlevnadskategorier

Kategori 1 3
Kategori 2 76
Kategori 3 34
Kategori 4 49
Totalt antal granskade slutredovisningar 162

Uppféljningen av redovisade projekt visar att 5égant (kategorierna 3 och 4) av
projektens verksamhet lever vidare i nagon formatthlet i huvudsak finns tre
bidragande faktorer till i vilken man en organisatlyckas genomféra sitt projekt sa att
erfarenheter och kunskaper tas tillvara:

— Projektforankring, bade inom den egna organisaticoch externt, ar en viktig
forutsattning for att erfarenheterna ska kunna igstare. Forankring ar viktig bade pa
lednings- och verksamhetsniva saval i den egnansgtionen som hos aktérer man
ska samarbeta med eller som kan vara tankbarasfiaran i framtiden. Inte minst
viktigt ar att den tankta malgruppen for projekiemed och paverkar utformningen av
verksamheten.

— Dokumentation ar en annan avgorande faktor fduatna ta tillvara erfarenheter och
kunskaper. Att dokumentera och sétta ord pa sittterar vardefullt bade for att
utveckla den egna verksamheten och for att spridaemheterna vidare.

— Tiden ar ytterligare en betydelsefull faktor. Attgagera, och férankra en projektidé
for att sd smaningom genomfora den tar tid.

Arvsfondsdelegationens kategorisering
av projektens dverlevnad 2007-2013

Under den senaste sjuarsperioden har 951 avsiptajikt kategoriserats utifran vad
som hander med projekten efter det att Arvsfondi@assiering upphort. Av projekten
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lever 49 procent vidare (se tabell 27) vid tidpenktor kansliets granskning.

Tabell 27 — Arvsfondsdelegationens kategoriseringa v
projektens dverlevnad. Slutredovisningar granskade 2007-2013 (st)

Overlevnadskategorier

Kategori 1 36
Kategori 2 451
Kategori 3 220
Kategori 4 244
Totalt antal granskade slutredovisningar 951
Forskarnas kategorisering av projektens éverlevnad 2013

En viktig del i de utvarderingar som forskare gefiampa uppdrag av
Arvsfondsdelegationen &r att kategorisera Overlégna de projekt som utvarderas.
Utvarderarna kategoriserar avslutade projekt parsasitt som Arvsfonden. De har
anvant sig av projektens dokumentation, enkatetetieh telefonintervjuer,
projektbesdk samt intervjuer. Nedan redovisas @@dorisering av projektens
Overlevnad som gjorts av forskarna i de utvardenirspm genomférdes under 2013.
Totalt omfattar denna kategorisering 63 projekt.

Tabell 28 - Forskarnas kategorisering av
projektens dverlevnad. Utvarderingar avslutade 2013 (st)

Overlevnadskategorier

Kategori 1 4
Kategori 2 22
Kategori 3 28
Kategori 4 9
Totalt antal kategoriserade projekt 63
Pagaende projekt, ej kategoriserade 5

Projekten ovan avser alla utom ett, socialt for@talg. Trots de svarigheter som
projekten stott pa visar forskarens kategorisesiti@0 procent av projekten lever
vidare i nagon form vid undersokningstillfallet. Emforelse med projekt som kansliet
sjalva kategoriserat tidigare och med kategorig@risom andra forskare gjort da
projektet ingatt i en annan tematisk studie, tysfeatt manga av de verksamheter som
finns kvar efter projekttidens slut lever underlasdvillkor. Projekt som tidigare hade
finansiering fran offentlig sektor laggs ner eliigivs i mindre skala av organisationen.
Men i nagra fall har ocksa det omvanda konstat@e@tsorganisationen har lyckats hitta
finansiarer.

Forskarnas kategorisering av projektens ¢éverlevnad 2007 - 2013

Under den senaste sjuarsperioden har 737 projedtidserats av forskarna utifran
deras grad av 6verlevnad. Forskarna och Arvsfonkiategjorisering éver tidsperioden
Overensstammer till viss del, detta trots att det handlar om exakt samma projekt.
Enligt forskarnas egen bedémning lever 47 proca&t#re i nagon form efter det att
finansieringen ur Arvsfonden har upphort. Samtitigkades inte 7 procent av
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projekten genomfora sin verksamhet under projelRResterande 45 procent av
projekten genomfordes som planerat, men forskaunde inte vid tidpunkten for
utvarderingen konstatera om verksamheten/metoden \edare eller ej.

Tabell 29 - Forskarnas kategorisering av projektens
overlevnad. Utvarderingar avslutade 2007-2013 (st)

Overlevnadskategorier

Kategori 1 54
Kategori 2 334
Kategori 3 206
Kategori 4 143
Totalt antal kategoriserade projekt 737

Arvsfondsdelegationens projekt ur ett genusperspekt \Y

Kansliets arbete med fragor om jamstalldhet avidesyaliggéra om och pa vilket satt
Arvsfondens projekt utmanar den radande maktstrektiett intersektionellt
perspektiv. Arbetet med jamstalldhet sker pa tv@an, i kansliets inre arbete, i den
aktiva handlaggningen och i uppféljnings- och utlgiingsarbetet.

Olika utredningar har patalat att endast ett fatganisationer inom det civila samhallet
bedriver ett aktivt jamstalldhetsarbet8amma utredningar menar ocksa att
jamstalldhet till vasentliga delar handlar om gttférandringar som ar svara att
paverka. Det civila samhallet organisationer adeimav ett ojamstallt samhaélle och
arbetet maste komma fran organisationerna sjalea, aet ar anda viktigt att driva
fragorna framat.

Arvsfonden uppmarksammar genusperspektivet i sharidlaggning av arenden som i
de utvarderingar som initieras. For att synliggdiasmaktsordningen i de projekt som
beviljas medel foljer Arvsfonden upp mans och kairsolika roller i projekten.
Fonden foljer ocksa upp de projekt som riktar sigagt till méan respektive kvinnor for
att fA kunskap om vilka fragestallningar som deil@isamhallets organisationer
uppmarksammar alternativt inte uppmarksammar gegttisperspektiv.

Studier av det civila samhallets organisationentigat att man oftare deltar pa hogre
niva i organisationerna an kvinnor som i hogreréitdtning an man aterfinns pa
positioner med begransad makt men med stort anssarmrojekt som slutredovisats
under aret a&r narmare tva tredjedelar av proje&theal varit kvinnor. Att leda projekt,
starta upp och genomféra verksamheter med syffg@ta nya metoder, méta och ge
stod at manniskor som lever i utsatta situatioleela volontarer och ansvara for en
budget innebar sannolikt bade stort ansvar och isiktationen men nédvandigtvis
inte 6ver sin situation.

Det finns ingen stdrre skillnad vad det galler gilktyp av organisation och vilka typer
av verksamheter som méan och kvinnor ar projektkettar Har skiljer sig
arvsfondsprojekten fran studier som visar att keimoftare &n man ar engagerade inom
omsorg, solidaritet och kultur.

® E Jeppson Grassman och L Svedberg samt 2005, SQ4J5D
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Av de projekt som Arvsfondsdelegationen beviljadder 2013 bedriver ett en
verksamhet som riktar sig enbart till m&n. ProjeRietiva killar som drivs av
Foreningen Idrott F6r Handikappade ska genom fgsigth sociala aktiviteter arbeta
med ung mans sociala kompetens, sjalvkansla obticsfioende. Malgruppen ar unga
man med rorelsenedsattning som under ett forsthadutbildas till ledare for nya
grupper i den egna organisationen.

Tjugo projekt riktar sig till enbart flickor och ga kvinnor. Av dessa drivs sex av
kvinnoorganisationer. Fem projekt vander sig tilga kvinnor med invandrarbakgrund.
Tre av dessa handlar om hedersrelaterat vald ochasesom syfte att oka tilltradet for
tjejer till idrotts- och fritidsaktiviteter som idadomineras av man.

Bland projekten finns exempelvis projektet Jarvaifgegladje som drivs av
Idrottsforeningen Shanta och Rinkeby Barnmorskesgoihg som tillsammans vill
framja halsan hos gravida somaliska kvinnor oclaslearn. Projektet ska utveckla en
ny samverkansform mellan idrottsférening och modrdscentral. Malet ar att oka
rorelsegladje, fysisk aktivitet, kunskaper om kastbetydelse for halsan och
deltagandet i foraldrautbildningar.

Kriminellas Revansch i Samhallet, KRIS i Goteborgdnprojektet Kraftkallan ar ett
annat exempel. Projektet vander sig till unga kemni8-26 ar, som har en dnskan om
en forandrad livsstil, fri fran alkohol/droger oktiminalitet. Malet &r att starta upp ett
motivationsboende for unga kvinnor som utsatts/&dd i nara relationer med en
narstaende med bakgrund i gangkriminalitet. Forutomtivationsprogram med
placering pa boendet eller dagverksamhet fér da lmmnor som inte har mojlighet att
flytta till boendet ska man aven erbjuda deras learplattform dar de far mojlighet att
delta i 6ppet hus och stédgrupper.

Utvarderingsverksamheten

De utvarderingar som Arvsfondsdelegationen initisg@nner over ett vitt falt och
omfattar bade pagaende projekt och projekt somrgéirdes flera ar tillbaka i tiden.
Utvarderingarna sker i tre steg — en genomgang@ekiens dokumentation som
bestar av ansokningar, redovisningar och slutrappaen enkatstudie och ett antal
fallstudier som inkluderar besok och intervjuerv@itleringarna genomfors av forskare
fran en rad olika forskningsdiscipliner sasom fagsekonomi, socialantropologi och
kulturgeografi.

Tva utvarderingar som omfattar sammanlagt 68 ptdjak avslutats 2013. | det
féljande redovisas kortfattat de viktigaste sligsata i respektive utvardering.

Inga hopplésa fall - Om Livsstilshuset ett boende
och en verksamhet for unga med "géngerfarenhet”

Sommaren 2009 beviljades Kriminellas Revansch it&dlet, KRIS medel av
Arvsfonden for att bedriva projektet Livsstilshus gtt antal platser runt om i Sverige.
Malgruppen ar unga manniskor som varit involveriagléer varit i riskzonen for
organiserad brottslighet i form av kriminella gah&RIS regi har man lyckats starta
verksamheter pa tva olika platser i Sverige: P&sBty skargarden utanfor Géteborg
och i Byn Frossabro, norr om Uppsala.
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Det ena av de tva husen, det utanfor Goteborgckiavde en valfungerande och
dynamisk verksamhet och man fick dven ett statld &8n etablerade aktorer.
Goteborgs stad tecknade ramavtal med KRIS och gestriick man en viss

legitimitet. Dessutom abonnerade man jourplatsédrys#t, vilket innebar att man
kunde snabba pa sjalva placeringen av unga. Dea dndet daremot, det utanfor
Uppsala, befann sig redan fran borjan i ett svdeaye vad géllde stod fran omvarlden.
Dessutom utvecklades programinnehallet av reprasttfran Goteborg, vilket
innebar en férdel for huset utanfér Goteborg i j@iraise med huset utanfér Uppsala.
Medan Goéteborghuset utvecklade en stark och hdgstnaisk verksamhet som innebar
46 placeringar under tre ar hade LivsstilshusetftitdJppsala endast ett tiotal
placeringar. Vid sista mattillfallet levde cirka gardedel av eleverna (12 stycken) fran
Goteborgshuset ett drogfritt och laglydigt liv meitle egen forsorjning och ett
fungerande boende.

Foljande teman sammanfattar studiens slutsatser;

» Den genomlevda erfarenhetens betydelse, att ledringpersonal har liknande
erfarenheter som eleverna, och det starka engageinsom ledning och
personal i manga fall visar upp, skapar mojlighétede ungas motivation och
vilja att férandra sina liv. | detta blir de ung@&mmotiverade att férandra sina
liv och delta i programverksamheten.

» Snabbheten och det etablerade samhallets tillkamakanden innebar att
Livsstilshus med stod av Géteborgs stad lyckasgpéaunga manniskor
snabbare an vad etablerade aktorer lyckas mecdh Byeéin stor fordel och nagot
mycket viktigt.

« Eninbyggd skorhet innebar att det férekommit atispnal har fatt aterfall och
att det ocksa finns en risk for utbrandhet blanded&dning och 6vrig personal,
da husen kraver ett sa stark engagemang och #aniskapas pafrestande
situationer.

» Starka etablerade kontakter med omvarlden &r awip vilket framkommer
vid en jamforelse mellan husen utanfor Géteborgeksve Uppsala. Da
Uppsala saknade mycket av det fick man hellerdetelokala legitimitet som
hade kunnat ge placeringar och samarbetsavtal.debigen hade Livsstilshuset
beh6vt &nnu mer stdd och praktiskt samarbete isaenketen.

Studien visar ocksa att det behovs den typen a\pktenser och den erfarenhet som
Livsstilshusen utvecklat. Ett icke konfrontativinb@&tande av de unga och en
grundtanke om att det inte finns nagra hopplodafdiar till att skapa mojligheter for
unga som vuxit upp under svara forhallanden. Memfisforebygga den skdrhet som
Livsstilshusen innebar kan det vara lampligt astpsksadana organisationer dar olika
typer av kunskaper finns representerade, dar parsoed genomlevda erfarenheter
samsas med mer "professionella”.

Inget av de tva husen existerar idag. Genom olikagsser lades de ner, det forsta (det
utanfor Uppsala) under hosten 2012 och det sigtaufdnfér Goteborg) sa sent som i
april 2013.

Utvarderingen pekar aven pa att den typ av prolsiem Livsstilshusen och andra
aktorer har att hantera egentligen handlar ontett Segregationsproblem och en

Arvsfondsdelegationens verksamhetsberattelse for 2013 37



situation dar sociala och ekonomiska processeraslsgziala orattvisor och en utsatthet
som drabbar vissa unga och som gor deras framtjsgidiv och maojligheter hégst
kringskurna och svara.

Socialt foretagande och foérsoken att finna fungeran de satt

Arvsfonden har under perioden 1994-2012 finansigrgtrojekt som pa nagot satt
knyter an till socialt entreprendrskap och sodiaétagande. Projekten beviljades
sammanlagt 112 miljoner kronor. | projekten finlesd versioner av sociala foretag. De
projekt som varit lite storre har i flera fall irim@lit bade informationsinsatser och
utbildning samt utveckling av verksamheter fér maigper som star langt ifran
arbetsmarknaden, lider av psykisk ohélsa ellenbgon form av funktionsnedsattning.
Flera av dessa verksamheter som utvecklats inorarrddn eller genom dessa projekt
kan betecknas som sociala foretag.

Studien visar pa att intresset for socialt entneirskap och socialt féretagande har okat
markant under de senaste decennierna.

Verksamheterna berdr socialpolitik, arbetsmarknalitdpoch néringspolitik, och de
som driver dem kommer i kontakt med bade regelaflentliga program och rutiner.
De upplever det har manga ganger som snarigt diehr fyam vikten av
gransoverskridande samarbeten framfor allt medtiga foretradare for att lyckas. De
enskildas engagemang inom de sociala verksamhedeaven enskilda eldsjalar
inom offentliga myndigheter och kommuner &ar franggiaktorer och till och med
forutsattningar for att lyckas.

Flera av initiativen som relaterar till socialt éé@gande belyser behovet av att utsatta
malgrupper ska fa mojlighet att delta i verksamhpgesina villkor. Man lagger stor
moda pa att finna eller utveckla satt som fungaatt deltagarna ska kunna
tillgodogdra sig utbildningar och olika verksamhietamt @ven arbeta 100 procent av
sin férmaga.

Arbetet lyfts av manga fram som ett verktyg foradkgighet, egenmakt och héalsa, men
flera projekt poangterar att det innebar sa myokat Det handlar om méanniskors hela
livssituation, vilket till viss del ligger utanfife sociala foretagens rackvidd. En del av
projekten lyfter fram arbetet snarast som en frdmtnojlighet. Men aven da ar det
viktigt av att fa "gora nagot konkret som ar p&igk aven om det inte ar i form av ett
arbete. Tid och pengar lyfts gang pa gang fram lssappa resurser for manga av
projekten. Det galler bedémningen av tidsatganghmtiovet av langsiktighet for
enskilda deltagare, men ocksa tid for att byggaetppocialt foretagande. Nagra av de
aktorer som haft finansiering for projekt som ingdenna studie har utvecklat sina
verksamheter under cirka 10 ar. | dessa utveckbimgesser har de manga ganger fatt
kombinera verksamhetsintakter med projektfinansgeav sarskilda delar eller faser,
och hoppat fran tuva till tuva. Arvsfondsfinansigien har i flera fall pekats ut som
avgorande for att man ska kunna prova nya idéesiggm i nya faser och kunna arbeta
med malgrupper som behover det allra mest.

De studerade Arvsfondsfinansierade projekten leanfior allt fokus pa deltagarna och
inte pa entreprencrerna och foretagsledarna. Mesetisfokus mots de av en
utmanande paradox — att det & ena sidan stélle kigv pa att bli affarsméassiga och a
andra sidan kvarstar behoven av att ta fastéep&ociala- oavsett om det finns

Arvsfondsdelegationens verksamhetsberattelse for 2013 38



resurser till detta. Det leder till en standig kaftwpatt dra in pengar. | vissa fall ar det
tydligt att en verksamhet gar fran projekt till jmkt likt att hoppa fran tuva till tuva for
att matcha resurser med sOkandet efter fungeraitdBisdem som behdver det mest.

Det gar inte att ange nagon exakt siffra pa hurgad&ociala foretag som har startats
eller utvecklats genom de projekt som ingatt i EmdDetta for att det dels inte finns sa
pass utforlig statistik fran projekten, dels fdrdt inte gar att pa ett tydligt satt
avgransa insatserna just dess projekt i forhallaitidet bredare utvecklingsarbete som
projekten ar en del av. Men en Overslagsberaknisgiad pa arkiverade dokument ger
att ett 60-tal social verksamheter och socialat&ydéar antingen startats i direkt eller
nara anslutning till projekten.
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Utvarderingar som startat 2013
Under 2013 har sex nya utvarderingar omfattandeptdjgkt paborijats.

Civilsamhallet i fokus

Tva utvarderingar har civila samhallet i fokus. Dérsta handlar om ledarskap och att
oka forstaelsen for hur ledningen av Arvsfondsgkioigom vardorganisationer gar till
och vad detta kan ha for betydelse for saval ptejekframgang som
vardorganisationernas utveckling. Studiens 6veagae syfte ar att kartlagga
projektledare och deras ledargarning for att 6kaskapen om hur projekten
genomfors.

Den andra studien syftar till att utvardera samarskelationerna mellan de ideella
aktorer som driver eller drivit projekt med med@irf Arvsfonden och offentliga
aktorer. Studien kommer ocksa att belysa den Oyengrie fragan om i vilken grad de
ideella aktorerna kan varna och/eller bibehallssgitvstandighet och sarart i
samverkan med offentliga aktérer, dvs om relatigm&glas av anpassning och
likriktning och/eller oberoende och sjalvstandighet

Platsens betydelse

Fororten beskrivs ibland som en plats dar apagmrédh de sociala problemen gror.
Aktuell forskning om féreningslivets betydelse rdéten ger dock en mer komplex bild.
En bild som ocksa bekraftas av de ansokningar sammier in till Arvsfonden. Har
pagar och planeras en mangd aktiviteter, barn aghavutbildas och deltar i
fritidsaktiviteter och foreningsliv samtidigt soracsala natverk etableras. Projekt som
skapar arenor for kanalisering av engagemang, tigthak och egenmakt. For att fa mer
kunskap om hur arbete i det civila samhallets asgdioner bedrivs och vilka effekter
det far i vara fororter initieras tva utvarderingarprojekt i urbana storstadsmiljoer
Stockholm respektive Goteborg. En pagaende utviaglaw aktuella projekt i Malmo
kommer att redovisas under 2014.

Sociala medier i Arvsfondsprojekt

Sociala medier ger mojligheter till deltagandeptitetsarbete, larande, kreativa uttryck
och organisering av intressegrupper — men kan avlesfora nya svarigheter som
bristande digital kompetens, mer komplex publik,gféivat/offentligt och dkad
utsatthet online.

Syftet med utvarderingen ar att undersoka hur dettamer till uttryck och hanteras i
Arvsfondsprojekt. Det handlar dels om projekt sdtnyakligen arbetar i eller genom
det digitala, men ocksa i minst lika stor utstrangrom projekt som inte har
information, medier och kommunikation som sitt hdfokus. Intresset riktas mot hur
projekten anvander digitala/sociala medier someatttyg i sitt arbete.
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Funktionshindersatsningen  Egen Kraft!

Forskare kommer att folja funktionshindersatsninggen Kraft'som startade under
aret. | fokus for studien star fragor om; Vilkadir levnadsvillkor som projekten pekar

ut som problematiska for malgruppen? Vad skapaaKtiviteter i projekten utifran
detta? Leder insatserna till battre levnadsvillkdc? definieras battre mojligheter att
paverka sitt liv i projekten? Vilka funktionshindemraden ar det som projekten arbetar
med?

Erfarenhetsspridning

Malgruppen for utvarderingarna ar framst myndighetdh organisationer som &r
verksamma inom det aktuella omradet. Under detgdget har
Arvsfondsdelegationen hallit tva seminarier dék&it78 personer fran
Regeringskansliet, riksdagen, myndigheter och asg#ioner deltagit. Vid lanseringen
av varje utvardering har information skickats litdirka 500 personer. Darutéver har
forskarna sjalva anvant och spridit resultaten irsima verksamhetsomraden.

Via de natverk som kansliet ingar i har aven amdyadigheter tagit del av
erfarenheterna fran Arvsfondens projekt och utwémdar. Exempelvis Natverket for
bidragsgivande myndigheter dar ett trettiotal mgheier ingar och Ungdomsstyrelsens
myndighetsnatverk for det civila samhéllet. Blamdiiaa som uppmarksammat fondens
verksamhet kan namnas Statens Medierads kampamjatiwit.

Pa Arvsfondens webbplats finns information om padéeutvarderingar och forskarnas
utvarderingsrapporter for nedladdning. De utvargi som laddats ned flest ganger
under 2013 ar Islam och muslimer i Sverige, Sorkalféreningar som 6verbryggare
och Barn och migration. Det ar intressant att &idre rapporter fortfarande réner
intresse sa som exempelvis ungas psykiska ohasami&kommande flyktingbarn och
hedersrelaterat vald.
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KONTROLL AV ARVSFONDSMEDLENS ANVANDNING

For att stéarka den interna styrningen och kontnoiheéttades 2012 en
controllerfunktion pa kansliet. Under 2013 utdkafiesktionen och bestar nu av tva
medarbetare. De 6vergripande arbetsuppgifternt @ama stod till de organisationer
som erhallit stod ur Arvsfonden samt till kanslie&ndlaggare i fragor som ror
projektens ekonomiska redovisning och budgete@aptrollerfunktionen har under
aret fortsatt arbetet med utformningen av rutirgr praxis for kansliets arbete samt
operativt genomfort intern och extern kontroll aw#fondens medelsanvandning.

Under aret har nya mallar for redovisning av prtgekagits fram. Syftet ar att fa en
mer strukturerad och enhetlig ekonomisk och sigiféédovisning.

| det stodjande och kontrollerande arbetet ingdpaplats hos projekten granska att de
utbetalade arvsfondsmedlen anvants pa ett riktigtedfektivt satt. Under aret har
controllerfunktionen utfort fyrtio kontrollbesok.rdal gors utifran saval slump som risk
och vasentlighet.

Controllerfunktionen har granskat tjugo projekaidgorin slump under aret. Fyra av
dessa avsag lokalstod och sexton projektstod. (&nprocent) av projekten gjordes
iakttagelser som kravde atgard fran stodmottagasielas Exempel pa atgarder som
stodmottagarna fatt vidta ar att korrigera kostnaden inte ar stédberattigade, sdsom
utlandsresor.

| kategorin risk och véasentlighet granskade cotgrialnktionen tjugo projekt under

aret. Fyra av dessa avsag lokalstod och sextoakistpd. | sju (35 procent) av besdken
gjordes iakttagelser som kravde atgard fran stothgatens sida. Den mest allvarliga
iakttagelsen resulterade i att det granskade petgtkavbrots av delegationen. Det
huvudsakliga skélet for detta var att féreningde filjt villkoren for projektstod
exempelvis betraffande dubbelfinansiering av prtgje&ch att ej godkdnda kostnader
hittades i bokforingen. Den vanligaste bristenammars att ej stodberattigade kostnader
belastat projektet eller att omdisponeringar gjate att godkannande getts.

| samtliga fall har projekten, med mindre avvike]sgforts enligt plan och i enlighet
med beviljad budget. Inga forsok till bedrageriar bpptackts.

| nastan alla besdkta projekt har proaktiva ocljatide insatser gjorts av
controllerfunktionen. Proaktiviteten har bestéttifelaktigheter som upptéckts har
korrigerats innan redovisningen granskats av revi3e stodjande insatserna har bestatt
i exempelvis radgivning i bokféring, stod infor mdsning eller fortsattningsansokan.
Denna stodjande funktion har varit mycket uppskiéta projekten.

Ett avsevart arbete vad galler kontroll av ans6kamganisation och det téankta
projektet gors aven av handlaggarna i beredningenkammande ansotkningar. Som
exempel kan ndmnas att kansliet under 2013 tagiteneser hos kommuner, gjort
avstamningar med medstkanden och samarbetspastmtgenomfort skattekontroller
av ansOkande organisationer vid 622 tillfallen.

Handlaggarna utfor aven kontroll av projektmedlangandning genom att ha en tét
dialog med projekten, folja projekten pa communiamt genomfora projektbesok pa
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plats. Under 2013 genomfdrde handlaggarna platkbdes$92 projekt runt om i landet.
Det betyder att personal fran Arvsfondsdelegatisriemsli under 2013 besdokte fler an
vart femte pagaende projekt.

Varje ar gor kansliet en uppféljning av lokalstadrsbeviljades for tio respektive fyra
ar sedan for att undersoka om foreningarna forfdededriver den verksamhet som de
fatt stod for. Bade i 10-arsuppfoljningen som omafadé: 8 féreningar, och i 4-
arsuppfoljningen som omfattade 31 foreningar, \@sapipfoljningen att 87 procent av
foreningarna fortfarande bedrev den verksamheétididrag for. 13 procent av
projekten hade av olika anledningar, till exem@eihdrade férutsattningar eller
sjukdom, avbrutits i fortid och hela eller delarkzdraget har aterbetalats till
Arvsfonden. Ett av projekten 6verlamnades till Kaankollegiet fér utredning och
aterkrav.
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RESULTATBEDOMNING OCH SLUTSATSER

Mer beslutade projektmedel an nagonsin tidigare

Arvsfondsdelegationen fattade under 2013 beslupajektmedel uppgaende till 546
miljoner kronor till 386 projekt runt om i landddet ar nastan 70 miljoner kronor mer
an aret innan och det klart hogsta arliga belopp beslutats under Arvsfondens 85-
ariga historia. Det ar det tredje aret i rad sotywmen beslutade projektmedel 6kar och
nivan ar nu hogre an den var nar Arvsfondsdelegatiovar en del av
Regeringskansliet.

Arvsfondsdelegationen ar en mycket viktig finan$grmalgruppen personer med
funktionsnedsattning. Darfor ar det gladjande edjgktstodet till den malgruppen
okade till den nast hogsta nivan ndgonsin i Arvdéors historia. Okningen var nastan
20 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning meglprocent jamfért med 2012.
Satsningericgen krafttkommer med all sannolikhet gora att denna trendétter de
kommande aren. Om man raknar med samtliga progektasnfattar personer med
funktionsnedsattning, det vill sdga aven barn aadomar med funktionsnedsattning,
motsvarade volymen projektmedel till den malgrupp&@ miljoner kronor eller 40
procent av den totala volymen beviljade medel u2d:3. | ndstan samtliga av dessa
projekt deltar funktionshindersorganisationer sogdsdkande eller samarbetspartner.

Arvsfondens betydelse for ungdomar har 6kat marétargenaste aren. Finansieringen
har gatt fran en niva pa knappt 70 miljoner kro2@d4 till 256 miljoner kronor under
2013, vilket &r den hogsta totalvolymen for ungdpragekt i Arvsfondens historia.
Arvsfondens finansiering av ungdomsprojekt under®0verstiger den sammanlagda
summan av statsbidragen till ungdomsorganisatienender samma ar.

Volymen beslutade medel for barnprojekt uppgickarrétet till drygt 148 miljoner
kronor, vilket ar den hogsta nivan nagonsin ocllaring med 40 procent jamfort med
aret innan. Okningen ligger helt i linje med reggens 6nskemal.

Méangden beslutade lokalstod har okat stadigt seda4, da nivan var knappt tva
miljoner kronor. Under 2013 beviljades 86 miljolkeonor i lokalstdd. Det &r den
hogsta nivan nagonsin och en 6kning med 18 prqamfort med aret innan. Lokalstod
ar en stodform som utnyttjas mest av sma lokakeniégar pa mindre orter. Darfor ar
den kraftiga 6kningen av sttdet sarskilt positiv.

Ho6jd kvalitet i handlaggningen

| takt med att Arvsfondsdelegationen hanterarsaditre volymer av beslutade
projektmedel har kraven pa beslutsunderlagen indstutstillfallena okat de senaste
aren. Som en foljd av detta har kraven pa undéréagsokande foreningar och
pagaende projekt hojts. Handlaggningsrutinerna ikansliet har utvecklats under en
rad av ar i syfte att 6ka kvalitet och effektivitEtt exempel pa detta ar att inkomna
ansokningar bereds i grupper av handlaggare, fdkatrattssakerheten i
bedémningarna av enskilda arenden. En annan kehlitande atgard ar att kansliet
rutinmassigt tar kontakt med samarbetspartnersefarenser pa den sékande i det fall
organisationen inte tidigare ar kand, genomfdrtekantroller samt inhamtar
synpunkter fran experter pa myndigheter, kommuRegeringskansliet, forskarvarlden
eller organisationer.
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Innan arendena tas upp for beslut till delegatidbesdras de for kanslichefen.
Delegationen har sex beslutssammantraden per anféctvarje sddant sammantrade
far ledamoterna i delegationen en vecka pa siggdtia sig in i arendena. Det
beslutsunderlag som delegationen har att ta stgllill uppgar till cirka 250 sidor per
sammantrade. P& sammantradena foredras varje @emasvarig handlaggare. Under
de senaste tre aren har dessutom ett antal atgadtigits, efter diskussioner i
delegationen och rekommendationer fran Kammarkietsgnternrevision, for att
ytterligare minska risken for att arvsfondsmedelzams pa ett felaktigt satt. Detta kan
ses som en indikator pa att kvaliteten pa handiiaggn inte bara bibehallets, utan
snarare 6kat under de senaste aren.

Inflodet av de medel som gors disponibla for Arvefedelegationen dkade kraftigt
2009-2011, for att under 2012 aterga till den tgégnivan. Ar 2013 dkade &terigen
inflodet av medel. For att hantera en 6kande vgtyajektmedel, utan att sanka
kvaliteten pa verksamheten, har kansliet de se@astetillforts resurser for
handlaggning och kommunikationsinsatser. Det &salessursforstarkningar som till
stor del forklarar nivahojningen av beslutade medel

Det kan konstateras att driftskostnaderna i foaméle till beslutade projektmedel hallits
under sex procent, vilket far anses vara en rel&tiyniva pa driftskostnader. Daremot
har kostnaderna per beslutad anstkan okat. Deeh&agiman med att antalet
inkommande ansdkningar minskat sedan 2009. Detkanlesantalet inkommande
ansokningar hanger i sin tur samman med att dsatshingarn&ordel barn!ochVi
deltar! avslutats. Ett 6kat antal handlaggare och ett kainsntal ansokningar har lett
till att handlaggarna kunnat lagga ner mer tid @gevansokan. Det har lett till 6kade
styckekostnader per arende, men aven till attlbffakvensen for nya projekt ar den
hdgsta i modern tid. Under andra hélften av 201&lékdock antalet inkomna
ansokningar, som ett resultat av vidtagna kommuiioiksatgarder (se nedan).

Sedan 2012 har kansliet kompletterats med en dtarftmktion, som har bidragit till
Okad kvalitet i handlaggningen och férbéattrad kokhiwch ekonomisk uppfdljning av
arvsfondsmedlens anvandning. Under 2013 har cdetirhktionen forstarkts. Detta |
kombination med en mer offensiv kommunikationsvarklet och utvecklingen av ett
nytt arendehanteringssystem gor att kansliet a&at for storre volymer beslutade
medel med starkt kvalitet i handlaggningen av ansigjar de kommande aren.

En viktig del av stodet till och kontrollen av pe&j ar projektbesok pa plats. Under
2013 besoktes fler an 100 projekt, vilket motsvanar an vart femte pagaende projekt.
En annan viktig del i stdet till och kontrollen projekten ar introduktionsdagarna,
som &r obligatoriska for alla nya arvsfondsprojékider aret deltogrygt 220
projektledare i dessa heldagsaktiviteter. Alladdtrktionsdagar utvarderas och betygen
fran deltagarna for dessa aktiviteter var i saratfil mycket hoga.

En indikator pa projektens kvalitet ar i vilkentséekning de lever vidare, efter det att
finansieringen fran Arvsfonden har upphdrt. Kartstieeder en dialog om
Overlevnaden med den stkande organisationen reddrandlaggningen av ett projekts
forsta ar. Det &r en dialog som darefter sker [dpamder ett projekts genomférande.
Det har bidragit till att 6verlevnadsgraden forjpkten ligger kring 50 procent.
Overlevnadsgraden &ar nagot som foljs upp av sauisliet som de forskare

Arvsfondsdelegationens verksamhetsberattelse for 2013 45



delegationen anlitar som utvarderare. Av de sloveshde projekt som godkandes av
Arvsfondsdelegationen under 2013 bedomdes drygr@&€ent leva vidare genom att
hela verksamheter hittade sin finansiering (6verdelskategori 4). Det &r en hogre
siffra &n nagot ar tidigare. En kortfattad beskirignav dessa projekt redovisas i
bilaga 2.

Okning av utdelade medel

Med tanke pa att medelsinflodet till fonden ar fiaemed osakerhet och att
myndigheten i praktiken gor finansiella atagandpp till tre ar ar det nédvandigt med
en viss marginal vad géller a ena sidan finanséhganden mot de organisationer som
driver arvsfondsprojekt och & andra sidan de madeifondsdelegationen disponerar
varje ar. Det behovs helt enkelt en buffert i fawmsparade disponibla medel. Under en
rad av ar har denna buffert vuxit, vilket har gjaitt Arvsfondsdelegationens kansli de
senaste aren fatt resurser for att kunna hantessdere volym ansokningar. Volymen
beslutade medel har férdubblats sedan 2004, déusdarande kansliet bildades.

Som delegationen redovisat i tidigare verksamheéstaedser till regeringen bor
volymen beslutade projektmedel de narmaste arga |ig en niva som gor att de
sparade disponibla medlen minskar i en rimlig tektder 2013 6kade inflodet av
medel till Arvsfonden aterigen. Trots den hogstslltsvolymen av arvsfondsprojekt
nagonsin tkade darfor volymen disponibla medehftssfondsdelegationen infor 2014
med drygt 100 miljoner kronor till drygt 1,3 milger kronor.

Delegationen raknar med att beslutsvolymen und&# Rommer att uppga till

550 miljoner kronor och aren darefter till minsO&@iljoner kronor. For att uppna detta
genomfors en sarskild satsning for att 6ka volymo&alstdod och den sarskilda
satsningericgen kraft! Satsningen kommer att bidra till att 6ka utdelaskslel till
samarbetsprojekt som fokuserar pa personer medidmskedsattning, oavsett alder.

Uppfdljning och utvardering

De utvarderingar som Arvsfondsdelegationen initigrsar att de erfarenheter och
kunskaper som det civila samhéllets organisatigeaererar tas tillvara bade i
organisationer, offentlig sektor och i forskningdgén. Det civila samhaéllets
organisationer utvecklar sitt organisationskapél, nya upptacker inom sitt omrade,
utokar sina malgrupper och skaffar nya samtalspestrinte minst utvecklar de
genomférda projekten metoder och verksamheter sommer Arvsfondens tre
malgrupper till godo.

De genomforda studierna visar dessutom pa Arvsfomogisktens mojligheter att skapa
motesplatser och att ge nya positiva forebildemni@nniskor som lever i utanférskap.
Utvarderingarna ger manga exempel pa hur det gailahéllets organisationer kan
starka manniskors livsvillkor, for att pa sa satstka astadkomma en férandring samt
visar pa mojligheterna som finns i ett partnerskegul offentliga insatser.

Utvarderingarna visar ocksa hur projekt som besilfaedel inom ett visst omrade
genererar kunskap och synliggér samhallsproblemtabigare inte uppméarksammats.
Kunskaper som enligt forskarna kan anses vara ptamate for utvecklingen inom det
aktuella omradet.
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For narvarande ingar drygt 720 projekt i pagaendarderingar. Under 2014 kommer
utvarderingarna av projekt om utvecklingsstorniimge{lektuell funktionsnedsattning),
foraldrastdd, unga och kriminalitet, unga och ab&inktionsnedsattning och arbete,
aktuella Malmé projekt ochokalstédssatsningesit slutredovisas.

Sedan 2006 har Arvsfondsdelegationen redovisalta¢$tén 37 utvarderingar och
kategoriserat narmare 1 700 slutredovisningarrihage halften av projekten lever
erfarenheterna vidare i nagon form och endast ffigtkhs inte genomfora den
verksamhet de beviljats medel for.

Det betyder att Arvsfondens medel inte bara komstedoarn, ungdomar och personer
med funktionsnedséttning till del som deltar i pidggt. Fondens medel leder dessutom
till att de utvecklade arbetsmetoderna, nya verkedarna, nya hjalpmedlen, den 6kade
delaktigheten m.m. sprids vidare och till betydaaddel blir reguljar verksamhet
finansierad av offentliga eller andra medel.

Arvsfondens uppfoljnings- och utvarderingsverksamvmear att fondens medel lAmnar
spar men ocksa att manga utmaningar aterstartféakerstalla att fondens medel nar
ut till malgrupperna oavsett alder, kon, etnicisetxualitet, funktionsnedsattning och
plats. En annan utmaning ar att fondens malgrufgpeeella mojligheter att ocksa ha
inflytande 6ver och i de verksamheter som bedrivs.

Fortsatta kommunikationsinsatser

Information om Allméanna arvsfondens verksamhetlmahfondens medel anvands &r
en forutsattning for att ansokningar ska fortsittama in fran landets ideella
organisationer. Under 2013 har utvecklingen av fandens nya webb/community, en
offensiv bearbetning av media samt ett betydant arformationstraffar gentemot
foreningslivet prioriterats. Som ett resultat agskeinsatser 6kade antalet inkomna
ansokningar med drygt tio procent jamfért med 2@r2annan indikator pa
kommunikationsarbetet ar att antalet besokare p&f@ndens webb dkade till i
genomsnitt 17 000 i manaden. Det motsvarar en gkmied drygt 75 procent jamfort
med 2012.

Foreningsansvariga tjansteman i landets kommunaktga aktorer i
kommunikationsarbetet. Under 2013 har tjanstemam liela landet bjudits in till
informationstraffar, inte minst inom ramen for Afssdens Sverigeresa. Dessa
personer ar sedan Arvsfondsdelegationens kontaktper ute i kommunerna. De tar
darmed pa sig att sprida information om Arvsfontiésina féreningar samt fungera
som referenspersoner till kansliet vid handlaggr@img@nsokningar fran lokala
foreningar. Under aret har drygt 450 kommunalasti@man deltagit pA ovan namnda
aktiviteter. Totalt har nastan 700 kommuntjansteohétagit de senaste fyra aren. Detta
har haft en positiv effekt pa den breda informatipridningen om Arvsfonden i
landets kommuner.

Forutom de kommunala tjanstemannen har néstan pet@0ner i sju lan deltagit i
Arvsfondens Sverigeresa. Sverigeresan har restitenskraftig 6kning av besokare pa
Arvsfondens webb samt ett 6kat antal mail och eelsimtal fran de lan som besokts.
Sverigeresan fortsatter och Arvsfonden kommeregtka resterande lan i landet under
2014 — 2016.
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Under 2014 kommer kommunikationsarbetet att syftatt bade hoja volymen av
inkommande ansokningar och ytterligare hoja kviitgpd ansokningarna. Det
overgripande kommunikationsmalet ar att 6ka kanmegiooch kunskapen om
Arvsfonden. De 0kade kommunikationsinsatserna ifrfdmst PR och media fortsatter,
liksom inomLokalstodssatsningeomch satsningekgen kraft! Slutligen lanseras 2014
en ny webb/community. Den nya webben kommer aterlatla saval
ansokningsforfarandet for den som soker medelnadn som handlaggningen av
ansokningarna for kansliet.

Den satsning som nu gors pa kommunikationsomradet kill att fler ansokningar

med bra kvalitet kommer att inkomma till Arvsfonésebationen. Darmed kommer
antalet ansoékningar och nystartade projekt att Skatidigt gér de kvalitetshdjande
atgarderna sasom forstarkning av controllerfunktigrutveckling av ny webb och
arendehanteringssttd att kostnaderna for verksambenderar att 6ka dver tid. Kan
dessa verksamhetskostnader héllas pa en mermitabkommer kostnaderna per beslut
att gora detsamma.
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