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INLEDNING

Allménna arvsfonden bildades 1928 och har sedan starten anvéants for att driva
samhéllsutvecklingen framat fér barn, ungdomar och personer med funktions-nedsittning.
Myndigheten Arvsfondsdelegationen har som uppgift att fordela stéd ur fonden, félja upp
arvsfondsprojekt samt informera om fondens &ndamaél och fondmedlens
anvindningsomride. Fonden forvaltas av Kammarkollegiet, som dven ansvarar for
avvecklingen av dédsbon 1 de fall Allmadnna arvsfonden &dr arvinge. Kammarkollegiet ar
dven den myndighet som ansvarar for kanslistodet d.v.s. utfér administrativa och
handlaggande uppgifter, inklusive kommunikationstjanster, at Arvsfondsdelegationen.
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RESULTATBEDOMNING OCH SLUTSATSER

Arvsfondsdelegationen som samhallsaktor

Sedan 2006 har Arvsfondsdelegationen anlitat forskare som genomfort totalt 48
utviarderingar. Under samma period har Arvsfondsdelegationens kanslifunktion bedémt
och kategoriserat 1 350 stycken avslutade arvsfondsprojekt. Resultaten 4r entydiga.
Haélften av projektens verksamheter och metoder lever vidare i nagon form, efter
projektens slut. Det betyder att arvsfondens medel inte bara kommer de barn, ungdomar
och personer med funktionsnedséattning till del som deltar i projekten. Fondens medel leder
dessutom till att nya arbetsmetoder och verksamheter, nya hjdlpmedel, forbattrade former
for delaktighet med mera sprids vidare och till betydande andel blir reguljiar verksamhet
finansierad av offentliga eller andra medel. Projekten blir pa det séttet en investering 1
samhéllet, med en nytta for arvsfondens malgrupper langt efter det att finansieringen ur
fonden upphort.

Utvarderingarna som Arvsfondsdelegationen initierat visar att de erfarenheter och
kunskaper som det civila samhéllets organisationer genererar tas tillvara bade 1
organisationer, offentlig sektor och 1 forskningsvirlden. Inte minst utvecklar de
genomforda projekten metoder och verksamheter som kommer Allménna arvsfondens tre
malgrupper till godo. Studierna visar pa projektens mojligheter att skapa moétesplatser och
ge nya positiva forebilder for manniskor som lever i utanférskap. Utvarderingarna ger
manga exempel pa hur det civila samhéllets organisationer kan stdrka ménniskors
livsvillkor, for att pa s satt forséka astadkomma en fordndring.

De fem utvirderingar som avslutades under 2016 omfattade 67 projekt som finansierats av
Allménna arvsfonden. Tre av studierna fokuserade platsens betydelse, arvsfondsprojekt 1
Stockholms respektive Goteborgs férorter och 1 sociala medier. De 6vriga tva belyser det
civila samhéllets arbete sett genom ledarskapet och samverkan med offentliga aktorer.

Studierna i fororterna visar pa vikten av en stark lokal forankring. Samtidigt visar
undersékningarna att det ar ett tufft klimat for civilsamhaéllet med hard konkurrens om
bidrag, deltagare och utrymme. Utvéarderingen om social medier i arvsfondsprojekt visar
att det genom projekten utvecklas ny kunskap om hur den digitala offentligheten kan
anvandas for att stdrka demokratiska processer och 6ka medborgerligt deltagande, inte
minst for personer med funktionsnedsittning.

Majoriteten av arvsfondsprojekten samarbetar 1 ndgon form med offentliga aktorer.
Forskarna fann att de flesta projekt som ingick 1 studien har limnat avtryck efter sig och
lever kvar i ndgon form. Projektledarnas roll och hur projekten adr knutna till
organisationen far konsekvenser for hur projekten lever vidare.

Endast ett av de 104 projekt som slutredovisades under 2016 lyckades inte genomféra den
verksamhet de beviljats medel for. Hela 58 projekt (56 procent) av projekten lever vidare
efter det att finansieringen ur arvsfonden upphért. I bilaga 2 finns samtliga av dessa
overlevare kortfattat beskrivna.

Arvsfondsdelegationen ar en aktiv projektfinansidr, men ingen bestéllare av projekt. Det &ar

landets organisationer som stélls infor problem de vill 16sa och mgjligheter de vill tillvarata
genom utvecklingsprojekt. Samtidigt har Arvsfondsdelegationen méjlighet att genomfora
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s.k. sarskilda satsningar, for att kunna rikta finansieringsinsatser mot prioriterade tema
eller malgrupper. Under 2016 startade de sista nya projekten inom treariga satsningen
Egen Kraft! och de forsta projekten inom den treariga s.k. Nyanldndasatsningen. Egen
Kraft! fokuserar pa malgruppen personer med funktionsnedséttning, oavsett alder.
Nyanldndasatsningen fokuserar pa en av Sveriges storsta samhéllsutmaningar —
etablering av nyanlédnda barn och ungdomar. De bada satsningarna har ékat antalet
projekt for respektive malgrupp och starkt bidragit till att savél antalet projekt som
volymen utdelade medel 6kat under 2016. Volymméssigt utgér de bada satsningarna
tillsammans drygt 35 procent av projekten som beviljades medel under aret.

Under 2017 kommer en satsning pa dldre med funktionsnedsittning att lanseras.

Mer beslutade projektmedel &n nagonsin tidigare

Arvsfondsdelegationen fattade under 2016 beslut om projektmedel uppgaende till ndstan
734 miljoner kronor. Detta gjordes genom 438 bifallsbeslut till projekt runt om 1 landet,
sma lokala projekt och stora nationella satsningar. Det ar tio fler bifallsbeslut och 92
miljoner kronor mer 4n aret innan och det hogsta arliga belopp som beslutats under
Allméanna arvsfondens historia. Det ar det sjétte aret i rad som volymen beslutade
projektmedel 6kar. Det dr 4ven det hégsta antalet beslut om beviljade projekt pa sex ar.
Det genomsnittliga arvsfondsprojektet fick under aret finansiering ur fonden motsvarande
1,7 miljoner kronor per projektar. Det 4r nagot hogre 4n aret innan, da det genomsnittliga
beslutsbeloppet var 1,5 miljoner kronor. Den langsiktiga trenden att det genomsnittliga
projektbidraget ur Allméanna arvsfonden 6kar haller siledes 1 sig.

Utgangspunkten for Arvsfondsdelegationen har varit att hantera dessa vixande volymer
med minst bibehéallen kvalitet 1 bedomningen av projektansékningar och
projektredovisningar. Ambitionen har dven varit att behalla kvaliteten i det stod och
coachande forhallningssétt gentemot bidragssékande organisationer och pagdende projekt
som préaglat verksamheten 6ver aren.

Arvsfondsdelegationen &r en viktig finansiér for malgruppen personer med
funktionsnedséttning. Finansieringen ur Arvsfonden till projekt som fokuserar pa
malgruppen personer med funktionsnedséttning uppgick under 2016 till 175 miljoner
kronor. Aven om projektstodet till den malgruppen minskade med 44 miljoner kronor, eller
20 procent, jamfért med 2015 ar det den tredje hogsta nivan ndgonsin. Okningen av
beslutade projektmedel till den malgruppen de senaste tre aren jamfort med aren innan
beror till stor del pa satsningen Egen kraft!.

Om projekt som rér barn och ungdomar med funktionsnedsittning raknas in under
rubriken personer med funktionsnedsédttning uppgar den totala volymen beslutade
projektmedel till den malgruppen till drygt 300 miljoner kronor, eller 41 procent av det
totala belopp som utbetalades 1 projektmedel under 2016. I ndstan samtliga av dessa
projekt deltar funktionshindersorganisationer som aktiv samarbetspartner.

Verksamhetens betydelse for ungdomar har 6kat markant de senaste aren. Finansieringen
har utvecklats fran en niva pa knappt 70 miljoner kronor 2004 till 353 miljoner kronor
under 2016, vilket dr den hogsta volymen fér ungdomsprojekt i fondens historia. Det ar en
o6kning med 54 miljoner kronor, eller 18 procent, jaimfért med aret innan.
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Volymen beslutade medel fér barnprojekt uppgick under aret till drygt 205 miljoner kronor,
vilket 4r 82 miljoner kronor hégre én féoregdende ar. Det motsvarar en 6kning pa néstan 67
procent och dr den hégsta nivan 1 fondens historia.

Forklaringen till 6kningen av barn- och ungdomsprojekt dr satsningen Egen Kraft!,
satsningen pa etablering av nyanldnda barn och ungdomar och 6kningen av lokalstod.

Arvsfondsdelegationen finansierar dven byggnationer av lokaler och anldggningar. Denna
finansiering har okat stadigt sedan 2004, d4 den drliga nivan var knappt tva miljoner
kronor. Under 2016 beviljades 148 miljoner kronor i lokalstéd till 69 lokalstédsprojekt, fran
norr till séder. Det ar fler projekt 4n under de senaste femton aren. Investeringsméssigt ar
det en 6kning med 42 miljoner kronor jamfort med aret innan och den hogsta nivan
nagonsin. Lokalstod ar en stédform som utnyttjas mest av lokala foreningar pa mindre
orter. Darfor dr den kraftiga 6kningen av stédet de senaste aren sarskilt positiv.

Av de projekt som beviljades medel ur Allmidnna arvsfonden under aret var 330 st (76
procent) regionala eller lokala. Ovriga projekt var nationella. Tre av fyra projekt var
samarbeten mellan civilsamhéllets organisationer och offentliga aktorer.

Av de organisationer som inkom med en ansékan under 2016 hade 53 procent inte ansékt
om medel ur Arvsfonden tidigare. Det 4r en minskning jimfért med 2015 da 57 procent av
de ans6kande organisationerna inte ansokt om medel tidigare.

Hojd kvalitet i handlaggningen

I takt med att Arvsfondsdelegationen hanterar allt storre volymer av beslutade
projektmedel har kraven pa beslutsunderlagen infoér beslutstillfillena 6kat de senaste aren.
Som en foljd av detta har kraven pa sékande féreningar hojts.

Handlaggningsrutinerna har utvecklats under en rad av ar 1 syfte att 6ka kvalitet och
effektivitet. Ett exempel pa detta dr att inkomna ansékningar bereds i grupper eller parvis
av handlaggare, for att 6ka rattssiakerheten i bedomningarna av enskilda drenden. En
annan kvalitetshdjande atgérd ar att kanslifunktionen rutinméssigt tar kontakt med
samarbetspartners, tar referenser pa den sékande i det fall organisationen inte tidigare ar
kind, genomfor skattekontroller samt inhdmtar synpunkter fran experter pa myndigheter,
kommuner, Regeringskansliet, forskarvérlden eller organisationer. Sedan 2014 &r det
dessutom obligatoriskt att samtliga nya projekts budgetar ska granskas av en controller.
Under 2015 inrattades en juristtjdnst som ett stod for att ytterligare starka
rattssékerheten och fortydliga de krav och forutsdttningar som géller for projekten. Under
2016 utokades verksamheten med tva handlaggare.

P& sdrskilt avsatta telefontider tva ganger i veckan kan organisationer testa sina
projektidéer pa ansvariga handldggare. Denna service har bidragit till att 6ka kvaliteten
pa inkommande ans6kningar, men dven till att minska antalet ansokningar med lag
potential att erhélla stéd ur fonden.

Det faktum att antalet ans6kningar minskat de senaste tva aren bedéms i huvudsak som

positivt, enligt resonemanget ovan. Dock kan det vara sa att de hogre krav som stélls pa
ansOkande organisationer kan leda till att vissa ansékningar med potential inte inkommer.
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Andelen nya ansokningar som fick bifall uppgick under 2016 till 30 procent. Det &r den
hogsta bifallsfrekvensen pa mer dn tjugo ar. En hog bifallsfrekvens beror till del pa att
farre ansokningar med lag kvalitet inkommit, men 4ven pa att ett minskat antal
ansOkningar gor att de organisationer som vil inkommer med ansékningar far ett 6kat stod
av kanslifunktionen.

En indikator pa projektens kvalitet 4r i vilken utstriackning de lever vidare, efter det att
finansieringen ur Allménna arvsfonden har upphort. Handldggarna inleder en dialog om
overlevnaden med den sékande organisationen redan vid handlaggningen av ansékan for
det forsta projektaret. Det ar en dialog som déarefter sker I6pande under ett projekts
genomférande. Det har bidragit till att 6verlevnadsgraden for projekten ligger kring 50
procent. Overlevnadsgraden ar nagot som f6ljs upp av savil kanslifunktionen som de
forskare delegationen anlitar som utvérderare. Overlevnadsgraden for de slutredovisade
projekt som godkindes av Arvsfondsdelegationen under 2016, och som redovisats ovan, ar
den hégsta sedan uppfoljningen av avslutade projekt startade 2006.

Under de senaste aren har dessutom ett antal atgérder vidtagits, efter diskussioner i
delegationen och rekommendationer fran Kammarkollegiets internrevision, for att
ytterligare minska risken for att arvsfondsmedel anvéinds pa ett felaktigt siatt. Detta kan
ses som en indikator pa att kvaliteten pa handliggningen inte bara ar bibehéallen, utan
snarare 6kat under de senaste aren.

Under 2016 har en 6vergang till flerariga projektstodsbeslut paboérjats. Samtidigt har de
interna rutinerna for diarieféring och akthantering fortydligats och det interna stodet for
detta starkts.

For att hantera en ckande volym projektmedel har verksamheten de senaste aren tillforts
Okade resurser for handldggning, controllerverksamhet, juriststod och
kommunikationsinsatser. Det ar dessa resursforstirkningar som till stor del forklarar
nivahojningen av beslutade medel, men 4ven de 6kade kostnaderna for driften av
verksamheten. Kostnaderna fér verksamheten under 2016 var 39,9 miljoner kronor, vilket
ar 5,6 miljoner kronor hogre an foregdende ar. Det kan samtidigt konstateras att
driftskostnaderna i férhallande till beslutade projektmedel under 2016 uppgick till knappt
5,2 procent, vilket 4r 1 niva med féregaende ar.

Nér regeringen vid tidigare tillfallen har beslutat om sérskilda satsningar med medel ur
Allménna arvsfonden och beslutat att stélla arvsfondsmedel till forfogande for annan
myndighet har 10 procent avsatts for motsvarande kostnader. Driftskostnaderna for
Arvsfondsdelegationen ar saledes laga i forhallande till de medel som myndigheten
beslutar om. Driftskostnaderna i forhallande till beslutade medel 4r dven ldga om man
jamfor Arvsfondsdelegationen med andra relevanta projektstodjande verksamheter.

Daremot har kostnaderna per beslut 6kat jamfért med 2015, och 4r de hogsta pa mer dn
fem ar. Det beror pa ett minskat antal ans6kningar och ddrmed ett minskat antal beslut.
Samtidigt har insatserna och kostnaderna for férbattrad kontroll av projektmedlens
anvandning 6kat. Det kan 1 det sammanhanget konstateras att bifallsfrekvensen, d.v.s.
andelen bifall, &r hogre 4n nagonsin. Det indikerar att andelen ansékningar av god kvalitet
har okat.
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Kontroll av fondmedlens anvandning

En viktig del av stodet till och kontrollen av projekt dr projektbesék. Under aret
genomfordes 45 stycken kontrollbesok pa plats av kanslifunktionens controllers, vilket
motsvarar drygt 10 procent av de projekt som erhéll stéd ur Allmédnna arvsfonden 2015.
Med ett undantag har projekten, med mindre avvikelser, utforts enligt plan och i enlighet
med beviljad budget. Ett 4rende 6verlamnades 2016 till Kammarkollegiet for eventuellt
aterkrav av utbetalade projektmedel ur fonden. Aven handléiggarna genomfoérde under aret
projektbesok, till del i kontrollsyfte. Pa detta sitt besoktes 137 stycken projekt under 2016.
Antalet pagaende projekt under aret var drygt 500. Det betyder att ca vart fjarde projekt
besoktes under 2016.

En annan viktig del i stodet till och kontrollen av projekten ar introduktionsdagarna, som
ar obligatoriska for alla nya arvsfondsprojekt. Under 2016 genomférdes tre
introduktionsdagar med totalt ca 200 nystartade projekt narvarande. Pa en
introduktionsdag far projektledarna information om de krav och férvantningar som
Arvsfondsdelegationen staller pa projekten samt de krav och férvantningar projekten kan
stéalla pa Arvsfondsdelegationen. Under introduktionsdagen har sedan projekten gruppvisa
genomgangar, dar projekten har en ldngre sittning med sin handléggare pa
Arvsfondsdelegationens kanslifunktion.

Under 2016 fortydligades och utvecklades projektbesluten samt de villkor som géaller for
projekt som erhaller projektstod ur Allmadnna arvsfonden. Nagot som bade underléattar
uppféljningen av projekten och gagnar de organisationer som far stodet.

Kommunikationsverksamheten

2016 introducerades en ny kommunikationsstrategi som presenterades med orden "Med
mod att vaga ta sig an nya angreppsatt i vart kommunikationsarbete ska vi na ut till fler,
O0ka antalet bra ansokningar och pa lang sikt 6ka kinnedomen om Arvsfonden”. Arbetet
har fokuserat pa att gora Arvsfonden till en tydligare avsandare for att stirka den externa
kommunikationen, flytta fram positionerna och med det bidra till att nad uppsatta mal.
Arbetet ledde till att de egna kommunikationsmalen som var satta for aret overtriaffades.

Webbplatsen arvsfonden.se har fatt ett tydligare och mer renodlat syfte att vara till for
dem som vill veta mer om var verksamhet och funderar pa att skicka in en projektansékan.
Webbplatsen har utvecklats i syfte att bli mer coachande och stédjande.

Tidningen “Idéer som blir verklighet” gick ut som bilaga 31 december 2016. 39 procent av
de tillfragade i undersokningen svarar att bilagan bidragit till att 6ka deras kéinnedom om
Arvsfonden, i stor eller mycket stor utstrackning.

I samband med intervjuerna i tidningen spelades dven 50 filmer in via Skype och de
kommer att visas under 2017. Dessutom har det producerats tva e-learning filmer som
beskriver hur man séker pengar och hur ett av arvsfondsprojekten gjorde nér de sokte
pengar.

For att na ut via media om Arvsfonden etablerades konceptet Projektbarometern. Da
Arvsfonden har som mal att vara till fér hela Sverige och att det ska starta ett nytt projekt
i varje ldn varje ar 4r ambitionen att visa hur férdelningen av projektstod ser ut lansvis.
Denna satsning resulterade 1 111 publiceringar till ett annonsvérde av 2 663 000 kronor.
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Projektbarometern kommer hadanefter att ges ut arligen. Under aret paborjades dven
arbetet med en Demokratihandbok som kommer att lanseras under 2017.

Ett annat arbete var att ta fram ett budskap om Arvsfonden som aterkommande kan
anvindas 1 kommunikationsarbetet:

"Utanforskapet dr Sveriges storsta sociala utmaning. Det finns mdnga goda idéer for att 6ka
delaktighet, men ofta saknas pengar. Ddrfor finns Arvsfonden.”

Nya bilder och ett nytt manér utifran férankrade kdrnviarden togs fram for att gestalta
Arvsfonden och skilet till att Arvsfonden finns. Alla bilder visar Arvsfondens projekt och
malgrupper. Detta ar nagra réster om bilderna:

“Dessa bilder visar hur stolta vdara ungdomar dr over att fa en chans att bidra till ett bdttre
samhdlle — chansen till ett forsta arbete med miljo som inrikining. Chansen till ansvar,
utbildning och kunskap.”

Dervis Aksay, X-CONS Haninge

"Bilderna beskriver den framtidstro och delaktighet som dessa ungdomar saknat under ldng
tid. Antligen pd vig négonstans. Framtiden finns!”

Veine Kalles, Ungdomsresursen, Falun

Minskning av disponibla medel

Med tanke pa att medelsinflodet till Allménna arvsfonden dr féorenat med osédkerhet och att
Arvsfondsdelegationen gor finansiella ataganden upp till tre ar 4r det nédvéandigt med en
buffert i form av sparade disponibla medel. Under en rad av ar har denna buffert vuxit,
trots att volymen beslutade medel har 6kat med néastan 200 procent sedan 2004.

Som delegationen redovisat i tidigare verksamhetsberittelser till regeringen bor volymen
beviljade projektmedel de ndrmaste aren ligga pa en niva som gor att de sparade disponibla
medlen minskar 1 en rimlig takt.

Genom den hogsta beslutsvolymen av arvsfondsprojekt nagonsin (métt i ettariga beslut)
och det faktum att Arvsfondsdelegationen borjade fatta flerariga beslut 2016 minskade
volymen disponibla medel for Arvsfondsdelegationen infér 2017 med 379 miljoner kronor
till 1 037 miljoner kronor. Om effekten av de flerariga besluten riaknas bort minskade
volymen disponibla medel infér 2017 marginellt.

Trots att inflédet av medel genom dédsboavvecklingen var hégre 4n négonsin tidigare
minskade saledes det disponibla beloppet fér Arvsfondsdelegationen att fatta beslut om
under 2017, jamfort med dret innan. Det paverkar inte Arvsfondsdelegationens
verksamhet pa kort sikt, tack var den buffert som finns i form av sparade disponibla medel.
Daremot ar det ett tecken pa att volymen beviljade projektmedel nu 4r uppe pa en niva
som motsvarar de nya medel som arligen gors disponibla fér Arvsfondsdelegationen, d.v.s.
det arliga inflédet av medel genom dédsboavveckling och direktavkastningen fran
Allménna arvsfonden.
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Ett hjalpmedel for att kunna hantera stérre volymer av drenden med bibehallen eller 6kad
kvalitet och effektivitet 4r ett modernt drendehanteringssystem. Utvecklingen av ett nytt
drendehanteringssystem indelas 1 tva faser. Den forsta delen bestar av ett nytt
diarieféringssystem, som implementerades under 2016. En andra del kommer att utvecklas
och implementeras under kommande ar.

Arvsfondsdelegationen raknar med att antalet arvsfondsprojekt kommer att 6ka de
kommande aren. Beslutsvolymen berdknas uppga till 6ver 700 miljoner kronor per ar
under de kommande aren. For att uppna detta genomférs kommunikationsinsatser med
fortsatt intensitet och en fortsatt utveckling av administration, handldggning och kontroll
for att oka effektiviteten, med bibehéallen kvalitet 1 verksamheten och 1 de projekt som
erhaller finansiering ur Allménna arvsfonden.
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ALLMANNA ARVSFONDEN

Enligt ett beslut av riksdagen 1928 utesléts kusiner och mer avldgsna sldktingar fran
arvsratt. Samtidigt bildades Allménna arvsfonden. Kvarlatenskap efter personer utan nira
slaktingar, och som inte skrivit testamente, ska istéllet tillfalla Allm4dnna arvsfonden.
Fonden har till Andamal att frimja nyskapande och utvecklande verksamhet av ideell
karaktéar till forman for barn, ungdomar och personer med funktions-nedséttning. Narmare
bestimmelser finns i lagen (1994:243) om Allménna arvsfonden, den sa kallade
arvsfondslagen.

Fran dédsbo till projekt

Kammar-
kollegiet Medlen Arvsfonds- Kammar-
Dodsfall utser en Dodsboet kommer delegationen kollegiet
god man avvecklas in till beslutar om betalar ut
for att Allménna stod stod till
avveckla arvsfonden foreningen
dodsboet

Foreningen
En soker
férening projektstod Projekt
far en hos
projektidé Arvsfonds-
delegationen

Arvsfondsdelegationen

I arvsfondslagen samt i forordningen (2004:484) om Allméanna arvsfonden regleras
Arvsfondsdelegationens arbetsuppgifter. Delegationen ska férdela stod ur fonden, félja upp
projekt som beviljats stod samt informera allmidnheten om fondens 4ndamaél och
fondmedlens anvindningsomrade. Arvsfondsdelegationen bestar av sju ledamoéter som
utses av regeringen. Majoriteten 1 delegationen utgors av sakkunniga personer utanfor
Regeringskansliet och majoritetsbeslut géller vid beslut om tilldelning av medel ur fonden.
Ledamdterna ar utsedda av regeringen och dr utvalda sa att expertis och foretradare finns
for fragor som ror fondens tre malgrupper.

Ordforande

Hakan Ceder (férordnades under 2016)
Pernilla Baralt — statssekreterare, Socialdepartementet (entledigades under 2016)

Vice ordféorande

Miriam Malmqvist, kanslirad, Utbildningsdepartementet (forordnades under 2016)
Roger Mortvik — statssekreterare, Utbildningsdepartementet (entledigades under 2016)

Ovriga ledaméter

Inger Ashing — nationell samordnare fér unga som varken arbetar eller studerar
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Per Arne Kolhed— vice ordférande, Handikappférbunden
Kenneth Ljung — utredare, Barnombudsmannen

Helena Corell — verksamhetsutvecklare, Domstolsverket
Hanna Akesson — utredare, Sveriges Kommuner och Landsting

Organisation

Ordférande Vice ordférande

Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Kanslifunktionen
Kammarkollegiet

Arendehantering

De ansékningar om projekt- och lokalstéd och de redovisningar som kommer in till
Arvsfondsdelegationen hanteras av Kammarkollegiet, som dr den myndighet som utfér de
administrativa och handldggande uppgifterna at Arvsfondsdelegationen. Vid bedomningen
av ansOkningar inhdmtas synpunkter fran referenspersoner pa andra myndigheter,
organisationer samt kommuner och landsting. De potentiella bifallen ldses av minst tva
handliaggare. Controllerfunktion ger stod till handlaggarna i bedémningen av projektens
budgetar och deras ekonomiska redovisning. En sarskild juristtjanst har inrattats for att
forstarka rattssédkerheten ytterligare. Innan ett drende kommer upp till delegationen for
beslut har drendet foredragits for ansvarig enhetsschef. Pa det séttet far ansékningarna en
allsidig bedémning och de forslag till beslut som presenteras for delegationen kan
kvalitetssidkras.

Projektst6d

Allméanna arvsfonden har, enligt 5-7 § arvsfondslagen (1994:243), till andamal att framja
verksamhet av ideell karaktar till forméan fér barn, ungdomar och personer med
funktionsnedséattning. Stéd ur fonden ska i férsta hand lamnas till projekt som ar
nyskapande och utvecklande. De som kan erhilla stod 4r organisationer som bedriver
ideell verksamhet, men offentlig huvudman kan beviljas stéd for utvecklingsverksamhet
om det finns sirskilda skil. S kan till exempel en kommun beviljas stéd for att genomfora
ett projekt. I sadana fall stills sarskilt hoga krav pa att projektet dr nyskapande och
bedrivs i ndra samarbete med ideell féorening. Stéd far inte ges till enskilda personer eller
till vinstdrivande foretag. Ett projekt kan enligt praxis beviljas stéd ur Allménna
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arvsfonden under normalt hogst tre ar och en plan ska finnas 6ver hur verksamheten eller
metoden lever vidare efter projektets slut samt for hur projektets erfarenheter tas till vara
och sprids. Under 2016 paboérjades en 6vergang till flerariga projektstodsbeslut.

Projekt som beviljas stod ska kunna bidra till att berérda méalgruppers villkor och
forutsattningar forbattras och utvecklas. En bedémning gors 1 vilken utstriackning barn,
ungdomar eller personer med funktionsnedsittning sjilva ar delaktiga i planeringen och
genomférandet av projektet. PA samma sitt gérs en bedéomning av graden av nyskapande
och utveckling 1 projektet. Syftet ar att ge stod till utvecklingsprojekt med hog grad av
delaktighet fran nagon av fondens malgrupper och med potential att leva vidare efter det
att det ekonomiska stédet ur fonden upphort.

Lokalst6d

Stod kan dven lamnas for del av kostnader for ny-, om-, eller tillbyggnad av lokaler och
anlaggningar. Verksamheten ska vara nyskapande pa orten. Endast organisationer som
bedriver ideell verksamhet kan beviljas lokalstod. En organisation som beviljats lokalstod
ar skyldig att under minst tio ar bedriva den verksamhet som lag till grund foér beslutet.
Lokalen eller anldggningen ska dgas av den sékande foreningen eller hyras med
langtidskontrakt. Om lokalen eller anldggningen anvénds till annat &ndamaél &n vad som
overenskommits kan begéaran om aterbetalning till Allminna arvsfonden ske. Den som
beviljas stod ska ocksa bidra till finansieringen av projektet med en inte ovésentlig del.
Under beredningen av sddana ansékningar hidmtas alltid uppgifter in om tillgdngligheten
for personer med funktionsnedsittning. Infor samtliga beslut om bifall for
lokalstodsans6kningar dger en dialog rum med berérd kommun.

Krav pa redovisning

Varje mottagare av stod ur Allménna arvsfonden ska, senast det datum som anges i
beslutet om stod, lamna en skriftlig redovisning av projektarbetet till
Arvsfondsdelegationen. Dessutom ska en ekonomisk redovisning fér hur det beviljade
beloppet har anvants lamnas. Den ekonomiska redovisningen ska vara bestyrkt av
godkénd eller auktoriserad revisor. Nyordningen med flerariga projektstodsbeslut innebéar
att projektredovisningen kommer att granskas och godkénnas av kanslifunktionen infor
projektens fortsattning.

Ansékningens vag

Arvsfonds-
delegationen
beslutar

Ansdkan Ansokan Ansokan

skickas in registreras handlaggs

Allmanna arvsfondens forvaltning

Allménna arvsfonden forvaltas av Kammarkollegiet som en sarskild fond. Kollegiet betalar
ut beviljat stod efter rekvisition. Kollegiets kapitalférvaltning ska tillgodose saval behovet
av en god direktavkastning som 6nskemalet om viardebestindighet. Efter korrigering av
restituerade arvsmedel ldggs en tiondel av de medel som tillfallit fonden under ett ar till
fondkapitalet. Aterstoden fér tillsammans med direktavkastningen delas ut. I det féljande

Arvsfondsdelegationens verksamhetsberéattelse for 2016 13



kan summeringsdifferenser forekomma 1 tabeller och sammanstéllningar pa grund av

avrundningar.

Tabell 1: Fondens vardeutveckling

(mkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Bokfort varde

Tillgangar 5608 5362 5109 4532 4192
Skulder -824 -400 -371 -339 -255
Summa 4784 4 962 4739 4193 3937
Marknadsvarde

Tillgangar 8224 7642 7 494 6781 5621
Skulder -824 -400 -370 -339 -255
Summa 7 400 7242 7124 6 442 5 366

Fondens bokférda viarde uppgick den 31 december 2016 till 4 784 mkr, en minskning med

178 mkr. Arvsfondsdelegationen beslutar om projektmedel for tre ar i taget istéllet for ett

fran och med 2016. Pga. av denna fordndring ar fondens skulder relativt hégre for 2016.

Totalt fanns per 2016-12-31 ett belopp uppgéende till 1 037 miljoner kronor tillgdngligt for
Arvsfondsdelegationen att fatta beslut om under 2017. Aret innan var motsvarande belopp

1 416 miljoner kronor. I tabellen nedan redovisas utgaende fritt kapital vid arets slut samt

beslutade och utbetalda bidrag under aret.

Tabell 2: Beslutade och utbetalade bidrag

(tkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Beslutade bidrag 1081920 641 638 615 955 546 588 477 835
Utbetalade bidrag -662 124 -607 211 -575131 -464 005 -467 769
Utgaende fritt kapital 1036 818 1416 173 1 366 384 1335919 1208 868

Fondens tillgangar 4r placerade 1 andelar 1 Kammarkollegiets svenska respektive
utldndska aktiekonsortier samt aktieindex-, féretagsobligations- och rantekonsortierna.

Darutover placeras dven en mindre del 1 alternativa externt forvaltade investeringsfonder

(fastighetsfonder). Fondens placeringar i de olika tillgangsslagen framgéar av tabell 3.

Tabell 3: Fondens marknadsvarderade tillgangar per tillgangsslag

(mkr) 2016-12-31 Netto Direkt- 2015-12-31  Procent
kop/sélj avkastn.
Réntekonsortiet 1541 -10 38 1571 18,7
Sv. aktiekonsortiet 1834 27 63 1755 22,3
Utl. aktieindexkonsortiet 1618 -51 47 1516 19,7
Aktieindexkonsortiet 1783 64 64 1597 21,7
Foretagsobligations-konsortiet 1080 22 22 1043 13,1
Alt. investeringsfonder* 242 206 0 16 2,9
Bankmedel och fordran bank 126 -18 0 144 15
Summa 8224 240 235 7642 100,0

* Marknadsvirde for alt. investeringsfonder per 2016-12-31 faststills tidigast under mars 2017.
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Tabell 4: Totalavkastning per tillgangsslag

Procent (%) 2016 2015
Avkastning Index Avkastning Index

Rantekonsortiet 1,3 08 1,0 1,0
Sv. Aktiekonsortiet 9,8 9,9 7,2 9,6
Utl. Aktieindexkonsortiet ¥ 14,4 15,3 5,4 5,2
Aktieindexkonsortiet ¥ 11,6 115 33 33
Foretagsobligationskonsortiet 3,6 3,0 0,7 04
Alternativa investeringsfonder 7,9 79 0,0 0,0
Bankmedel -2,1 -0,7 -0,5 -0,3
Portféljens totalavkastning 8,5 8,4 4,0 4.4

D OMRX Bond All 1-3 Years

2) NOMX Credit SEK, Total Return

3) OMXS Cap Gross Index

49 MSCI World Net (developed)

5 OMXS 30 Cap Gross Index, justerat for etisk granskning

Under ar 2016 har innehavet i1 rantekonsortiet haft en avkastning pa 1,3 procent jamfort
med index 0,8 procent, se tabell 4. Eftersom marknadsrantorna har fallit globalt till f6ljd av
centralbankernas nollréantepolitik 1 vistvarlden, betyder det att avkastningen kan
forviantas vara lag for rdntebédrande placeringar de ndrmaste aren. Avkastningen i
foretagsobligationskonsortiet blev 3,6 procent, vilket 6versteg jamforelseindex med 0,6
procentenheter.

Innehavet i det svenska aktiekonsortiet har under 2016 haft en avkastning pa 9,8 procent
jamfort med index 9,9 procent. Det gamla aktiekonsortiet delades upp 1 tva delar den 1
januari 2012, dels det svenska aktiekonsortiet dels det utlandska aktieindexkonsortiet.
Innehavet i det utldndska aktieindexkonsortiet har under 2016 haft en avkastning pa 14,4
procent, vilket ar 0,9 procentenheter lagre dn index. Detta resultat ska dock betraktas med
forsiktighet eftersom méattidpunkten mellan jamférelseindex och portfoljen skiljer sig at.
Det innebéar att kollegiet, liksom andra forvaltare, stimmer av virdet per andel pa
eftermiddagen svensk tid medan index stdms av nar den amerikanska boérsen stéanger. Det
innebar att saval den amerikanska boérsen, liksom USD-kursen, kan fordndras under dessa
timmar. Under 2016 betyder det att bade den aktiva risken éverdrivs markant och att
avkastningen i portfoljen egentligen ar hogre (vilket kommer att synas i 2017 ars
redovisning). Eftersom det utlandska aktiekonsortiet ar ett indexkonsortium férvéintas
avkastningen ligga nira indexavkastning, men avvikelsen ska beaktas med forsiktighet
Innehavet i aktieindexkonsortiet har under 2016 haft en avkastning pa 11,6 procent att
jamfoéra med index 11.5 procent. Avkastningen har saledes varit i linje med
indexavkastning vilket ar syftet med ndmnda placering.

Den totala avkastningen blev 8,5 procent vilket var 0,1 procentenheter battre dn index.
Under 2015 var totalavkastningen 4,0 procent som var 0,4 procentenheter sdmre &n index.
Den positiva avvikelsen under 2016 forklaras av att saval aktie- som réanteférvaltningen
overtraffat sina jamforelseindex. Den risk som anvints for att skapa denna meravkastning
har varit forhallandevis 1ag. Sammantaget betyder detta att den riskjusterade
avkastningen, métt som informationskvot for hela formégenhetsportféljen varit god (0,2).
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Nar Allmanna arvsfonden far egendom

Arv till fonden

Om nagon avlider utan att efterlimna make/maka eller ndrmare sldktingar 4n kusiner far
Allménna arvsfonden egendomen i arv om egendomen inte testamenterats till ndgon annan
och detta testamente godkénns av Kammarkollegiet fér fondens rdkning. Om den avlidne
var dnka eller dnkling tillfaller arvet arvsfonden endast om det darutéver inte finns nagra
arvsberittigade sldktingar efter den forst avlidne maken. En forutsidttning ar att dessa till
exempel inte uteslutits fran arv pa grund av testamente eller att de inte tidigare fatt ut
vad de ar beréattigade till. Forutom genom arv kan fonden ocksa fa egendom genom bland
annat formanstagarforordnande 1 forsakringsavtal, gava eller testamente.

God man forordnas

Nar det inte finns nidgon annan arvinge 4n Allminna arvsfonden nir dédsfall intraffar, och
fonden inte uteslutits fran arv genom testamente ska Kammarkollegiet férordna en god
man. Den gode mannen foretriader fonden vid boutredningen och skoter det praktiska
arbetet med dodsboet. Vidare stidr den gode mannen under kollegiets tillsyn. Nar
boutredningen ar klar redovisar den gode mannen sin forvaltning till Kammarkollegiet och
betalar in de medel som finns kvar till fonden. Medlen tas upp i fondens redovisning vid
den tidpunkt de betalas in till fonden.

Boet avvecklas

Kammarkollegiet foretrader Allmédnna arvsfonden och ser till att boet avvecklas pa ett
riktigt satt. Under 2016 kom det in 1628 arvsfondsirenden till kollegiet. I dessa fanns ett
testamente 1 1 053 fall med begédran om att kollegiet skulle godkdnna den avlidnes
testamente till forman for nagon annan 4n fonden. De flesta testamentena godkindes av
kollegiet. Antalet dédsbon dir egendom, helt eller delvis, skulle avvecklas fér arvsfondens
rakning uppgick till 628 stycken. Under 2016 kom det in 630,6 miljoner kronor netto till
Allménna arvsfonden. Det 4r en 6kning med 106 miljoner kronor jamfort med 2015 och den
hogsta volymen 1 Allmanna arvsfondens historia.

Arv avstas

En striavan ar att avveckla berérda dodsbon sa snabbt som mojligt sa att likvida medel
kommer Allméinna arvsfonden tillgodo och kan delas ut for dess &ndamal. I vissa fall far
arv eller forsakringsbelopp, som arvsfonden fitt, avstas till ndgon annan. Det far ske om
det med héansyn till uttalanden av arvlataren eller till andra sidrskilda omstéandigheter kan
anses stimma overens med arvlatarens yttersta vilja. Arv eller forsakringsbelopp far ocksa
avstds till arvlatarens sldkting eller ndgon annan person som har statt arvlataren nira, om
det kan anses skéaligt. Vidare far arv som utgors av egendom, vilken ar av véasentlig
betydelse fran kulturhistorisk synpunkt eller fran natur- eller kulturvardssynpunkt, avstas
till juridisk person som har sédrskilda forutsattningar att ta hand om egendomen pa
lampligt satt. Om det finns sarskilda skil far samtidigt till den som tar emot egendomen
ett belopp av det arv, som tillfallit fonden, avstas for sddana omedelbara atgarder som ar
noédvandiga for att bevara egendomen.

Under 2016 kom det in 64 ansékningar om avstaende till Kammarkollegiet. En sddan

ansbkan ska ges in till kollegiet senast tre ar efter dédsfallet eller efter det att arvet genom
preskription tillfallit fonden. D4 ans6kan kommit in till och med 2013 och virdet av den
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egendom som anstkan avser 6verstiger tva miljoner kronor enligt bouppteckningen
beslutar regeringen om avstdende och nar virdet ligger under detta belopp beslutar
kollegiet. Fran och med 2014 beslutar Kammarkollegiet om avstaende, oavsett vidrde. Om
det 1 ett drende om avstdende av arv eller forsdkringsbelopp som tillfallit Allmédnna
arvsfonden uppkommer nagon fraga av sirskild vikt fran allmén synpunkt, ska kollegiet
lamna 6ver fragan med eget yttrande till regeringen for avgoérande.

Kostnad for forvaltning och administration

Allménna arvsfonden anvinds for att ticka Kammarkollegiets kostnader for forvaltning
och administration av dédsboavveckling, hanteringen av aterkravsidrenden, fondforvaltning
och utbetalningar av projektmedel. P4 samma sitt anvéands fonden for att ticka
kostnaderna for handldggning av projektansékningar och projektredovisningar inkomna
till Arvsfondsdelegationen samt for controller-, kommunikations- och

utviarderingsverksamhet.

Tabell 5: Férvaltnings- och administrationskostnader (Mkr)

2016 2015 2014 2013 2012
Kammarkollegiet totalt 26,8 26,5 25,7 23,6 20,5
Ddédsboavveckling med mera 16,7 16,8 16,5 15,8 14,3
Fondftrvaltning 9,0 8,6 8,5 7.4 5,4
Utbetalning av beviljat stod 11 11 0,7 0,4 0,8
Arvsfondsdelegationen totalt 39,9 34,3 34,3 31,8 29,7
Personalkostnader 21,5 19,1 19,2 16,9 17,1
Lokalkostnader 2,0 2,1 2,1 1,8 1,8
Ovriga kostnader 16,4 13,1 13,0 13,1 10,8
administrtionskostader 67 608 600 554 502

Under en rad av ar har de medel som gjorts disponibla for Arvsfondsdelegationen att fatta
beslut om 6kat. For att 1 motsvarande méan 6ka volymen av beviljade projektmedel till
landets ideella organisationer har kanslistodet starkts. Malsittningen har varit att med
bibehallen eller 6kad kvalitet i handldggningen bevilja mer projektmedel &n tidigare.
Kommunikationsverksamheten har forstéarkts och effektiviserats. Detta for att fa in fler
ansokningar som kan leda till bifall. En utviarderingsverksamhet har byggts upp och
etablerats 1 enlighet med en strategi som stimts av med Regeringskansliet och i enlighet
med Arvsfondslagens utformning. Under 2012 inrédttades en controllerverksamhet som dels
ger projekten och handlaggarna stdd i ekonomiska fragor och dels forbattrar kontrollen av
projektmedlens anvindning. Controllerverksamheten forstarktes ytterligare under 2013,
vilket har mojliggjort en hégre niva av preventivt arbete och darigenom minskat risken for
oegentligheter. Under 2014 har en ny webb utvecklats och lanserats, vilket ledde till 6kade
kostnader. Under 2015 har kanslistodet forstarkts med en juristfunktion och under 2016
med ytterligare tvd handlaggare. I budgetposten for 6vriga kostnader ingar kostnaderna
for bl.a. kommunikations- och utvirderingsverksamheten samt overheadkostnader sasom
IT, personal- och ekonomifunktion m.m. Ovriga kostnader ékade under 2016 framst till
f6ljd av 6kade kommunikationsinsatser och fler genomférda utvirderingar an tidigare ar.
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Maitt som andel av beslutade projektmedel uppgick driftskostnaderna for
Arvsfondsdelegationen under 2016 till knappt 5,2 procent. I kostnaderna ingar samtliga
driftskostnader, det vill sdga dven del av Kammarkollegiets overheadkostnader
(exempelvis lokalkostnader och IT-kostnader) samt verksamhetens kostnader for
kommunikation, utvardering med mera. Tabell 6 visar utvecklingen av driftskostnaderna i
forhallande till beslutade projektmedel.

Tabell 6: Arvsfondsdelegationens driftskostnader i forhallande till beslutade projektmedel (%)

2016 2015 2014 2013 2012

Andelen driftskostnader 5,2 51 53 55 5,9

Trots att driftskostnaderna for Arvsfondsdelegationen har 6kat, sett 6ver en feméarsperiod,
har andelen driftskostnader i forhallande till beslutade projektmedel minskat.
Forklaringen ar att volymen beslutade projektmedel har 6kat 1 en snabbare takt an
driftskostnaderna.

En annan intressant indikator kan vara driftskostnaderna i férhallande till antalet beslut
angiende projektans6kningar som fattas. I tabell 7 visas utvecklingen av dessa
enhetskostnader 6ver tid. Som beslut rdknas bifall och avslag, men dven godkédnnande av
projektens redovisningar samt de ansékningar som, efter ibland omfattande handldggning,
har aterkallats av den sokande organisationen och darmed ldggs till handlingarna.

Tabell 7: Arvsfondsdelegationens driftskostnader per beslut (kr)

2016 2015 2014 2013 2012

Driftskostnader per beslut 28800 22300 18700 20300 19400

Denna indikator visar att driftskostnaderna i forhallande till antalet beslut 6kade med 29
procent under 2016. Forklaringen ar framst att antalet avslagsbeslut minskat med drygt
23 procent, samt forstarkta insatser vad géller kontroll och uppfoljning av projektmedlens
anvindning.

Foérdelning av stéd 2016

Under ar 2016 inkom det 1 254 drenden till Arvsfondsdelegationen, vilket 4r ldgre 4n aren
innan. Den ldgre volymen drenden hénger frimst samman med ett minskat antal
ansOkningar. Det bor papekas att drenden som rér barn och ungdomar med
funktionsnedsittning hanfors till kategorierna barn respektive ungdom i tabell 8. Under
kategorin Inte fondens mdlgrupper ingar dven arenden fran enskilda personer.
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Tabell 8: Inkomna &renden till Arvsfondsdelegationen (st)

Inkomna arenden 2016 2015 2014 2013 2012
Barn 340 398 516 489 346
Ungdom 574 639 870 801 770
Personer med funktionsneds. 292 334 397 475 399
Inte fondens malgrupper 48 58 78 111 81
Totalt 1254 1429 1861 1876 1596
Fordelade pa 2016 2015 2014 2013 2012
Ansokningar 985 1059 1331 1295 1175
Ovrigt arende 17 27 22 45 29
Redovisningar 252 343 508 536 392
Totalt 1254 1429 1861 1876 1596

Antal beslut tagna av Arvsfondsdelegationen

Under 2016 har sammanlagt 1041 beslut fattats. Det 4r en minskning jamfért med aren

innan, till 6vervagande del beroende pa farre avslagsbeslut.

Tabell 9: Beslut tagna av Arvsfondsdelegationen, exklusive redovisningar (st)

2016 2015 2014 2013 2012
Bifall 438 428 427 386 398
Avslag 481 625 854 685 692
Ovriga 122 114 114 126 77
Totalt 1041 1167 1395 1197 1167
Férdelningen av antalet bifall och avslag
I tabell 10 redovisas antalet bifalls- respektive avslagsbeslut under aren.
Tabell 10: Foérdelning av antalet bifall och avslag (st)
Bifall 2016 2015 2014 2013 2012
Barn 121 98 103 108 90
Ungdom 201 199 192 178 203
Personer med funktionsnedsattning 115 131 132 100 105
Antal projekt 438 428 427 386 398
Avslag 2016 2015 2014 2013 2012
Barn 164 191 272 175 139
Ungdom 224 267 405 295 334
Personer med funktionsnedséttning 65 127 126 156 153
Inte fondens malgrupper 28 40 51 59 66
Totalt antal avslag 481 625 854 685 692
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Arvsfondsdelegationen har beslutat att avsla 481 ans6kningar. Orsakerna till avslag har
bland annat varit att projekten inte bedémts vara tillrackligt nyskapande, att ansékan
kommit fran offentlig huvudman utan samarbete med ideell organisation eller avsett
verksamhet som redan finns som reguljar verksamhet. Andra ansokningar har avslagits pa
grund av att de avsett kostnader for enstaka arrangemang, att de inte haft en rimlig plan
for projektets éverlevnad eller att ansékan kommit fran enskilda personer eller nystartade
foreningar.

I genomsnitt har 48 procent av ansokningarna beviljats stod under 2016 (se tabell 11). Om
fortsdttningsansokningarna, fér projektens andra och tredje ar, exkluderas och
bifallsfrekvensen beréiknas for enbart nya ansékningar uppgéar den till 30 procent. Det ar
den hogsta bifallsfrekvensen i modern tid.

Tabell 11: Andel bifall (antal bifall / (antal bifall + antal avslag) ) (%)

2016 2015 2014 2013 2012

Bifallsfrekvens (%) 48 41 33 36 37

Redovisningar

Arvsfondsdelegationen fattar sedan 2016 flerariga projektstodsbeslut. Dock ska foregaende
ars projektredovisning godkdnnas innan ett projekt kan fortsatta med finansiering ur
Allménna arvsfonden. Det gérs i samband med att projektplanen fér ndstkommande ar
hanteras. Aven projektens slutredovisningar granskas. Under 2016 har totalt 375
redovisningar granskats och godkénts.

Tabell 12: Godkanda redovisningar (st)

2016 2015 2014 2013 2012

Godkanda redovisningar 375 393 458 372 362

Oversiktlig beskrivning av hur medlen ur Allménna arvsfonden har disponerats

Projekten har ofta sammansatta syften och omfattar ménga ganger flera av Arvsfondens
malgrupper. I den statistik som redovisas har projekten kategoriserats utifran dess
huvudsakliga inriktning.

Under aret har ndstan 734 miljoner kronor fordelats till projekt genom 438 beslut av
Arvsfondsdelegationen. Métt 1 kronor ar det en 6kning med drygt 14 procent jamfort med
aret innan och den hégsta summan 1 Allménna arvsfondens historia. Av dessa medel utgor
148 miljoner kronor lokalstéd och 586 miljoner kronor projektstod. Tabell 13 visar
utvecklingen av det stéd som beslutats av Arvsfondsdelegationen.

Tabell 12: Utveckling av férdelningen av stdd (Mkr)

2016 2015 2014 2013 2012

Fordelning av stod 734 642 616 546 477

Diagram 1 visar totala fordelningen av beslutade medel per malgrupp som andelar av
totalen. Jamfort med forra dret har andelen medel som férdelats till malgruppen barn ékat
i forhallande till 6vriga malgrupper. Det bor 1 detta sammanhang ndmnas att projekt som
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riktar sig till barn och ungdomar med funktionsnedséttning redovisas under rubriken barn
respektive ungdom.

Diagram 1 - Relativ fordelning av beslutade medel per malgrupp under 2016
(totalt 734 miljoner kronor)

B Barn

B Personer med
funktionsnedsattning

® Ungdomar

Under perioden 2012-2016 har volymen projektmedel som beslutats av
Arvsfondsdelegationen 6kat med 54 procent. Jamfért med 2004, nér Arvsfondsdelegationen
blev en fran Regeringskansliet fristdende nimndmyndighet, dr 6kningen drygt 500
miljoner kronor, eller mer &n 200 procent.

Under 2016 beslutades om 205 miljoner kronor till barnprojekt. Vad géller malgruppen
ungdomar var nivan pa beslutade medel 352 miljoner kronor. Fér malgruppen personer
med funktionsnedséattning ligger volymen beslutade medel under dret pa 175 miljoner
kronor. Projekt som riktar sig till malgruppen personer med funktionsnedsittning avser
projekt dar huvudfokus ligger pa personer dldre &n 25 ar eller projekt utan fokus pa viss
alder, exempelvis projekt dar malgruppen &r alla med en viss funktionsnedséttning.

Om projekt som rér barn och ungdomar med funktionsnedsittning rdknas in under
rubriken personer med funktionsnedsittning uppgar den totala volymen beslutade
projektmedel till den malgruppen till drygt 300 miljoner kronor, eller 41 procent av det
totala belopp som utbetalades i projektmedel under 2016. Darutéver maojliggor 1 princip
samtliga lokalstodsprojekt verksamheter som inkluderar barn, unga eller vuxna med
funktionsnedsittning. I diagram 2 redovisas utvecklingen av beslutade projektmedel per
malgrupp under perioden 2012 — 2016.
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Diagram 2 - Beviljade medel per malgrupp 2012-2016 (Mkr)
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Redovisning av beviljade medel per malgrupp

Arvsfondsdelegationen har tva stédformer. Den dominerande stédformen &r projektstod,
som innebéir att foreningen erhaller stod for att utveckla en verksamhet, metod,
utbildningsinsats eller delaktighets-/informationsarbete under normalt sett hégst tre ar.
Den andra stédformen ar lokalstéd, vilket innebar att en forening kan erhalla stod for ny-,
om- och tillbyggnad av en lokal eller anlaggning som behovs for att driva en nyskapande
och utvecklande verksamhet. I det héar avsnittet redovisas éversiktligt projekt- och
lokalstodsmedel som Arvsfondsdelegationen fattat beslut om. Om inget annat anges géller
redovisning bada stédformerna. Nar antalet projekt anges i text och tabell anger siffran
antalet bifallsbeslut. I nagra enstaka fall har samma projekt fatt tva beslut under samma
ar.

Malgruppen barn

Under 2016 beslutade Arvsfondsdelegationen om férdelning av 205 miljoner kronor till
projekt med méalgruppen barn enligt tabell 13. Det innebir en 6kning med

82 miljoner kronor jamfort med 2015. Antalet bifall under 2016 var 121 stycken, vilket ar
23 fler 4n dret innan.
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Tabell 13: Projekt till forman fér barn under 12 ar

Projektandamal Antal projekt Summa, Tkr
Fritid/idrott 41 80 626
Egen Kraft! 14 20 822
Integration 12 19 104
Familjestod 12 19121
Kultur 12 15 892
Demokrati och delaktighet 9 14 682
Information/utbildning 9 13191
Psykisk ohélsa 6 9279
Forebyggande av brott, vald och mobbing 2 5511
Jamstalldhet och kdnsroller 2 4299
Barn i utsatta situationer 2 2791
Totalt 121 205 318

Malgruppen ungdomar

Under 2016 fattade Arvsfondsdelegationen beslut om 353 miljoner kronor till 202 projekt
med malgruppen ungdom (se tabell 14). Jamfort med féregdende ar innebér det en 6kning
med 54 miljoner kronor. Antalet projekt med ungdomar som malgrupp var tre fler jaimfort
med féregdende ar.

Tabell 14: Projekt till forman for ungdomar 12-25 ar

Projektandamal Antal projekt Summa, Tkr
Fritid/idrott 32 69 422
Egen Kraft! (s&rskild satsning) 27 43 807
Kultur 24 34 658
Demokrati och delaktighet 22 41 813
Forebygga brott, vald och mobbing 19 49 977
Integration 19 19 272
Jamstalldhet/kdnsroller 17 27 214
Arbete/sysselsattning 16 25 565
Information/utbildning 14 19 169
Psykisk ohélsa 9 15 023
Kost och motion 1 3480
Ungdomar i utsatta situationer 1 2 068
Drogférebyggande 1 1486
Totalt 202 352 954

Malgruppen personer med funktionsnedsattning

Under 2016 beslutade Arvsfondsdelegationen om férdelning av 175 miljoner kronor till
projekt med méalgruppen personer med funktionsnedséttning (se tabell 15). Det 4r en
minskning med 44 miljoner kronor jamfért med 2015 och 4ven en ldgre niva &n under 2014.
Daremot ar det en tydlig 6kning jamfort med aren dessférinnan. Anledningen till att mer
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medel dn tidigare férdelats till malgruppen under perioden 2014 — 2016 ar den séarskilda
satsningen Egen Kraft! Antalet projekt som fokuserade pa malgruppen personer med
funktionsnedséttning uppgick till 115 st, vilket 4r en minskning jamfort med aret innan
med 16 st.

Tabell 15: Projekt till forman fér personer med funktionsnedséttning

Projektandamal Antal projekt Summa, Tkr
Egen kraft! (sarskild satsning) 80 124 752
Psykisk ohélsa 8 13 278
Fritid/idrott 8 8421
Demokrati/delaktighet 5 8 315
Information/utbildning 3 5111
Arbete/sysselsattning 3 2 949
Jamstalldhet/konsroller 3 4 680
Rehabilitering 2 3627
Forebygga brott, vald och mobbing 2 3170
Hjalpmedel 1 1032
Totalt 115 175 335

Geografisk fordelning av beviljade medel

Niastan 71 procent, 519 miljoner kronor, av de medel som beslutades under 2016 gick till
lokala och regionala projekt. Till denna kategori hor projekt som genomfors pa en eller flera
angriansade orter, en eller flera angriansade 14n samt projekt som genomférs exempelvis 1
de tre storstadsregionerna. Varje projekt inkluderas bara en gang 1 statistiken och
projektet hanfors till det 14n dir organisationen har sitt site. Resterande medel gick till
nationella projekt. Exempel pa nationella projekt 4r barn- och ungdomsprojekt som
samarbetar med kulturinstitutioner 6ver hela landet eller en nationell
funktionshindersorganisation som tagit fram en utbildningsstrategi for personer som har
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Matt 1 antal 4r 76 procent (330 stycken) av beviljade projekt av lokal eller regional natur,
medan resterande projekt utgors av nationella projekt. I likhet med de senaste aren erholl
projekt 1 samtliga 14n bifall under aret. Flest ansokningar kommer fran féreningar i
storstadsomradena, vilket 4r naturligt eftersom déar ocksa finns hégst antal foreningar och
personer. Foreningar i storstadsomradena ar ocksa de som fatt flest bifall och flest avslag
pa inkommande ans6kningar.

Tabell 16 redovisar den lédnsvisa fordelningen av medel ur Allmédnna arvsfonden. Tabellen

visar endast de lokala och regionala projekten. De nationella projekten ar inte
medréknade. Noterbart ar att inget 1dn har farre &n tre projekt.
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Tabell 16: Regional férdelning av beviljade medel till lokala och regionala projekt

Lan Antal beviljade ansékningar Summa, Mkr
Stockholm 66 100
Vastra Gotaland 59 92
Skane 52 81
Vasterbotten 14 27
Uppsala 13 20
Gavleborg 13 20
Jonkoping 12 15
Orebro 11 18
Kronoberg 10 17
Jamtland 9 17
Ostergotland 9 17
Vastmanland 8 12
Kalmar 8 10
Halland 8 7
Vasternorrland 7 12
Dalarna 7 10
Varmland 6 14
Norrbotten 6 9
Gotland 5 5
Blekinge 4 12
Sodermanland 3 4
Totalt 330 519

Projekt inom de prioriterade omradena

I det f6ljande presenteras oversiktligt projekt inom de tolv omraden regeringen angivit som
prioriterade 1 sin skrivelse till riksdagen. Av tabell 17 framgar att drygt 728 miljoner
kronor av beslutade medel har gatt till projekt inom de av regeringen prioriterade
omradena. Det motsvarar 99 procent av de medel Arvsfondsdelegationen beslutade om
under 2016. Sett till antalet var 432 stycken av de projekt som beslutades under aret inom
de prioriterade omradena. Det motsvarar 99 procent av samtliga projekt. Det ska 1
sammanhanget papekas att de prioriterade omraden har en bade bred och évergripande
inriktning.
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Tabell 17: Projektférdelning inom de prioriterade omradena (st)

Prioriterade omraden Antal projekt Summa, Tkr
Framja psykisk och fysisk halsa 144 262 618
Oka delaktighet och starka demokratin 96 148 397
Delaktighet i kulturlivet 58 90 328
Nyanlandas mottagande och etablering 43 69 525
Framja etableringen pa arbetsmarknaden 35 53 607
Forebygga vald, mobbning och trakasserier 18 48 013
téarka rattigheterna for personer m

ndorsnetatiming 17 26234
Framja ett starkt foraldraskap 8 14 143
Starka barns rattigheter 5 6 038
Oka jamstalldhet och jamlikhet 3 4 753
Starka inflytandet fér barn och unga 3 2902
Oka delaktighet och tillganglighet for ldre med

funktionsnedsattning 2 2040
Totalt 432 728 598

I det f6ljande redovisas ett exempel pa projekt som pégick under 2016 per prioriterat
omrade.

Delaktighet i kulturlivet
Projektet Tillsammans ar vi starkare, Community X

Projektets 6vergripande syfte ar att ungdomar ska kinna sig delaktiga 1 samhéllet och
finna tillhoérighet och gemenskap. Det vill man géra genom att starta upp totalt nio
danskompanier/danscommunitys i nio kommuner i vastra Sverige under tre ar. Genom ett
nyligen genomfort pilotprojekt i Alingsas och Uddevalla har man tagit fram en metod,
skaffat erfarenheter och skapat kontakter och natverk. Man vinder sig till ungdomar upp
till 25 ar, manga ganger ungdomar som lamnat kulturskolans verksamhet och nu vill ga
vidare, eller ungdomar som blivit inspirerade av andra ungdomar 1 lokala eller regionala
forestallningar. Projektidén bygger pa att man besoker aktuell projektkommun dér man
utbildar, stédjer och startar upp en danscommunity. Man arrangerar kurser och events,
stodjer, hjdlper och coachar lokala eldsjdlar samt kopplar ithop dem med andra
danscommunitys. Ungdomarna far mojlighet att medverka i lokala och regionala
arrangemang, inte minst i den drliga dansfestivalen 1 Goteborg, GBG Dance Festival. Infor
projektstarten har féreningen startat ett samarbete med No Limits och Share music, tva
organisationer som bedriver rullstolsdans fér personer med funktionsnedséttning. Idén &r
att samverka vid arrangemang och workshops. Efter projekttidens slut har de nio nya
danscommunityn vuxit sig sa starka att de med visst stéd av Bilda, Region Vist, det nya
dansnitverket samt hemkommunen kan sta pa egna ben.

Forebygga vald, mobbning och trakasserier
Nagot har hant - om att ma battre efter sexuellt vald (f.d Valdsprojekt), Forum SKILL

Syftet med projektet dr att malgruppen personer med intellektuell funktionsnedsattning
ska fa starkta forutsattningar till trygghet, integritet och sexuell hdlsa samt verktyg for att
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hantera vald, utsatthet och krdnkningar av personliga grénser. Tillsammans med
malgruppen vill man utveckla metoder, arbetssitt och verktyg i syfte att prata om
utsatthet med en framjande och stirkande utgangspunkt. Projektet ska utmynna i:

Sex kortfilmer pa temat vald, som ska vara verktyg for att 6ppna och fortsidtta samtal

om vald.

Diskussionsmaterial och 6vningar kopplade till filmerna.

Ett webbaserat spel for priméar malgrupp.

En hemsida for spridning av filmer, diskussionsmaterial/-metoder och webbspel.

En trycksak med fokus pa erfarenheter av att ta sig vidare i livet efter att ha varit

utsatt for vald.
Projektet avslutas med en nationell konferens pa temat, dar filmerna har premiér och
materialen samt hemsidan presenteras. Dessutom gors en workshops-turné for att na dven
dem som inte kan resa till en konferens. Efter projekttiden kommer materialet att leva
vidare pa hemsidan samt att filmer och metoder kommer att integreras i féreningens
etablerade utbildningsverksamhet.

Starka rattigheter for personer med funktionsnedsattning
Projektet Med lagen som verktyg, Stiftelsen Independent Living Institute

Projektet syftar till att héja den juridiska sakkunskapen och beredskapen inom
funktionshinderrorelsen i allménhet och for personer med funktionsnedséattningar i
synnerhet genom att ge den aktuella malgruppen och de berérda organisationerna verktyg
for att forsvara sina rattigheter pa arbetsmarknaden, 1 skola, utbildning och pa fritiden.
Projektet syftar till att hjalpa enskilda individer med radgivning och vid behov férmedling
av utomstdende advokater. Ett ndtverk av jurister och manniskorattsorganisationer ska
knytas till projektet for att 6ka medvetenheten och den juridiska kompetensen om alla
diskrimineringsgrunder inom funktionshinderrérelsen men 4ven inom
ménniskorattsorganisationer och juristkaren, inte minst via den webbsida som ska
utvecklas under projekttiden.

Stéarka barns rattigheter
Projektet Artiklar for livet, Kulturféreningen Viva

Projektet riktar sig till elever i forskola, grundskola och grundsirskola. Genom kreativa
processer ska barnen fa kunskap om sina rittigheter, fa en starkare sjalvkénsla och
forstaelse for sin omgivning. Projektet ska bidra till kat kunnande om estetiska metoder i
undervisningen och resultera i en larobok som viander sig till personal 1 skolan. Boken ska

kunna fungera som inspiration och verktyg for skolor att arbeta kring barns rattigheter
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Framja ett starkt féraldraskap
Projektet Familjehemscentraler, Familjevardens Centralorganisation

Projektets mal ar att starta tva permanenta verksamheter med hemliknande miljéer 1 Sala
och Gévle som kan tillgodose familjehemmens, vuxnas, barns och ungdomars, behov av
stod och natverk, erfarenhetsutbyte och kunskaper samt erbjuda mentorer till
familjehemsfordaldrarna och tillfiallig avlastning. Malgruppen ar barn i familjehem och
familjehemsforaldrar. Méalet ar att 6ka kunskaper och erfarenheter och ge stod till
familjehemmen.

Oka delaktighet och starka demokratin
Projektet Anpassad IT- vagen till digital delaktighet, FUB:s stiftelse ALA

Projektet syftar till att utveckla en tvaarig eftergymnasial distansutbildning vid Mora
folkhogskola for personer med intellektuell funktionsnedséttning. Projektet ska d4ven
utveckla en digital arena som ar tillgidnglig f6r malgrupperna och som kan fungera som
informell lar-gemenskap efter avslutad kurs. Kursen inkluderar personer med intellektuell
funktionsnedsittning som inte kan ldsa eller skriva. Rekrytering av deltagare sker genom
samarbete med FUB och Klippan. Kursen 4r individanpassad med tema sasom kultur,
natur, hilsa och medborgarskap. Eleverna kommer ocksa att ha gemensamma lektioner
med deltagare pa 6vriga kurser pa folkhogskolan. For att eleverna ska fa tillgang till stod
under och efter projektets slut kommer 25 stédpersoner att utbildas pa distans.
Stodpersonerna ska vara personer som arbetar och/eller har nira kontakt med personerna
1 det dagliga livet, exempelvis personal vid gruppboenden. Andra elever som studerar pa
folkhogskolan kommer att fungera som faddrar under kursens gang. Mora Folkhogskola
kommer efter projektet att erbjuda distanskursen som en del av sitt ordinarie kursutbud.
Forhoppningen &r att konceptet ska spridas 6ver landet och till fler malgrupper. For att
detta ska kunna ske kommer ett stort arbete att laggas pa att sprida information om
projektet samt att ta fram en metodhandbok.

Framja fysisk och psykisk halsa
Projektet Idrott for alla, Mariedals IK

Foreningen vill arbeta for att integrera och engagera elever fran sirskolorna i fritids- och
idrottsverksamheter som t.ex. fotboll, bordtennis, innebandy och allmén fysisk trdning.
Malet ar att ka malgruppens deltagande i fritids- och idrottsaktiviteter liksom
ungdomarnas organisationsengagemang. Malet ar ocksa att integrera handikappidrotten
med 6vrig idrott samt att fa in flera ledare med funktionsnedsittningar i idrotten.
Malgruppen ar samtliga barn och unga grundsirskolorna i Bords samt unga vuxna som vill
bli ledare. Sekundira malgrupper ar barnens férdldrar och befintliga tranare inom MIK
samt andra idrottsféreningar. Planen ar att under projekttiden starta en handikappsektion
och en ungdomsstyrelse. Efter projekttiden ska féreningen kunna erbjuda idrott for alla och
flera unga ur malgruppen ska ha engagerats i organisationsarbete och som ledare inom
idrotten.
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Framja etableringen pa arbetsmarknaden
Projektet Orden pa jobbet, Dyslexiférbundet

Projektet avser att kartlagga behoven och framstéilla en handlingsplan vars syfte ar att
underlétta for personer med dyslexi och/eller dyskalkyli att klara sina arbetsuppgifter.
Malgruppen for insatsen dr dels personer med ndmnda svarigheter, dels personer som har
inflytande 6ver hur arbetsmarknaden eller den enskilda arbetsplatsen fungerar.
Dyslexiférbundet FMLS kommer att samla féretrdadare for de olika malgrupperna och
tillsammans inventera behoven samt utveckla metoder som senare kan implementeras pa
olika arbetsplatser. Forhoppningen &r att insatsen starker relationerna mellan
arbetstagarna, Dyslexiforbundet, Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan och olika
fackliga organisationer. I projektet kommer ett material att produceras som kan anvéandas
av yrkesskolor, arbetsgivare, fackforbund eller andra relevanta aktérer saval under som
efter projektets genomférande.

Nyanlandas mottagande och etablering
Projektet Drevet, ABF Malmé

Projektet syftar till att underlatta for ensamkommande flyktingungdomar i Malmo att
erhalla kunskaper som 6kar mdjligheten till sysselséattning och forsorjning. Méalet ar att
skapa en plattform didr ungdomarna kan lara sig att starta ett socialt foretag och
arbetskooperativ som atervinner, bygger, reparerar och siljer begagnade cyklar, samt utfor
service. Malgruppen 4r ungdomar mellan 18 — 25 ar, som kom till Sverige som minderariga
och utan vardnadshavare. Projektet riktar sig till bade dem som har beviljats
uppehallstillstand och dem som befinner sig i asylprocessen. Ungdomarna kommer genom
workshops och studiecirklar att lara sig hur man bygger och reparerar cyklar, men ocksa
hur man startar och driver ett kooperativ. Projektet inkluderar ocksa foreldsningar inom
olika omraden viktiga for arbetslivet som jamstéalldhet, demokrati, och arbetsmiljé. Malet
ar att starta ett kooperativ och 6ppna en sjdlvdrivande cykelverkstad som kan finansiera
verksamhetens fortsatta arbete. Verksamheten kommer utveckla en metodbok, med en
redogorelse for projektets alla faser, for att kunna sprida erfarenheter till liknande projekt.
Utover att driva verksamheten, innebér projektet ocksa en mojlighet for deltagarna att

erhalla erfarenheter att ta med sig vidare i arbetslivet.

Oka jamstalldhet och jamlikhet
Projektet Puck och boll - domaren spelar roll, Dalarnas Idrottsféround

Syftet med projektet &ar att fa in fler ungdomar, framforallt tjejer, 1 kommittéer och utskott
for domarverksamhet och som utbildare och matchdomare. Genom projektet vill man skapa
ett béttre arbetsklimat for unga domare inom lagidrotterna. Ungdomar i de olika
forbunden ska hjilpas at med att ta fram nytt material och utveckla metoder for att starta
upp ett samarbete 1 Dalarna 6ver idrottsgrianserna déar vardegrundsarbete och arbetsmiljo
for unga domare star i fokus.

Oka delaktighet och tillganglighet fér &ldre personer med funktionsnedséttning
Projektet En webbutbildning om utvecklingsstérning, aldrande och demens,
Stiftelsen Svenskt Demenscentrum
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Det saknas kunskaper om personer med utvecklingsstérning och dldrande, bade hos
gruppen personer med utvecklingsstorning sjdlva och hos anhériga och personal. Projektet
syftar till att 6ka kunskaperna hos berérda malgrupper generellt, om vad det innebar att
aldras med utvecklingsstérning och hur demenssjukdomar kan paverka gruppen mer
specifikt. Malsattningen med projektet dr att utveckla en webbaserad utbildning som &r
tillgénglig via Svenskt Demenscentrums hemsida. Webbutbildningen ska delas upp 1 tva
delar, en som ar riktad till personer med utvecklingsstérning och en till personal, anhériga,
beslutsfattare, tjinstemén, sjukvardspersonal etc.

Starka inflytandet fér barn och unga
Projektet Fran jord till bord, Organic Without Borders

Foreningen vill genomféra ett program for barn som syftar till att 6ka forstaelsen och
intresset for att sa och plantera for att sedan skorda och laga mat. Projektet fokuserar pa
metoder som inkluderar arbete med hela kedjan, "fran jord till bord”. Samarbete kommer
att ske med grundskolor samt kockelever pa gymnasieutbildning i Malmoé. Ett syfte ar att
fordjupa kunskapen om mat och odling och vara ett komplement i undervisningen 1
naturkunskap, hemkunskap och svenska. Ett andra syfte med projektet ar att samla in
berattelser fran barn i Malmo for att skapa ett program sa att barnen kan lira sig att sitta
ord pa tidigare erfarenheter och tankar om odling och mat. Under sommarloven kommer
odlingsskolor att genomféras i samarbete med forskolor.

Arvsfondens st6d férdelat per organisationskategori

Ansoékningarna till Arvsfondsdelegationen kommer frén ett brett spektra av organisationer
och féreningar runt om i landet. Allt fran stora, etablerade och vilkinda
intresseorganisationer till sma lokala idrottsféreningar. Trots att det inte helt gar att
renodla en kategori gérs dndéa ett forsok till kategorisering for att fa en bild av vilka
organisationer och foreningar som beviljas medel ur Allménna arvsfonden.

Tabell 18 visar vilken typ av organisation som star som ansvarig projektidgare for de
projekt som fick finansiering ur Allmanna arvsfonden under 2016. I varje projekt finns det
dock ett antal andra organisationer som medverkar som samarbetspartner. Tre av fyra
projekt dr konkreta samarbeten mellan ideella organisationer och offentliga aktérer sasom
skolor, fritidsférvaltningar, sjukhus, socialtjdnsten kriminalvarden med mera. Vissa
organisationer har under aret fatt stod till fler 4n ett projekt. I bilaga 1 redovisas samtliga
organisationer som fick stod ur Arvsfonden under 2016.

Antalet idrottsorganisationer som beviljats medel &ar likt féoregdende ar den kategori
organisationer som erhéllit flest bifall. Majoriteten av projekten ar lokalstod.
Idrottsféreningarna som fatt stod avser framst att utéka sina verksamheter med flera
aktiviteter och att na nya malgrupper, bland annat personer med funktionsnedsittning,
unga som inte dr foreningsaktiva och nyanldnda. Flera organisationer uppger ocksi mer
overgripande mal med sin idrottsverksamhet som exempelvis 6kad kunskap om
jamstéalldhet, minska férdomar, fadderverksamhet och minska utanforskap. Ett sétt att na
fler barn och unga ar att anordna prova-pa-dagar, spontan idrott och att lana ut
utrustning. For att nd mélet med sin verksamhet samarbetar manga av organisationerna
med andra féreningar och offentlig verksamhet s som skolor, omsorgerna och boenden for
ensamkommande och flyktingar.
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Funktionshinderorganisationerna, som 2014 brét de senaste arens nedatgaende trend,
fortsdtter att 6ka ocksa under 2016.

Den tredje storsta kategorin dr kulturféreningar som i sina projekt ofta véander sig till
personer med funktionsnedséattning och till nyanldnda. Med kulturen som redskap ges
manniskor mojlighet att fa en rést 1 samhéllet och gestalta sina erfarenheter och drommar,
bana vig ut 1 arbetslivet, fa struktur i1 sin vardag och bryta med utanforskap. Majoriteten
av projekten samverkar med andra féreningar och offentlig sektor som Migrationsverket,
skolor, omsorgerna, psykiatrin och Arbetsférmedlingen.

Majoriteten av de projekt som genomfors av studieférbunden har personer med
funktionsnedséttning som malgrupp. Projekten ska tillsammans med méalgruppen
underséka och prova olika arbetssétt for inkludering- och empowermentprocesser. Féorutom
att driva egna projekt ar studieférbunden ofta samarbetspartners i1 arvsfondsprojekt.

Offentliga huvudman kan s6ka medel ur fonden om det sker i samverkan med en ideell
forening. Majoriteten av de projekt som under aret beviljats medel har personer med
funktionsnedséttning som malgrupp, framst barn med intellektuell funktionsnedséttning. I
samtliga fall dar projekten drivs av offentliga huvudmén genomférs projektet i nara
samarbete med ideella organisationer, sdsom kulturféreningar, studieférbund och
funktionshinderorganisationer. Flera av projekten som drivs av offentlig sektor handlar om
att ta fram hjalpmedel for barn och unga med kommunikationssvarigheter.

Tio projekt fran organisationer bildade pa etnisk grund har beviljats medel under 2016.
Det ar nédgot farre 4n under 2015, men fler 4n aren dessférinnan. Organisationerna har
beviljats medel for verksamheter som ror identitetsarbete och information om det svenska
samhillet. Majoriteteten av projekten samarbetar med andra organisationer och offentliga
huvudmaéin. Fyra projekt har personer med funktionsnedséttning som malgrupp. Sex av
projekten drivs av somaliska féreningar, tva av dessa handlar om att utveckla och préva
metoder for att forebygga och motverka att unga utvecklar sympatier for extrema religiosa
asikter, tva handlar om att underlatta for nyanlédnda att komma in i det svenska samhéallet
och ett om att skapa arbetstillfidllen for personer med funktionsnedsittning.

Inom kategorin ¢vrigt aterfinns ett brett spektrum av organisationer som dgnar sig at vitt
skilda verksamheter.
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Tabell 18: Antal bifallsbeslut férdelat pa olika kategorier av organisationer

Organisationskategori Antal bifallsbeslut Summa, Tkr
Idrottsforeningar 89 161 312 251
Funktionshindersorganisationer 64 108 160 553
Kulturféreningar 44 65 544 561
Studieférbund 38 60 226 514
Stiftelser 33 47 667 213
Sociala organisationer 24 60 053 566
Offentliga huvudman 18 29 222 566
Ungdomsorganisationer 15 30 317 902
Organisationer bildade pa etnisk grund 10 16 216 690
Trossamfund 1 749 800
Universitet och hégskolor 0 0
Ovrigt 102 154 235 762
Totalt 438 733 707 378

Férdelning av lokalstéd

Lokalstodet har haft en markant positiv utveckling de senaste aren (se tabell 19). Det har
gynnat foreningslivet, sdrskilt pa de mindre orterna som ar de som dragit storst férdel av
mojligheterna att fa lokalstéd. Exempel pa foreningar som under 2016 fick stod ur
Arvsfonden for att bygga lokaler eller anldggningar dr Hofors Allménna Idrottsférening,
IFK Kyrkasjo, Norrkopings Skidklubb, Agnés IK och Karlskrona Gymnastikférening.

Tabell 19: Férdelning av lokalstdd

2016 2015 2014 2013 2012

Antal lokalstddsprojekt 69 55 67 45 44
Beviljade lokalstodsprojekt (mkr) 148 105 118 86 73
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FORDELNING AV STOD GENOM SARSKILDA SATSNINGAR

Arvsfondsdelegationen har mdojlighet att besluta om sérskilda satsningar inom omraden
som ar angeldgna att utveckla. En séarskild satsning innebér att en viss summa avsatts
under en viss tid for ett visst Andamal. Sarskilda satsningar bestar av ett antal projekt som
hélls samman genom en gemensam extern utvirdering. Darutover genomfors sarskilda
kommunikationsinsatser for att fa in fler ansékningar som ¢verensstammer med
satsningens inriktning och syfte. I 6vrigt giller samma krav som for 6vriga projekt. I detta
avsnitt redovisas kortfattat de tva satsningar som pagick under 2016 — Egen Kraft! och
Nyanldndasatsningen.

Egen Kraft!

Genom den sirskilda satsningen Egen Kraft! avser Arvsfondsdelegationen att utveckla
verksamheter for att stdrka malgruppens stéllning inom tre fokusomraden - skola och
utbildning for alla, en arbetsmarknad for alla och en aktiv fritid i livets alla faser.
Satsningens malgrupp ir personer med funktionsnedsittningar oavsett alder.
Arvsfondsdelegationens malsittning var att fordela minst 250 miljoner kronor till projekt
inom dessa tre omraden under perioden 2013—-2016. Satsningen tar sin utgangspunkt i
FN:s konvention om réattigheter fér personer med funktionsnedséttningar. I de projekt som
ror skola/utbildning samverkar skolor med ideella foreningar for att 6ka malgruppens
insyn och inflytande. Inom detta omrade utvecklar projekten ocksa metoder och hjalpmedel
for att underlatta larande och kommunikation. De projekt som rér arbetsmarknaden for
personer med funktionsnedsattningar har ett genomgaende tema mot 6msesidighet vilket 1
praktiken ofta sker genom att etablera olika sociala arbetskooperativ. Det tredje och
ekonomiskt sett stérsta omradet i satsningen, en aktiv fritid i livets alla faser, anldgger ett
brett fokus genom att utveckla samverkan mellan olika aktorer och intressenter.

Under satsningens tredje ar har Arvsfondsdelegationen arrangerat och medverkat pa
relevanta konferenser samt informerat om satsningen och dess kriterier p4 hemsidan och
via nyhetsbrev for att sprida kéinnedom om mdjligheterna att séka stod till nya
projektidéer.

Under 2016 fattade Arvsfondsdelegationen beslut om drygt 188 miljoner kronor till 120
projekt inom Egen Kraft!. Totalt under perioden 2013—2016 har 202 projekt tilldelats drygt
590 miljoner kronor.

Nedan redovisas kortfattat ett projekt per fokusomrade.

Skola och utbildning fér alla

Furuboda Arbetsmarknad ska, 1 samarbete med myndigheter och organisationer, préva och
utveckla insatser som kan bidra till att h6ja utbildningsnivan fér unga med
aktivitetserséttning och personer med funktionsnedsittning i ggmnasieskolan med/utan
forlangd skolgang. Grundtanken &r att vélja-finna-fa-behalla en studieplats med stéd fran
en studiecoach. Coachens roll 4r dven att hjélpa till i vardagssituationer med t.ex. rent
administrativa fragor. De medverkande ungdomarna kommer att fa arbeta bade
individuellt och 1 grupp under projekttiden. Teamet runt varje deltagare kommer att besta
av en studie- och yrkesvégledare, folkhégskolepedagog samt en projektledare. Projektets
framgangsfaktorer och eventuella hinder kommer att sammanstéllas och dokumenteras for
att sedan spridas ut till berérda organisationer och myndigheter.
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En aktiv fritid i livets alla faser

Svenska Volleybollférbundet har ungefar 200 medlemsforeningar. Vid matcher eller
idrottsevenemang ar det ofta problem att fa tag pad domare och funktionérer. Det ar ockséa
valdigt ovanligt att se personer med funktionsnedsittningar agera som domare eller
funktionarer vid dessa tillfdallen. Svenska Volleybollférbundet vill erbjuda personer med
rorelsenedsittningar som har intresse for lagidrott och vill engagera sig inom
Volleybollsporten en funktionirs- och andredomareutbildning. Ansvaret for utbildningen
kommer att ligga pa Brécke Diakoni tillsammans med Géteborgs United Volleybollklubb.
Projektet innebér inte enbart en maéjlighet for malgruppen att fa kvalificerade uppdrag som
funktionirer och andredomare utan kommer dven att ge deltagarna 6kad kompetens och
tillfalle att utoka sitt sociala niatverk sa att de far en mer aktiv fritid, sysselséattning och
dédrmed battre hilsa.

En arbetsmarknad for alla

Projektet drivs av Foreningen Hidde Iyo Dhagan som ligger i Malmé. Projektet bestar av
tva delar:

- skapa arbetstillfillen for personer med funktionsnedséttning, genom en ekonomisk
forening (arbetsintegrerande socialt foretag) med fokus pa bi- och insektsodling. Syftet ar
att personer med funktionsnedséittning ska fa sysselsidttning och egen férsérjning.

- arbeta fram pedagogiska metoder och material kring larande om bi- och insektsodling for
barn. Syftet 4r att barn ska fa utveckla sitt intresse for och ldra sig om bi- och
insektssamhéllen. Malgrupperna ar dels personer med funktionsnedséttning, dels barn i
aldern 4-12 ar. Efter projekttiden ska verksamheterna leva vidare i form av ett socialt
foretag for personer med funktionsnedséttning som arbetar med bi- och insektsodling. Den
pedagogiska verktygsladan ska anvindas av féreningen sjalva och av andra aktorer sdsom
forskolor, skolor och andra utbildningsanordnare.

Nyanlandasatsningen

Satsningen syftar till att starka forutsdttningarna for det lokala mottagandet av
nyanlidnda barn och ungdomar. Projekt som ingar i satsningen ska bidra till att underlatta
nyanldnda barns och ungdomars etablering och delaktighet i samhéllet.
Arvsfondsdelegationens malsittning 4r att fordela minst 400 miljoner kronor till 150
projekt under perioden 2016 - 2018. Satsningen lanserades i mars 2016. Projekt inom
satsningen ska utveckla nya metoder eller verksamheter med och av malgruppen
nyanldnda barn och ungdomar. Projekten ska skapa moéten mellan etablerade barn och
unga och nyanlidnda och stidrka malgruppens natverk och mojligheter till spraktraning.

Under satsningens forsta ar har Arvsfondsdelegationen genomfort moten med relevanta
myndigheter for att utbyta information och erfarenhet, medverkat pa relevanta
konferenser samt arrangerat seminarier och workshops for att informera om satsningen
och inspirera féreningar att séka stod till nya projektidéer. 2016 behandlades totalt 96
ansokningar inom ramen for Nyanldndasatsningen. Av dessa beviljades 43 projekt medel
med néastan 70 miljoner kronor ur fonden.

Det finns en stor variation vad géller teman for de beviljade projekten. Projekten arbetar
bland annat med jamstalldhet, entreprendrskap, odlingsprojekt, vatten- och simtridning,
friluftsliv, sex- och samlevnad, sport och fritid, hdlsofrdmjande aktiviteter, formgivning

samt spraktrdning genom sang, film- och skrivarverkstéder.

Nedanredovisas kortfattat tva av projekten inom Nyanlédndasatsningen.
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Studieframjandet Stockholms lan driver projektet “Snacka Jamnt!” i samarbete med RFSU
och Mén for jamstéalldhet. Inom ramen for projektet genomfors studiecirklar med
asylsokande unga och fordldrar kring viktiga fragor som bland annat demokrati, méanskliga
rattigheter, sexualitet, diskriminering, normer och jaimstalldhet.

Ett annat projekt som beviljats stéd dr "Vattenvana”, ett projekt som drivs av Goéteborgs
Kungliga Segelsallskap. Syftet med projektet 4r skapa nya metoder att arbeta med
integration. Malet &r att fa nyanldnda barn och unga att kdnna sig trygga i och omkring
vatten. Genom segling och simning skapas vattenvana och aktiviteterna i projektet
Vattenvana skapar gemenskap, trygghet och ett socialt niatverk for deltagarna.
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KOMMUNIKATION

Det var en ambitiés verksamhetsplan som skulle genomféras under 2016 och forst efter
sommaren var den planerade tillsdttningen och kompetensforstarkningen i form av
aterrekryteringar pa plats. Det innebar att stor del av arbetet genomférdes under host och
vinter for att till viss del fa genomslag och kan f6ljas upp férst under 2017.

Kommunikationsmal 2016

1. Oka trafiken pa arvsfonden.se med 10 procent jamfért med 2015
Resultat: 23,3 procent.
Antal besokare/mdnad 6kade fran 15 971 till 19 700, vilket motsvarar 23,3 procent.

2. Den totala rackvidden for Arvsfondens nirvaro pa sociala medier ska cka med 25
procent.

Resultat: 63 procent.

Total rdckvidd (antal exponeringar av Arvsfondens inldgg)
2015: 1 037 242
2016: 1 691 603

En okning med 63 procent

3. Av de personer som har exponeras for Arvsfondens inldgg ska fem procent engagera
sig 1 innehallet — en 6kning med 1,3 procent jamfort med ar 2015. Pa grund av
andringar som Facebook genomfort 1 anvandargranssnitt och algoritmer har
parametrarna for uppféljningsbar data och statistik foréandrats, vilket innebéar att
det inte finns nagra jaimforbara siffror for innehallsengagemanget under 2016. I
stallet mits engagemanget i form av antal personer som under aret aktivt har valt
att ta del av Arvsfondens innehall genom att gilla Facebook-sidan.

Resultat: 93 procent.
Antal fans
1 januari 2016 — 1919 st

31 december 2016 — 3712 st
En okning med 93 procent

4. Arvsfonden ska publicera ett inldgg dagligen 1 sociala medier (Facebook + Twitter).
Resultat 1,6 dag

2015: 117 st (plus 3 st) 120 - 0,5/dag
2016: 166 (plus 195 st) 361 — 1,6/dag

5. Fortsatt stort genomslag 1 media med en hég andel publicerade pressmeddelanden.
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Resultat: Fortsatt bra utfall 1 framfor allt lokalpress da det 1 hég utstriackning blir
publiceringar i samband med att ett lokalt projekt pa orten fatt pengar for sin
verksamhet.

For att na ut via media om Arvsfonden utover de pressmeddeladen som gors i samband
med beslut utvecklades ett koncept med en Projektbarometer. Da Arvsfonden har som maél
att vara till for hela Sverige och att det ska starta ett nytt projekt i varje l4n varje ar, var
ambitionen att visa hur fordelningen av projektstéd ser ut ldnsvis. Denna satsning kommer
att aterkomma arligen da den f6ll val ut med foljande resultat:

Resultat: 111 publiceringar
5 077 000 potentiella lasare
2 663 000 kronor 1 annonsvérde

Utveckling av arvsfonden.se

Webbplatsen arvsfonden.se har fatt ett tydligare syfte att vara navet for den som vill veta
mer om verksamheten och funderar pa om den egna féreningen kan driva ett
arvsfondsprojekt. Den har utvecklats i syfte att bli mer coachande och stédjande. Har kan
man testa sin idé och se om den f6ljer Arvsfondens kriterier, man far veta hur man gor for
att soka pengar och kan se hur andra har gjort. Bland de fem mest bestkta sidorna férutom
startsidan ligger "Ansok om pengar”, "Testa din idé” och "Andra fonder”. Nar filmen "Robin
fick 3 miljoner till sin drom” lanserades sa var den topp tre.

En annan utveckling var att Arvsfonden flyttade ut sina sociala nitverk i de redan
befintliga nétverken och sjédlva tog 6ver ansvaret for att publicera fakta om projekten. Det
var helt enkelt for kostsamt att som myndighet férvalta och "supporta” ett eget socialt
nétverk och det anvéandes inte heller av alla projekt. Dessutom &ir det battre att mota
malgrupperna 1 de kanaler dédr de redan befinner sig 4n att begéra att de ska ga in och
aktivera sig pa nya platser, som Arvsfondens webbplats. Resultatet visar att den
avviagningen var korrekt da besoksstatistiken 1 de befintliga sociala natverken, sa som
Facebook och Twitter 6kat markant och Arvsfonden métt méalgrupperna — och nya — utan
att behova investera i ett eget niatverk.

Tidning - Idéer som blir verklighet

Tidningen "Idéer som blir verklighet” gick ut som bilaga 31 december 2016. I samband med
intervjuerna i tidningen spelades dven 50 filmer in och de kommer att visas under 2017.
Dessutom har det producerats tva e-learning filmer som beskriver hur man séker pengar
och hur ett av arvsfondsprojekten gjorde nér de sokte pengar.

Malet med tidningen f6ljdes upp under januari och filmerna f6ljs upp efter publicering
2017:

75 procent av de tillfragade som ldst DN fran 31 december, svarade att de hade tagit del av
bilagan fran Arvsfonden.

47 procent tycker att bilagan ger ett positivt eller mycket positivt intryck.

39 procent av de tillfragade 1 unders6kningen svarar att bilagan bidragit till att 6ka deras
kannedom om Arvsfonden, i hog eller mycket hog utstrackning.
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UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

De utvirderingar som Arvsfondsdelegationen initierat utférs av forskare inom det aktuella
omradet. Utvirderingarna visar att de erfarenheter och kunskaper som det civila
samhéllets organisationer genererar i stor utstriackning tas tillvara bade i organisationer,
offentlig sektor och 1 forskarvirlden. Det civila samhéllets organisationer utvecklar sitt
organisationskapital, gér nya upptéckter inom sitt omrade, utékar sina malgrupper och
skaffar nya samtalspartners. Och allra viktigast - projekten utvecklar metoder och
verksamheter som kommer Allméinna arvsfondens tre malgrupper till godo.

De genomf6rda studierna visar pa projektens mojligheter att skapa motesplatser och ge
nya positiva forebilder for méanniskor som lever i utanforskap. Utviarderingarna ger manga
exempel pa hur det civila samhéllets organisationer kan stdrka ménniskors livsvillkor, for
att pa sa sétt forsoka dstadkomma en forandring. Studierna visar 4ven pa majligheterna,
men ibland 4ven svarigheterna, som finns i1 organisationers partnerskap med offentliga
aktorer. Rapporterna belyser dven hur projekt synliggér samhéllsproblem som tidigare inte
uppméirksammats, samtidigt som projekten 1 sig genererar kunskap. Kunskaper som enligt
forskarna ibland kan anses vara banbrytande for utvecklingen inom det aktuella omradet.
Men studierna visar ocksa pa kortsiktiga ekonomiska losningar, organisatoriska hinder i
motet med den offentliga sektorn och en allt mer komplex och svarhanterlig social
utsatthet 1 samhéllet som paverkar projektens maéjlighet att genomfora sitt arbete.

Flera utviarderingar lyfter ocksa de komplexa situationer som manga projektmedarbetare
moter, ofta utan professionellt stod. Projektmedarbetare férvintas ha forméagan att
engagera, mobilisera och tydliggora for att kunna organisera arbetet. Det kriavs ocksa att
de ska lyssna, kénna av situationer och anpassa arbetet efter situationen. En projektledare
ska dven kunna tala med ménniskor i malgruppen, men dven med personer fran andra
samarbetspartners och representanter for myndigheter. Manga projekt dr dessutom
personberoende och ddrmed skora om projektmedarbetare slutar innan projektet ar
avslutat.

Projekten leder till att nya arbetsmetoder och verksamheter, nya hjialpmedel, forbattrade
former for delaktighet med mera sprids vidare och till betydande andel blir reguljar
verksamhet finansierad av offentliga eller andra medel. Pa det sattet blir projekten
investeringar i samhéllet, som kommer Allminna arvsfondens malgrupper till del 4ven
langt efter det att finansieringen ur fonden upphort.

Att ta tillvara kunskaper och erfarenheter

Arvsfondsdelegationens strategi for uppfoljning och utviardering foljer pengarnas vag fran
inkommen ansoékan fram till avslutat och redovisat projekt. Syftet ar att ta tillvara
kunskaper och erfarenheter fran inkomna ansékningar och beviljade projekt. Strategin
genomfors i tre steg; uppfoljning, utvirdering och erfarenhetsspridning och utgér fran ett
antal évergripande fragestéllningar: Vilka spar lamnar Allménna arvsfondens pengar och
under vilka betingelser ldimnar pengarna spar? Vilka framkomliga vigar och vilka hinder
stoter projekten pa? Hur upplever malgrupperna insatserna? Vilka roller har malgruppen i
projekten och hur far de en rést? Hur manga har deltagit i den aktuella verksamheten?

Synen pa projekt

Projektverksamhet handlar om att préva nagot nytt, vilket gor att projekt till sin natur
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bade dr komplexa och oférutsdgbara. Arvsfondsprojekt bedrivs dessutom inom den ideella
sektorn, dar organisationer och féreningar verkar under olika forutsiattningar. Bland de
projekt som erhaller medel ur fonden aterfinns gamla och nya organisationer, foreningar
med fast anstéllda och projektanstillda, avlonade och oavlénade, utbildade och outbildade.
Uppfoljnings- och utvarderingsverksamheten belyser darfér projektens verksamhet ur
olika perspektiv som till exempel organisationens, medarbetarnas, projektdeltagarnas och
ur aspekter pa jamstalldhet. Genom att belysa verksamheterna fran olika perspektiv kan
strategin synliggora vardefull kunskap om och ge forstaelse for det civila samhéllets
organisationers insatser och betydelse 1 samhaéllet.

Uppféljning av enskilda projekts éverlevnad

Organisationer och féreningar som beviljas medel ur Arvsfonden ska efter varje avslutat
projektar ldmna in en redovisning av projektet. De avslutade projektens slutredovisningar
granskas sérskilt och grupperas sedan 1 fyra olika kategorier utifran vilka spar projekten
lamnar. Kategoriseringen gors dels utifran slutredovisningen och dels utifran
kompletterande diskussioner med de avslutade projekten. Den slutliga kategoriseringen
gors minst fyra manader efter det att stodet fran Arvsfonden upphoért. Syftet med
granskningen av slutredovisningarna ur ett 6verlevnadsperspektiv ar inte att bedéma om
projekten &r bra eller daliga, utan handlar snarare om att ge kunskap om under vilka
betingelser Allmanna arvsfondens pengar lamnar spar. Uppfoljningen fokuserar saledes pa
projekts utvecklingspotential samt villkor fér 6verlevnad. Under 2016 har totalt 104
projektstod slutredovisats och kategoriserats enligt nedan.

Lokalstodsprojekten ingar inte i 6verlevnadskategoriseringen som redovisas i det féljande.
Redovisning av den tio respektive fyra ars uppfoljning som gors av lokalstéden redovisas
under rubriken Kontroll av Arvsfondsmedlens anvindning.

Kategori 1 - Projekt som inte lamnar nagra spar

I kategori 1 ingar de projekt som inte lyckades genomféra den verksamhet som de hade
beviljats medel for. Endast ett av de slutredovisade projekten hamnade i denna kategori.
Anledning till att projektet inte lyckades hdnger sannolikt samman med att projektet inte
varit helt forankrat vare sig pa platsen eller i organisationen. Ingen 1 foreningen kommer
fran stadsdelen dar projektet skulle genomforas och nér projektledaren slutar ville ingen ta
over. Uppfoljningar av denna kategori projekt visar dock att de erfarenheter som gjorts 1
vissa fall ligger till grund f6r foreningens fortsatta utvecklingsarbete.

Kategori 2 - Projekt som genomfért den verksamhet som planerats

I denna kategori aterfinns de projekt som har gjort det som stod i deras projektplan.
Majoriteten av dessa projekt handlar om att utifran erfarenheter fran malgruppen ta fram
verktyg, metodhandledningar och kunskap om exempelvis endometrios, barn som inte
leker och stod till foraldrar till barn med medfodda hjartfel.

Projekten har genomforts men har vid redovisningstillfallet inte limnat nagra synliga spar
1 det fortsatta arbetet. Enligt projekten kriavs det mycket tid for att silja in och
marknadsfora sina tjanster och material, tid som inte ladngre finns nér projektet ar
avslutat. Aven om de aktiviteter som genomférts inom projektet inte lingre finns kvar kan
de verksamheter som bedrivits under projektets gang varit av stor vikt for dem som varit
delaktiga. Exempelvis de unga som har en muskelsjukdom och som medverkade 1 ett
projekt for att samla in och férmedla ny kunskap om utvecklingen inom omradet
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muskelsjukdom, en kunskap som inte tidigare fanns sammanstéilld. Andra exempel ar
unga med rorelsehinder som fatt hjalp att underlatta 6vergangen fran skola till arbetsliv
och barn till frihetsberévade foraldrar som fatt stod.

Hér finns ocksa organisationer som utifréan erfarenheter fran projekten fortsiatter driva
fragor om exempelvis hur unga med intellektuella funktionsnedsittningar ska kunna
prova pa att studera utan att deras ersittning férsvinner eller att personer som har
synnedséattning till foljd av stroke ska kunna ha kvar sitt kérkort. Nagot som 4r mdjligt 1
vissa andra ldnder men inte i Sverige.

Kategori 3 - Erfarenheterna fran projekten lever vidare

I denna kategori finns projekt ddr man exempelvis har tagit fram en metod eller ett nytt
arbetssétt som sedan anvinds 1 organisationen eller av aktérer utanfér organisationen,
exempelvis inom offentlig sektor. Erfarenheterna tas tillvara men det kan vara svart att fa
en uppfattning om i vilken utstriackning det sker. Exrfarenheter som i flera fall, efter
projektens slut, anvéands 1 olika former av utbildningar i studiecirklar och
mentorskapsprogram. Nagra exempel pa detta ar projektet Sa funkar sex, som genomfors
av Forum SKILL 1 Géteborg som héaller uppdragsutbildningar runt om i landet om metoder
for kommunikation och information om sex och samlevnad fér personer med intellektuella,
neuropsykiatriska eller kognitiva funktionsnedsattningar. Ett annat exempel ar Svenska
OCD-férbundet Ananke, som héaller halsokurser dér barn med OCD far mgjlighet att
umgéas med djur och utéva musik. Ett tredje exempel 4r Romska ungdomsforbundets
projekt Vi 4r romer som tagit fram en vandringsutstiallning om romer, som visas pa museer
och kulturinstitutioner runt om i landet. Skolor kan ocksa hyra in material till studiedagar
tillsammans med en pedagog.

Se bilaga 2 for en kort beskrivning av respektive projekts 6verlevnad efter det att
finansieringen ur Arvsfonden upphort.

Kategori 4 - Verksamheten lever vidare

I denna kategori finns projekt diar verksamheter lever vidare. Den finansieras av
organisationen sjalv alternativt helt eller delvis av kommun, landsting, avgifter eller via
statliga medel. Ett exempel ar Féreningen Shedos projekt Ego Nova, som arbetar med att
forebygga kombinationsproblematiken sjalvskadebeteende och 4dtstérningar och att 6ka
kunskapen pa omradet. Verksamheten fortsatter nu i foreningens regi med finansiering
genom Nationella sjalvskadeprojektet, som finansieras av Socialdepartementet. Ett annat
projekt dar verksamheten lever vidare ar Lunds fontdnhus projekt Vagen framat, som
utvecklat en stodverksamhet fér universitetsstuderande som lider av psykisk ohélsa.
Verksamheten omfattar studiestod, friskvard m.m. och omfattar nu ocksa komvux
studerande och internationella studenter som saknar sociala kontakter. Lunds universitet,
Lunds kommun, Region Skane och en rad fonder och stiftelser finansierar.

Det ar inte helt enkelt att sékerstdlla hur projekten finansieras da det ofta handlar om fler
olika typer av finansiering samtidigt. Férutom féreningsbidrag och medlemsavgifter
finansieras verksamheterna av offentlig sektor som bade koper tjanster, ger bidrag av olika
slag och ger personer med olika typer av forsérjningsstéd mojlighet att medverka i
projekten.
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Av de 44 projekt inom denna kategori har majoriteten nagon form av finansiering av
offentlig sektor som anvinder metoden, koper in tjanster eller ger ekonomiskt bidrag.

I andra avslutade projekt fortséatter organisationen det arbete som pabérjats. De
verksamheter som bedrivs handlar i huvudsak om olika metoder som tagits fram men
ocksa om information och stod. Exempelvis Stockholms Handikappidrottsférbunds projekt
Synlig idrott, som nu driver en idrottsskola for barn med synnedséttning.

Flera projekt samverkade redan péa ett tidigt stadium med offentlig sektor.

Se bilaga 2 for en kort beskrivning av respektive projekts 6verlevnad efter det att
finansieringen ur Allminna arvsfonden upphort.

Arvsfondsdelegationens kategorisering av projektens éverlevnad 2016
Genomgangen av 104 inkomna slutredovisningar utmynnar i féljande kategorisering av
overlevnad efter det att finansieringen ur Arvsfonden upphort.

Tabell 20: Arvsfondsdelegationens kategorisering av projektens 6verlevnad. Slutredovisningar
granskade 2016 (104 st)

Overlevnadskategorier

Kategori 1 1
Kategori 2 45
Kategori 3 14
Kategori 4 44
Totalt antal granskade slutredovisningar 104

Uppféljningen av redovisade projekt visar att 56 procent (kategorierna 3 och 4) av
projektens verksamhet lever vidare 1 nagon form. Eventuellt kan den nagot hégre andelen
projekt som 6verlever bero pa andra satsningar som kommer det civila samhéllets
organisationer till del. Flera av de redovisade projekten uppger exempelvis att de har stod
fran Kulturradets satsning Skapande skola och kommunernas resursndmnder.

I huvudsak framtrader tre bidragande faktorer till i vilken man en organisation lyckas
genomfora sitt projekt sa att erfarenheter och kunskaper tas tillvara:

— Projektforankring, bade inom den egna organisationen och externt, ar en viktig
forutsattning for att erfarenheterna ska kunna leva vidare. Férankring dr viktig bade pa
lednings- och verksamhetsniva savil i den egna organisationen som hos aktorer man ska
samarbeta med eller som kan vara tdnkbara finansidrer i framtiden. Inte minst viktigt ar
att den tdnkta malgruppen for projektet 4r med och paverkar utformningen av
verksamheten.

— Dokumentation dr en annan avgérande faktor for att kunna ta tillvara erfarenheter och

kunskaper. Att dokumentera och sétta ord pa sitt arbete ar vardefullt bade for att utveckla
den egna verksamheten och for att sprida erfarenheterna vidare.
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— Tiden ar ytterligare en betydelsefull faktor. Att engagera, och férankra en projektidé for
att s& smaningom genomfora den och fa den att 6verleva tar tid.

Arvsfondsdelegationens kategorisering av projektens 6verlevnad 2007-2016
Under den senaste tiodrsperioden har 1350 avslutade projekt kategoriserats utifran vad
som héinder med projekten efter det att Arvsfondens finansiering upphort. Av projekten
lever 50 procent vidare (se tabell 21) vid tidpunkten fér kanslifunktionens granskning.

Tabell 21: Arvsfondsdelegationens kategorisering av projektens 6verlevnad. Slutredovisningar
granskade 2007-2016

Overlevnadskategorier

Kategori 1 40
Kategori 2 636
Kategori 3 289
Kategori 4 385
Totalt antal granskade slutredovisningar 1350

Forskarnas kategorisering av projektens éverlevnad 2016

En viktig del i de utvirderingar som forskare genomfér pa uppdrag av
Arvsfondsdelegationen ar att kategorisera overlevnaden i de projekt som utvirderas.
Utvarderarna kategoriserar avslutade projekt pad samma sétt som Arvsfondsdelegationen.
De har anvént sig av projektens dokumentation, enkéter och/eller telefonintervjuer,
projektbesok samt intervjuer. Nedan redovisas den kategorisering av projektens
overlevnad som gjorts av forskarna i tre av de utvarderingar som presenterades under
2016. Totalt omfattar denna kategorisering 67 projekt.

Tabell 22 - Forskarnas kategorisering av projektens éverlevnad. Utvarderingar avslutade 2016

Overlevnadskategorier

Kategori 1 0
Kategori 2 22
Kategori 3 12
Kategori 4 33
Totalt antal kategoriserade projekt 67
Pagaende projekt, ej kategoriserade 8

Enligt forskarna ar éverlevnadsgraden for de granskade projekten beroende av goda
relationer och samarbeten med befintliga och relevanta privata, kommunala och statliga
organisationer. Genom att gora aktorer som representerar den offentliga sektorn till aktiva
parter (med ansvar) skapar projekten incitament som kan sidkerstélla ett langsiktigt stod.
Malgruppens delaktighet 4r ocksa en framgéngsfaktor som bor beaktas. Enligt forskarnas
bedémning lever 67 procent av projekten vidare. Dock bor noteras att tjugo projekt valdes
ingick 1 en studie vars syfte var att ta reda pa vad som hént efter det att projekten
avslutats och kategoriserats som 6verlevare.
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Forskarnas kategorisering av projektens 6verlevnad 2007 - 2016

Under den senaste tioarsperioden har 1109 projekt kategoriserats av forskarna utifran
deras grad av 6verlevnad. De projekt som utvéarderats av forskarna har fatt stod ur
Arvsfonden under perioden 1994-2016. Enligt forskarnas egen bedomning lever 49 procent
(542 projekt) vidare 1 nagon form efter det att finansieringen ur Allménna arvsfonden har
upphort. Att forskarna funnit en nagot lagre 6verlevnadsgrad 4n kansliet kan ha samband
med att de projekt forskarna foljt upp gar langre tillbaka i tiden da det inte stélldes lika
hoga krav pa att ha en rimlig plan for projektens 6verlevnad. Samtidigt lyckades inte 6
procent av projekten genomfora sin verksamhet under projekttiden. Resterande 45 procent
av projekten genomférdes som planerat, men forskarna kunde inte vid tidpunkten for
utviarderingen konstatera om verksamheten/metoden lever vidare eller ej.

Tabell 23 - Forskarnas kategorisering av projektens éverlevnad. Utvarderingar avslutade 2007-
2016

Overlevnadskategorier

Kategori 1 69
Kategori 2 498
Kategori 3 272
Kategori 4 270
Totalt antal kategoriserade projekt 1109

Arvfondsdelegationens projekt ur ett genusperspektiv

Foérvantningarna ar ofta hoga pa civilsamhéllets organisationer som aktorer i arbetet for
jamstéalldhet. Aktorer inom civilsamhéllet har till exempel utvecklat nya idéer och metoder
for jamstalldhetsarbete och varit viktiga padrivare i att satta jaimstalldhetsfragor pa den
politiska agendan. Samtidigt utgor jamstalldhetsfragor inte ndgon betydande del av
forskningen om civilsamhéllet.

Olika utredningar har patalat att endast ett fatal organisationer inom det civila samhéllet
bedriver ett aktivt jamstilldhetsarbetel. Samma utredningar menar ocksa att jimstalldhet
till vasentliga delar handlar om attitydfordndringar som dr svara att paverka. Det civila
samhéllets organisationer ar en del av ett icke jamstéllt samhélle och arbetet maste
komma fran organisationerna sjialva, men det ar 4nda viktigt att driva fragorna framaét.

Arbetet med fragor om jamstalldhet avser att synliggéra om och pa vilket sitt projekten
utmanar den radande maktstrukturen i ett intersektionellt perspektiv. Arbetet med
jamstalldhet sker pa tre nivéer, i kanslifunktionens inre arbete, 1 den aktiva
handlaggningen och i uppf6ljnings- och utvéarderingsarbetet.

Genusperspektivet uppmirksammas i sa val handldggning av drenden som i de
utviarderingar som initieras. For att synliggéra konsmaktsordningen i de projekt som
beviljas medel gors en uppfoljning av méns och kvinnors olika roller 1 projekten.
Arvsfondsdelegationen foljer ocksa upp de projekt som riktar sig enbart till mén respektive
kvinnor for att f4 kunskap om vilka fragestillningar som det civila samhallets
organisationer uppmérksammar alternativt inte uppméarksammar ur ett genusperspektiv.

! E Jeppson Grassman och L Svedberg samt 2005, SOU 2004:59. Det civila samhéllet och jamstalldhet,
Civ Sam, MUCF 2015
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Studier av det civila samhéllets organisationer har visat att mén oftare deltar pa hogre
niva i organisationerna an kvinnor, som i hogre utstrickning 4n mén aterfinns pa
positioner med begridnsad makt men med stort ansvar. Detta bekréftas i den studie som
Handelshogskolan gjort av pagdende arvsfondsprojekt, Projektledaren, organisationen och
projektet.

I de projekt som slutredovisats under 2016 har 64 procent av projektledarna varit kvinnor.
I sex av projekten hade man delat ledarskap, en man och en kvinna och i tva projekt var
projektledaren en hen. Nar det géller lokalstodsprojekten géller det omvanda dér
majoriteten av projektledare dr man.

Att leda projekt, starta upp och genomféra verksamheter med syfte att prova nya metoder,
mota och ge stod at ménniskor som lever i utsatta situationer, leda volontirer och ansvara
for en budget innebér sannolikt bade stort ansvar och makt i situationen men
nodvandigtvis inte 6ver sin situation.

Det finns ingen storre skillnad vad det galler vilken typ av organisation och vilka typer av
verksamheter som mén och kvinnor dr projektledare for. Har skiljer sig arvsfondsprojekten
fran studier som visar att kvinnor oftare 4n mén ar engagerade inom omsorg, solidaritet
och kultur.

Av de projekt som Arvsfondsdelegationen beviljade stod till under 2016 bedriver tre
verksamheter som riktar sig enbart till man. Tva av dessa drivs av Riksorganisationen
Main for Jamstéalldhet. Projektet Fatta man — for dig som vill fatta och férdndra som
genomfors tillsammans med Crossing Boarders och Femtastic, syftar till att f4 unga mén,
15-25 ar, att reflektera kring fragor om sexuellt vald. Malsattningen dr att de ska forsta, ta
ansvar och vilja vara en del av det forandringsarbete som startats upp genom kampanjen
FATTA. Projektet kommer att samla in en méingd personliga berdttelser som belyser hur
killar och unga mén upplever och relaterar till maskulinitetsnormer och sexuellt vald. Man
for Jamstalldhets andra projekt Machofabriken 2.0, genomfors tillsammans med Unizon
och ROKS och har som syftet att vidarutveckla metodmaterialet Machofabriken att
omfatta ett bredare valdsperspektiv och normférdndrande arbete. Det tredje projektet som
riktar sig till méan 4r Behandling av unga valdsutévare 13-23 ar som drivs av foreningen
Here 4 U. Foreningen vill inom ramen for sin killjoursverksamhet testa och ta fram ett
metodutvecklande behandlingsarbete med unga valdsutévare.

Tjugotva projekt riktar sig enbart till kvinnor. Av dessa drivs fem av idrottsféreningar som
vill skapa forutsattningar for kvinnor att idrotta, préova nya aktiviteter och att ta mera
plats. Ett sddant projekt ar Dalarnas idrottsforbunds projekt Puck eller boll — domaren
spelar roll, som vill fa in fler tjejer 1 kommittéer och utskott nar det galler
domarverksamhet och som utbildare och matchdomare genom att skapa ett battre
arbetsklimat for unga domare inom lagidrotterna. Ett annat exempel 4r Real Fighter
Sallskap som med projektet Mulier Fortis vill skapa nya métesplatser for unga tjejer som
befinner sig i ett utanférskap dar de kan genomfora aktiviteter tillsammans med andra.
Ett flertal projekt har som syfte att engagera unga kvinnor 1 musik och kultur och
samhéllsfragor. Exempelvis Riksorganisationen Femtastics projekt Girls Up Front riktar
sig till tjejer 13-25 ar som &r intresserade av musik och kultur fér att inspirera dem att ta
plats med sin musik och sin konstform.

Flera projekt vander sig till flickor med annan etnisk bakgrund. Ett av dessa ar
Insamlingsstiftelsen Kvinna till kvinnas projekt Systerskap som vill skapa métesplatser
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och mojliggora erfarenhetsutbyten mellan nyanldnda unga kvinnor och svenska unga
kvinnor. Projektdeltagarna kommer bland annat att ges stod for att genomfora egna
projekt och aktiviteter som syftar till att sprida kunskap om kvinnors rattigheter och
jamstéalldhet.

Ett annat exempel dr Féreningen Hidde Iyo Dhagan som driver projektet Tjejer kan. Det
overgripande malet med projektet &r att stdrka, utbilda och coacha flickor och unga
kvinnor med somalisk bakgrund, sa att de kan verka som ledare 1 projekt, foreningar,
foretag och 1 6vrigt i samhéllet. Projektets malgrupp ar unga kvinnor mellan 15-25 ar med
framst svensk-somalisk bakgrund boende 1 Malmé. Inom projektet kommer det att
utvecklas en idéverkstad déar deltagarna far testa och prova sina idéer. Deltagarna kommer
att arbeta praktiskt och l6sningsbaserat i caseformat och samtidigt fa mojlighet att
utveckla sin egen sjdlvkéansla. Tjejer Kan-projektet genomfors 1 samarbete med,
Coompanion i Skane, Yalla Trappan, Imagenes del Sur, Rddda Barnen, Somaliska freds-
och skiljedomsforeningen samt Enter - Stadsmissionens métesplats for tjejer 13-20 ar.

Uppféljning av malgruppens delaktighet i arvsfondsprojekten

Arvsfondsdelegationens uppféljnings- och utviarderingsverksamhet visar att fondens medel
lamnar spar, men ocksé att manga utmaningar aterstar for att sikerstalla att fondens
medel nar ut till malgrupperna oavsett kon, etnicitet, sexualitet, socioekonomisk bakgrund,
funktionsnedséattning och plats. En annan utmaning dr att fondens malgrupper far reella
mojligheter att ocksa ha inflytande 6ver och i de verksamheter som bedrivs.

Syftet med uppfoljningen av malgruppens delaktighet ar att synliggéra malgruppens roller
1 projekten, hur man nar malgruppen, de far en rést och vilka projekten nar respektive inte
nar.

Ett av kriterierna for att beviljas medel 4r malgruppens delaktighet. Ett kriterium som
handlaggarna i den aktiva handldggningen och Arvsfondsdelegationen vid beslut om stod
lagger stor vikt vid. Hur deltagandet ser ut i olika samhéllsgrupper och mdéjligheten att
paverka detta dr svarare att fa en bild av och att paverka da féreningar och organisationer
har sina unika férutsattningar. Vissa lokala foreningar 4r en del av en institutionaliserad
riksorganisation med langa anor. Andra 4r nya och utvecklade ur specifika behov och idéer
som kan kopplas till den lokala platsen. Manga organisationer med regional eller nationell
forankring har en central organisation och avser, utifran ett uppdrag eller 6vergripande
ambition att skapa battre forutsattningar fér andra 4n de som &r medlemmar 1 féreningen.

I det féljande sammanfattas hur delaktigheten redovisats i de projekt som slutredovisats
under 2016.

Problemformulering och initiativ

Initiativet till arvsfondsprojekten tas ofta i1 en intresseorganisation dir organisationen
representerar malgruppen. Ibland har ett behov eller en mégjlighet uppméarksammats och
efterfragats av enskilda personer ur malgruppen. I vissa fall kommer initiativet fran en
person utanfér malgruppen. Vilken roll malgruppen har i planeringen av projektet framgar
inte alltid 1 projektens redovisning. Vanligt forekommande &r dock att malgruppen finns
med 1 en referensgrupp och delar med sig av sina erfarenheter och férvantningar. Nar det
handlar om sméa barn eller personer med vissa grava funktionsnedsittningar kan dven
anhoriga och personal féra malgruppens talan.
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Inflytande och delaktighet

Enligt projektens slutredovisningar ar det i planeringen och 1 genomférandet av projektet
som malgruppen far ett reellt inflytande och kan vara delaktiga. Ddrmed inte sagt att de
alltid dven far inflytande 1 6vriga delar av organisationens verksamhet. Projekten skapar
arenor och métesplatser dir ménniskor med liknande erfarenheter, idéer och drommar
mots. Att dela gemensamma erfarenheter med andra ger en positiv identitetsutveckling
som kan bilda motvikt mot den negativa identitet som marginaliserade grupper kan ha
tilldelats av majoritetssamhéllet. I projekten far malgruppen redskap att sétt ord pa sina
erfarenheter, bryta med ett destruktivt liv och redskap att ga vidare exempelvis till arbete
och studier. Redskapen kan vara film eller teater, framtagande av ny teknik eller ett nytt
arbetssétt. Genom medverkan 1 projekten och foreningslivet blir ménniskor delaktiga i ett
sammanhang och 1 samhéllet.

Vilka nar projekten och hur? Vilka nar man inte?

Civilsamhéllet framstélls ofta som en plats dar marginaliserade grupper kan gora sina
roster horda genom att organisera sig och engagemang i civilsamhéllet forknippas ofta med
Okat inflytande och resurser. Det gor det extra viktigt att stdlla fragor om vilka roster som
far inflytande 1 civilsamhaéllet och vilka som utestéings.

Vilka projekten nar och inte ar svart att fa en uppfattning om, da det séllan framgéar av
projektens redovisning. Ofta redovisas antal mén och antal kvinnor, men andra
maktordningar som klass, sexualitet, etnicitet och funktionsnedsittning (om det inte &ar
malgruppen) saknas.

I forsta hand nar projekten sina egna medlemmar. Men den offentliga sektorn &r ofta
samarbetspartner och utgor arenor for utféorande och en ingang for att fa kontakt med
malgruppen. Skolan, bade forskola, grundskola, gymnasieskola, grund- och
gymnasiesdrskola dr de vanligaste arenorna for projekt. Ddrav kan man dra slutsatsen att
manga projekt nar ut till ett brett spektra av barn och unga. Detta sdger dock inget om
inflytande och valfrihet att delta, men 4 andra sidan nar projekten sannolikt unga som
annars aldrig skulle komma 1 kontakt med féreningslivet och specifika verksamheter.
Detta ar ett dilemma som Arvsfonden forséker halla levande i sin handldggning.

Vilken roll har malgruppen efter projekttidens slut?

Hailften av alla arvsfondsprojekt 6verlever 1 nagon form. Projekten genererar ny kunskap,
nya former av stod och nya verksamheter. Unga som utbildats till ledare f6r yngre barn i
Verdandis projekt Jarvas unga ska horas och synas, ensamkommande flyktingbarn som nu
har en egen forening, SEF- Sveriges Ensamkommandes Forenings Riksférbund och
personer med omfattande kommunikationssvarigheter som nu lattare kan kommunicera
med sin omviérld tack vare ny teknik via DARTSs projekt PRAGMA &r exempel pa detta. I
vissa fall resulterar projekten i att personer ur malgruppen viljs in i organisationens
styrelse eller att en ny malgruppsstyrd sektion bildas inom féreningen.

Lokalstéd och delaktighet

Lokalstéden omfattar ett brett spektra av stéd fran anldggning av klatterhall, byggnation
av bagskyttehall eller tillganglighetsanpassning av toaletter och omklddningsrum till
nybyggnation av en aktivitetshall. Delaktigheten ser darfor valdigt olika ut. Allt fran att
initiativet kan kommit fran méalgruppen till att hela bygden &r involverad i planering och
byggande. Ocksa néar det galler lokalstéden Ar det oftast via foreningen eller annan
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intresseorganisation som malgruppen far en rést. Det kan vara svart att ha inflytande 6ver
en byggnation, men ddaremot dr malgruppen alltid inblandade i ndgon form nér det géller
innehallet 1 verksamheten. Majoriteten av lokalstéden har nidgon form av samverkan med
offentlig sektor vanligtvis fritids, sdrskolan och skolan.

Utvarderingsverksamheten

De utvirderingar som Arvsfondsdelegationen initierar spanner 6ver ett vitt fialt och
omfattar bade pagaende projekt och projekt som genomférdes flera ar tillbaka i tiden.
Utvarderingarna sker i tre steg — en genomgang av projektens dokumentation som bestar
av ansokningar, redovisningar och slutrapporter, en enkétstudie och ett antal fallstudier
som inkluderar besok och intervjuer. Utvarderingarna genomfors av forskare fran en rad
olika forskningsdiscipliner sdsom foretagsekonomi, etnologi, statsvetenskap och socialt
arbete.

Sedan 2006 har Arvsfondsdelegationen redovisat resultat fran 48 utviarderingar och
kategoriserat 1350 slutredovisningar.

For ndrvarande ingar drygt 80 projekt i pagdende utvirderingar. Under 2017 kommer
utvirderingar av funktionshindersatsningen Egen Kraft, Réda Korsets projekt Karleken ar
fri som handlar om hedersrelaterat vald och en metautvéirdering av samtliga utvarderingar
genomforda mellan 2006-2015 att slutredovisas. Ytterligare tre utvirderingar dr under
planering.

Fem utvirderingar har avslutats 2016. I det foljande redovisas kortfattat de viktigaste
slutsatserna i dessa studier.

Att veta sin plats. En studie om arvsfondsprojekt i den urbana periferin

Denna utvéardering handlar om nitton olika projekt i Stockholm, som finansierats av
Arvsfonden med det gemensamma att de framst riktar sig till barn och unga i det som
kommit att kallas for utsatta omraden. I fokus star fragor om demokrati och delaktighet.
Syftet med studien har varit att ta tillvara de erfarenheter och kunskaper som projekten
fort med sig och att sitta in projekten 1 en samhéllelig kontext om forestéallningar kring
plats och utanférskap och de senaste decenniernas allt skarpare griansdragningar mellan
olika bostadsomraden och stadsdelar.

Studien visar hur manga fran malgruppen (framfoérallt barn och unga) kdnner av
majoritetssamhéllets stimplingar av deras bostadsomraden, men ocksa hur detta
framkallar arbetsmetoder dar delaktighet, egenmakt (empowerment) och en kinsla av
sammanhang star i fokus. En av slutsatserna &r att flera av projekten har lyckats
organisera arbetet pa egna villkor ddr unga méinniskor far vixa med uppgifterna och férsta
att de kan vara med och paverka och gora skillnad. Verdandis projekt Jarvas unga ska
horas och synas har resulterat i ett civilt rad dar de unga ledare som utbildats i projektet
sitter som experter, i Skdrholmen har unga ménniskor fatt verktyg for att kunna paverka
och ta egna initiativ, och i Skarpnéck har barn och unga fatt férstaelse for hur ekologisk,
ekonomisk och social hallbarhet hor ihop. Men for att astadkomma detta behovs
arbetsmetoder ddr unga ménniskor far vixa med uppgifterna och férsta att de kan vara
med och paverka och gora skillnad.

Studien visar ocksa vilka roller projektledarna spelar for de olika projekten och den
komplexitet som ofta ligger inbaddad i de civilsamhé&lleliga projekt som riktar sig till
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ménniskor i den urbana periferin. Aven om de studerade projekten har det gemensamt att
de utgar fran demokrati- och delaktighetsfragor skiljer de sig ocksé ifraga om hur arbetet
ar organiserat. I studien framkommer det att flera av projektledarna ser projektet som
"sitt” trots att det formellt sett 4gs av en organisation. En férklaring till detta ar det
personliga engagemang som de flesta projektledare ldgger ner men ocksa att
projektledarena i flera fall 4r ensamma béarare av projektet. Detta forklaras i sin tur av de
senaste decenniernas framvaxande projektkultur diar nagot surras fast pa en organisation
for att sedan surras av igen. Darfor dr fragan kring vad som hénder efter projekttiden
betydelsefull, inte minst utifran detta med forvintningar. Det finns en inneboende risk att
det tdnds forhoppningar hos mélgruppen som &r svara eller omgjliga att infria, vilket
stéller stora krav pa projektledarna. Emellertid visar denna studie att flera av projekten
har varit framgéngsrika och lever vidare efter projekttiden samt vilka positiva krafter som
finns och verkar i den sa kallad fororten.

Relationer, motesplatser och projektlogikens utmaningar. Aktuella arvsfondsprojekt
i Géteborg

Den héar rapporten utviarderar sexton arvsfondsprojekt som genomforts i Géteborg.
Projekten har stor spridning vad géaller syfte och malgrupp, men alla samverkar i nadgon
form med den offentliga sektorn for att hitta nya metoder och former for arbetet med barn
och unga. Studiens fokus ligger framférallt pa de som arbetat i projekten, 1 synnerhet
projektledarna, som kan forklara hur arbetet organiserats, vilka 6vergripande resultat
man uppnétt, vilka mél som satts upp och hur deltagarna rekryterats och fatt tillgang till
projektarbetet. Ett annat fokus har varit de som tagit del av projektet, det vill sidga
projektets malgrupp.

Rapporten visar att de flesta projekt lyckas med sina malsdttningar och har relativt stor
spridning. Samtidigt visar undersékningen att det ar ett tufft klimat for civilsamhéallet
med hard konkurrens om bidrag, deltagare och utrymme.

For att kunna bidra till social fordndring och for att kunna f4 tillgang till och bibehalla ett
fortroende hos malgrupperna krivs oftast en stark lokal forankring. Manga av projekten 1
studien saknar en sddan lokal forankring men flera har en genomtéinkt strategi som
innefattar plats och rum. Det kan exempelvis handla om att arbeta for att forsoka skapa
motesplatser som inte begrinsas av specifik platstillhorighet.

Projekten har olika relation till sina deltagare. Vissa projekt uppkommer, genomfors och
utvecklas tillsammans med sina deltagare eller efter ett behov som deltagarna
uppméarksammat. Andra projekt vill na en specifik grupp méanniskor med sin verksamhet,
vilket forsvarar deltagarnas medbestimmande och inkludering i projekten.

Stora krav stills ocksa pa projektledare och projektmedarbetare som arbetar inom sociala
projekt. De moter en allt mer komplex och svarhanterlig social utsatthet i samhéllet och
maéste dven hantera den projektlogik som ndmndes ovan. Detta innebdr utmaningar och
paverkar projektmedarbetarnas maojligheter att genomfora sina arbeten. Darfor finns det
ett okat behov av stodfunktioner s som processhandledning, samt méjligheter att anstélla
mer personal och fa stéd for att séka medel.

Samarbeten med offentliga aktorer ar ofta sarbara. Flera av projekten samarbetar med

olika offentliga aktorer, exempelvis skola eller olika kulturella institutioner. Dessa aktérer
bar med sig sina egna logiker och mal, vilket kan skapa utmaningar fér projekten.
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Exempelvis innebar samarbeten med skolan att eleverna kanske inte deltar frivilligt, och
det innebér ofta en personbundenhet genom att ndgra medarbetare snarare 4n hela
organisationen dr involverade 1 samarbetet. En del projekt samarbetar ocksa med olika
kommunala projekt, som 1 sin tur agerar inom ramen for en projektlogik. Detta menar
forskaren forsvarar langsiktighet och social forédndring.

Social medier i projekt finansierade av Arvsfonden

Sociala medier har en stor betydelse for manga av de projekt som finansieras av
Arvsfonden. Darfor har Arvsfondsdelegationen latit genomféra en studie av hur sociala
medier anvinds 1 arvsfondsprojekt, och hur denna anvindning star i relation till projektens
malsédttningar. Syftet med studien 4r att ge kunskap om hur Arvsfonden kan arbeta for att
mota de utmaningar som projekt kan stota pa till foljd av att kultur, politik och samhaélle
digitaliseras. Ett sarskilt intresse har ocksa riktats mot att synliggora sirskilda
utmaningar fér anvindningen av social medier 1 arvsfondsprojekt.

Anviandningen av sociala medier i arvsfondsprojekt karaktiriseras av en stor bredd att
skapa och tillgdngliggéra informations- och utbildningsmaterial, bygga mobila
applikationer eller organisera socialt stod. Manga projekt omfattar verksamheter déir
anviandningen av digitala verktyg, nétet och sociala medier haller en mycket hog kvalitet
och kunskapsniva. Flera projekt dr ocksa inriktade pa verksamheter och malgrupper dir
anviandningen av sociala medier moéter betydande utmaningar. Det géller inte minst
projekt dar funktionsnedséattningar begriansar mojligheterna till deltagande. Det kan ocksa
gélla projekt riktade mot sirskilt utsatta och marginaliserade grupper, dar anvidndning av
sociala medier kan innebara 6kad utsatthet.

Det stod som Arvsfonden formedlar har darfor stor betydelse for utvecklingen av en
demokratisk digital offentlighet. Genom arvsfondsprojekt utvecklas ny kunskap om hur
den digitala offentligheten kan anviandas for att stirka demokratiska processer och 6ka
medborgerligt deltagande. Samtidigt bedriver projekten ocksa ytterst viktiga
utvecklingsarbeten vad géller forutsattningar for att stirka delaktigheten for grupper med
sarskilda behov 1 digitala miljéer. Mot bakgrund av detta ar férutsattningar for
kunskapsutbyten mellan projekt ocksa mycket goda. Att detta sannolikt skulle vara till
stor nytta for manga projekt ar ocksé en av studiens centrala slutsatser.

En majoritet av arvsfondsprojekten anvander sig av ett flertal olika sociala
medieplattformar, for flera olika syften. Anviandningen av sociala medier upplevs ocksa 1
allt vasentligt som starkande for nistan alla arvsfondsprojekt. Framfor allt starker det
projektens kontakter med malgruppen, men ocksa kommunikationen internt i projekten
och med andra betydelsefulla aktorer. Deltagande i sociala medier kan ocksa vara
legitimitetsstiarkande for projekten.

Studien visar ocksa att det finns ocksé en stor spridning av teknisk kompetens bland
arvsfondsprojekten. For manga projekt star bristande kunskap 1 viagen for ett mer effektivt
anviandande av sociala medier. Manga projektledare upplever ocksa tidsbrist till f61jd av
deltagandet i sociala medier. Deltagandet kan bidra till att gransdragningen mellan det
privata och det yrkesmaéssiga forsvaras. Det kan dock samtidigt vara av stor betydelse for
deras motivation. For att hantera dessa dilemman kan en framkomlig strategi sannolikt
vara att begrénsa antalet plattformar ett projekt deltar i, och att tydliggora relationen
mellan nirvaro pa specifika plattformar och verksamhetens mal.
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Projektledaren, organisationen och projektet. En studie av projektledarens
arbetssituation i projekt finansierade av Allmanna arvsfonden 2012-2014

I denna rapport redovisas en studie av projektledare avseende projekt som finansierats
med medel ur Arvsfonden under perioden 2012-2014. Syftet med undersékningen har varit
att kartldgga vilka projektledarna ar och hur deras ledargiarningar ser ut for att 6ka
kunskapen bade om deras situation och om hur projektet i civilsamhéllet genomfors. Ett
uttalat mal har varit att battre férsta hur relationen ser ut mellan dessa temporira projekt
och deras egen organisering och de olika ideella organisationer 1 vilka de har bedrivits.

En enkitundersokning visar att projektledarna i allménhet dr hégutbildade kvinnor (69
procent) i alla aldrar. Det ar dock bara nagra enstaka som dr under 25 ar. De flesta av
projektledarna, sju av tio, har tidigare erfarenhet av organisationen dér de nu dr anstillda
som projektledare. Strax 6ver halften var dven anstéllda vid organisationen innan de blev
anstéllda som projektledare for det aktuella projektet.

Det ar uppenbart att arbetet ser olika ut fran projektledare till projektledare. En del lagger
mycket av sin arbetstid 1 direkt verksamhet med de individer som definieras som malgrupp
for projektet, medan detta for andra 4r nagot som endast sker undantagsvis. Dessa kan 1
stéllet ha en mer renodlad ledningsroll dir de ansvarar for planering och administration av
projektet. Det adr sedan anstéllda eller ideellt engagerade medarbetare som inom ramen for
projektet genomfor sjdlva verksamheten med de personer som utgér Arvsfondens
malgrupper. Gemensamt for manga projektledare ar dock att de hanterar manga olika
typer av arbetsuppgifter. De forvantas ocksa hantera manga olika relationer bade internt 1
projektet och inom den egna organisationen samt externt med andra organisationer och
myndigheter som projektet relaterar till.

Projektledarnas anstillningsgrad uppvisar betydande skillnader. Av enkéatsvaren framgar
att 46 procent ar heltidsanstillda i projektet medan 37 procent adr anstillda pa halvtid eller
mindre. Detta paverkar med all sannolikhet projektledarrollens utformning samt de
forvantningar som finns pa projektledaren bade inom organisationen och gentemot
deltagarna. Over 40 procent av projektledarena anger ocksa att de arbetar mer med
projektet dn vad de formellt 4r anstdllda och far ersidttning for.

Forskarna identifierar fyra olika typer av organisatoriska inramningar av de studerade
projekten. Det ar fyra olika sétt pa vilka projektet 4r knutet till organisationen.

Projektet ligger vid sidan av organisationens lopande verksamhet
¢ Organisationen har ingen eller begransad vana vid att driva projekt
e Projektledaren behover hitta sin plats 1 organisationen
e Det finns inga givna strukturer for hur projektet boér drivas i organisationen

Projektet ar en del av organisationens ordinarie verksamhet
¢ Inom organisationen har man stor vana av att driva projekt
e Projektledarrollen ar ofta fordefinierad av organisationen
e Organisationen har en fardig struktur fér hur projektet ska drivas

Projektet ”ar” organisationen, eller organisationen tas 6ver av projektet
e Projektet utgor en betydande del av organisationens verksamhet
e Projektledaren blir liktydig med organisationens ansikte utat
e Det ar svart att skilja organisationen fran projektet
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Organisationen som ett verktyg for projektledaren
e Projektledaren personifierar projektet och formar sin egen projektledarroll
¢ Projektledaren kan ha en egen agenda vid sidan av organisationens mal
e Projektledaren idr mer eller mindre ensam bérare av projektet och dess idé.

Inramningarna kan fungera som analytiska kategorier for olika varianter eller modeller for
hur projekt, organisation och projektledare kan relatera till varandra.

Samverkan mellan ideella och offentliga aktorer: malsattningar, former och resultat

I denna studie undersoktes samverkansrelationerna mellan ideella och offentliga aktorer i
40 projekt som drivs eller har drivits med medel ur Arvsfonden. Projekten som ingick 1
studien hade alla ndgon form av samverkan med offentlig sektor. Tjugo projekt var
avslutade och har 1 sin slutredovisning uppgett att de fortlever i samarbete med eller har
tagits 6ver av offentlig sektor. De 6vriga tjugo pagick nir studien inleddes och hade i sin
ansokan om medel uppgett att de skulle samverka med offentlig sektor. Tva 6vergripande
strategier for samverkan 1 projekten framkommer: 4 ena sidan sprida kunskap om
malgruppen hos allménheten och offentlig sektor, och 4 andra sidan att offentliga aktorer
ska bli intresserade av att kopa tjdnster av organisationerna eller integrera verksamheten
1 den offentliga sektorn.

Majoriteten av projekten kom till pa initiativ fran ideella organisationer. Samverkan med
offentliga aktorer skedde huvudsakligen pa tjanstemannaniva. Det var vanligt att
samverkan organiserades genom att inrdtta en styrgrupp med representanter for
projektpartners och en referensgrupp med representanter for malgruppen. Studien visar i
huvudsak ett gott samverkansklimat mellan de deltagande aktérerna men att man hade
olika forutsattningar for att kunna samarbeta. Malgruppens roll i projekten visade sig
ocksa variera och ibland hade de begrinsade mdjligheter att medverka.

Forskarna fann att de flesta projekten har lamnat avtryck efter sig och lever kvar i nagon
form. Men ofta krdvdes anpassning som kunde innebéra att projekten dndrade karaktar.
Fem olika strategier for att projektens ska leva vidare har identifierats;

e Skala ner verksamheten genom att reducera kostnaderna och/eller personalen for

att kunna fortsidtta med verksamheten nér projekttiden 16pt ut.

e Overldmna projektet till en annan part med sékrare resurser.

e Inférliva projektet i den egna verksamheten.

¢ Ombilda projektets organisationsform.

e Starta om genom att s6ka medel for ett (delvis) nytt projekt.

Erfarenhetsspridning

Malgruppen for utvarderingarna ar fraimst myndigheter och organisationer som &r
verksamma inom det aktuella omradet. Under det gangna aret har Arvsfondsdelegationen
hallit fem seminarier dar resultatet av en utviardering redovisas och diskuteras, och dér
totalt cirka 500 personer fran Regeringskansliet, Riksdagen, myndigheter och
organisationer deltagit. Vid lanseringen av en utvardering har information skickats ut till
ca 1 500 personer. Samtliga utviarderingar finns nedladdningsbara pa webbplatsen
arvsfonden.se och resultaten av utvirderingarna har spridits genom elektroniska
nyhetsbrev samt pa Twitter och Facebook. Darutéver har forskarna sjalva anvéint och
spridit resultaten inom sina verksamhetsomraden.
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Via de natverk som Arvsfondsdelegationen ingar i har 4ven andra myndigheter tagit del av
erfarenheterna fran arvsfondsprojekt och utvarderingar. Exempelvis Natverket for
bidragsgivande myndigheter dér ett trettiotal myndigheter ingar och Myndigheten for
ungdom- och civilsamhéllesfragors myndighetsnatverk for det civila samhaéllet.
Information om pagdende utvarderingar och forskarnas utviarderingsrapporter finns for
nedladdning pa Arvsfondsdelegationens webbplats.
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KONTROLL AV ARVSFONDSMEDLENS ANVANDNING

For att starka den interna styrningen och kontrollen inrdttades 2012 en controller-
funktion. Under 2013 utékades controllerverksamheten och bestar nu av tva medarbetare.
De 6vergripande arbetsuppgifterna ar att vara stod till de organisationer som erhallit stod
ur Allméinna arvsfonden samt till kanslifunktionens handlaggare i fragor som ror
projektens ekonomiska budgetering och redovisning.

Controllerfunktionen har under 2016 fortsatt arbetet med utformningen av rutiner for
arbetet samt operativt genomf6rt intern och extern kontroll av medelsanvéandningen.
Samtliga budgetar for alla nya projekt har under aret granskats av controllerfunktionen.
Under aret har insatser gjorts for att forbattra kvalitén pa de granskningar av projekt som
utfors av kvalificerade revisorer.

Under 2016 gjordes ett 6verlamnande till Kammarkollegiet fér aterkrav av utbetalt
projektstod.

Kontrollbesok

I det stodjande och kontrollerande arbetet ingar att pa plats hos projekten granska att de
utbetalade arvsfondsmedlen anvints pa ett riktigt och effektivt satt. Under dret har
controllerfunktionen utfért 45 stycken kontrollbesok. Urval gors utifran saval slump som
risk och visentlighet.

Controllerfunktionen har granskat 23 stycken projekt i kategorin slump under aret. Fem
stycken av dessa avsag lokalstod och 18 stycken projektstod. I fem stycken (22 procent) av
projekten gjordes iakttagelser som kravde atgird fran stodmottagarens sida. Exempel pa
atgédrder som stodmottagarna fatt vidta ar att aterféra medel for kostnader som felaktigt
belastat projektet. I kategorin risk och visentlighet granskade controllerfunktionen 22
stycken projekt under aret. Sex stycken av dessa avsag lokalstod och 16 stycken
projektstod. I sex stycken (27 procent) av besoken gjordes iakttagelser som krivde atgard
fran stodmottagarens sida. Exempel pa atgarder som stédmottagaren fatt vidta ar rattelse
eller aterbetalning av kostnader som inte dr godkédnda enligt de generella villkoren for
projektstod ur fonden. Ett av kontrollbeséken ledde till att projektet avbrots av Arvsfonden.

I samtliga fall har projekten, med mindre avvikelser, utforts enligt plan och i enlighet med
beviljad budget. Inga forsok till bedriagerier har upptéckts. I ndstan alla besdkta projekt
har proaktiva och stédjande insatser gjorts av controllerfunktionen. Proaktiviteten har
bestatt i att felaktigheter som upptickts har korrigerats innan redovisningen granskats av
revisor. De stodjande insatserna har bestatt 1 exempelvis radgivning 1 bokf6éring, stod infor
redovisning eller fortsdttningsansokan.

Kontroll i handlaggningen

Ett avsevart arbete vad géller kontroll av ansékande organisation och det tdnkta projektet
gors dven av handldggarna i beredningen av inkommande ans6kningar. Som exempel kan
ndmnas att kanslifunktionen under 2016 tagit referenser hos kommuner, gjort
avstdmningar med medsékanden och samarbetspartners samt genomfort skattekontroller
av ansbkande organisationer.
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Handlaggarna utfér 4ven kontroll av projektmedlens anvindning genom att ha en tét
dialog med projekten, f6lja projekten pa webbplatsen samt genomféra projektbesék pa
plats. Under 2016 genomférde handlaggarna platsbesék hos 137 projekt runt om i landet.

Uppféljning av lokalstddsprojekt

Varje ar gors en uppfoljning av lokalstéd som beviljades for tio respektive fyra ar sedan for
att undersdka om organisationerna fortfarande bedriver den verksamhet som de fatt stod
for. I tioarsuppfoljningen som omfattade elva organisationer visade uppfoljningen att tio av
dem fortfarande bedriver den verksamhet de fatt bidrag for. Ett projekt har avbrutits i
fortid och 6verlamnats till Kammarkollegiet fér aterkrav. Detta gjordes 2008. I
fyradrsuppfoljningen som omfattade 43 organisationer, visade uppfoljningen att 41 av dem
fortfarande bedriver den verksamhet de fatt bidrag for. I tva fall hade projekten avbrutits 1
forvag och inga bidrag rekvirerats.

Nya riktlinjer och tydligare beslut

Under 2016 infoérdes flerariga projektstodsbeslut. Samtidigt fortydligades och utvecklades
utformningen av besluten och de generella villkor som géller for projekten. Darigenom blir
det enklare for projektdgarna, revisorerna och Arvsfondsdelegationen att veta och viardera
vad som éar ett godkdnt anvindande av projektmedel ur Allminna arvsfonden. Slutligen
kan ndmnas att villkoren fér utbetalning av projektmedel till projektdrivande
organisationer har dndrats och dirigenom bidragit till stérre sédkerhet 1 dessa
utbetalningar.
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