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1. INLEDNING

Allménna arvsfonden bildades 1928 och har sedan starten anvéants for att driva
samhaéllsutvecklingen framat fér barn, ungdomar och personer med funktionsnedséttning.
Myndigheten Arvsfondsdelegationen har som uppgift att fordela stod ur fonden, f6lja upp
arvsfondsprojekt samt informera om fondens dndamal och fondmedlens
anviandningsomrade. Fonden forvaltas av Kammarkollegiet, som dven ansvarar for
avvecklingen av dédsbon i de fall Allméanna arvsfonden ar arvinge. Kammarkollegiet ar
dven den myndighet som ansvarar for kanslistédet d.v.s. utfér administrativa och
handldggande uppgifter, inklusive kommunikationstjanster, at Arvsfondsdelegationen.
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2. RESULTATBEDOMNING OCH SLUTSATSER

Allmanna arvsfonden som samhallsaktor

De uppféljningar av avslutade arvsfondsprojekt som genomforts under 2017 visar att minst
hélften av projekten lever vidare i nagon form, efter projektens slut. Det betyder att
arvsfondens medel inte bara kommer de barn, ungdomar och personer med
funktionsnedséttning till del som deltar 1 projekten. Fondens medel leder dessutom till att
nya arbetsmetoder och verksamheter, nya hjalpmedel, forbéattrade former for delaktighet
med mera sprids vidare och till betydande andel blir reguljiar verksamhet finansierad av
offentliga eller andra medel, eller drivs av ideella krafter. Projekten blir pa det sattet en
investering 1 samhéllet, med en nytta for arvsfondens malgrupper langt efter det att
finansieringen ur fonden upphort.

Hela 84 projekt, eller 54 procent, av projekten lever vidare efter det att finansieringen ur
arvsfonden upphort. I bilaga 1 finns samtliga av dessa éverlevare kortfattat beskrivna.
Endast sex projekt av de 155 projekt som slutredovisades under 2017 lyckades inte
genomfora den verksamhet de beviljats medel for.

De tre utvirderingar som avslutades under 2017 handlar om féraldrastod,
funktionsnedséttning respektive hedersrelaterat vald och omfattade sammanlagt 315
projekt.

Studien av foraldrastédsprojekten visar bl.a. pa betydelsen av att fa mota andra 1 samma
situation och fa kunskap, rad och stéd om vilken hjilp som finns att f4 och vart man ska
vanda sig 1 olika situationer.

Utvéarderingen av funktionshindersatsningen Egen kraft visar att satsningen skapat
mojligheter till betydelsefulla aktiviteter for personer med funktionsnedsittning och
skapat tillgdngliga milj6er, vilket har forbattrat mojligheterna till delaktighet.

Rédda Barnen har i samverkan med Lénsstyrelsen Ostergétland och Folkteatern i
Gavleborg/Orebro Lansteater och ett stort antal frivilligorganisationer och myndigheter
runt om i landet genomfort projektet Kéarleken ar fri. Projektet har tagit fram metoder for
att nd barn och unga som lever med hedersrelaterade begrinsningar och informera dem om
deras rattigheter. Ett annat syfte har varit att utveckla och stirka stédet till utsatta for
hedersrealterat fortryck och vald. Genom att skapa natverk av frivilligorganisationer har
projektet arbetat med kunskapsutvecklingen kring hedersrelaterat vald och startat ett
nationellt stodforum for hedersutsatta i form av en chatt. Utvdrderingen visar pa saval
fordelar som nackdelar med att genomfora ett stort nationellt projekt inom ett komplext

omrade med manga samarbetspartners.

Utvarderingarna som redovisats under 2017 visar aterigen att de erfarenheter och
kunskaper som det civila samhéllets organisationer genererar tas tillvara bade 1
organisationer, offentlig sektor och i forskningsvarlden. Inte minst utvecklar de
genomforda projekten metoder och verksamheter som kommer Allmédnna arvsfondens tre

malgrupper till godo. Studierna visar pa projektens mojligheter att skapa moétesplatser och
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ge nya positiva forebilder for manniskor som lever i olika typer av utanférskap.
Utvarderingarna ger manga exempel pa hur det civila samhéllets organisationer kan

starka manniskors livsvillkor, for att pa sa satt forsoka astadkomma en foréandring.

Flerariga projektstodsbeslut ger mer korrekt bild
Under 2016 borjade Arvsfondsdelegationen fatta flerariga beslut for projektstod. Tidigare

fattades beslut ett ar 1 taget. Som tidigare ska projekten inkomma med projektredovisning
varje ar, med den skillnaden att redovisningarna numera granskas och godkéanns av
kanslifunktionen (Kammarkollegiet). Férandringen kommer att leda till att projekten far
battre planeringsférutsiattningar 4n tidigare och att det skapas ett utrymme for
Arvsfondsdelegationen att ha mer tid till kvalitativa och strategiska diskussioner pa sina
sammantriaden. Omstéillningen till flerariga beslut gor det dock svart att jimfora volymen

beslutade medel och antal bifallsbeslut over aren.

Omstéllningen till flerariga beslut far d4ven en effekt pa volymen disponibla medel for
Arvsfondsdelegationen att besluta om. Eftersom mer medel binds upp genom de flerariga
besluten minskar "fria” medel att fatta beslut om. Det ger samtidigt en mer korrekt bild av
hur mycket som delegationen kan investera 1 nya projekt. Totalt fanns vid arsskiftet
2017/18 979 miljoner kronor tillgdngligt for Arvsfondsdelegationen att fatta beslut om
under 2018. Beloppet ar lagre dn for tidigare ar, men tillrdckligt for att
Arvsfondsdelegationen ska kunna fortsitta att finansiera utvecklingsprojekt 6ver hela

landet 1 samma utstriackning som tidigare.

Fordelningen av medel

Sammanfattningsvis kan konstateras att savil volymen beslutade medel som antalet
bifallsbeslut var lagre under 2017 jamfort med 2016. MAatt som ettariga beslut var volymen
beslutade medel 597 miljoner kronor férdelat pa 369 bifallsbeslut, jamfort med 734
miljoner kronor fordelat pa 438 bifallsbeslut under 2016. Om justeringar gérs for att ett
antal projekt tidsméssigt forskots till efter arsskiftet 2017/18, som en effekt av 6vergangen
till flerariga beslut, ar siffrorna 671 miljoner kronor. Det 4r den nést hogsta volymen 1

Arvsfondens historia.

Matt som flerariga beslut fattade Arvsfondsdelegationen beslut om 1 011 miljoner kronor
under 2017.

Andelen nya projektansékningar som beviljades medel ur Allmédnna arvsfonden under 2017
var nagot lagre 4n under 2016, men relativt hog jamfort med dren innan dess. Det fanns
under aret minst tva pagaende arvsfondsprojekt i samtliga 14n 1 landet. Vad géller nya stod
till byggnation av lokaler och anldggningar finansierades sddana projekt i samtliga 14n
utom ett under 2017. Som tidigare ar ar det idrottsféreningar och
funktionshindersorganisationer som far flest projekt finansierade ur Arvsfonden. 63
procent av de nystartade projekt som beviljades medel under aret hade inte fatt medel ur

Allménna arvsfonden tidigare.
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Kontroll av fondmedlens anvandning

En viktig del av stodet till och kontrollen av projekt ar besok pa plats. Under aret
genomfordes 35 stycken kontrollbesok pa plats av kanslifunktionens controllers, vilket
motsvarar 8 procent av de projekt som erholl stod ur Allménna arvsfonden 2016. Aven
handlaggarna genomférde under aret projektbesok, till del 1 kontrollsyfte. Pa detta séatt
besoktes 117 stycken projekt under aret. Det betyder att nédstan vart fjarde projekt
besoktes under 2017. Ett drende 6verlamnades 2017 till Kammarkollegiet for eventuellt

aterkrav av utbetalade projektmedel ur fonden.

En annan viktig del i stodet till och kontrollen av projekten ar introduktionsdagarna, som
ar obligatoriska for alla nya arvsfondsprojekt. Under 2017 genomférdes tre
introduktionsdagar med totalt ca 200 nystartade projekt narvarande. Pa en
introduktionsdag far projektledarna information om de krav och férvantningar som
Arvsfondsdelegationen staller pa projekten samt de krav och férvantningar projekten kan
stéalla pa Arvsfondsdelegationen. Under introduktionsdagen har sedan projekten gruppvisa
genomgangar, dar projekten har en lingre sittning med sin handlédggare pa

kanslifunktionen.

Genomgang av styrdokument och utveckling av interna processer

Under aret har genomgangen och utvecklingen av gillande styrdokument intensifierats.
En ny tjanst for att utveckla och effektivisera interna rutiner och arbetsséatt har inrattats
pa kanslifunktionen. Malet ar en hog intern effektivitet och 6kad malgruppsanpassning av

verksamheten.

Kommunikationsverksamheten

Kommunikationsarbetet under 2017 har haft ett fortsatt fokus pa att flytta fram
positionerna och gora Arvsfonden till en tydligare avsdndare for att stdrka den externa
kommunikationen. Kommunikation och information om Allménna arvsfonden och hur
fondens medel anvéinds ar en forutsattning for att ansokningar ska fortsétta komma in

fran landets ideella organisationer.

Kommunikationsarbetet har genererat goda resultat. Forflyttningen till att kommunicera
mer genom rorlig media och bli synligare 1 de sociala kanalerna har visat sig vara ratt, da
arets resultat visar néastan en fordubbling av antalet unika anvindare som nétts av
Arvsfondens budskap pa Facebook. Arvsfondens genomslag och synlighet i media fortsétter
att 6ka. Kundnéjdheten med den omgjorda webbplatsen arvsfonden.se har métts och 72
procent av anvidndarna ger webbplatsen hogsta eller nast hégsta betyg. Antalet
prenumeranter av Arvsfondens nyhetsbrev har 6kat med 150 procent och uppféljningen
visar att brevets lasvéarde dr hogt. Den tryckta produkten Demokratihandboken har
spridits 1 fler &4n 12 000 exemplar 6ver hela Sverige. Det ar tydligt att det finns ett intresse
for och en nyfikenhet kring Arvsfonden runtom i landet.

En kort blick framat
Under 2018 gar den sa kallade Nyanldndasatsningen in pa sitt sista ar samtidigt som
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Arvsfondsdelegationen kommer att lansera en trearig satsning pa dldre med
funktionsnedséattning. Under 2018 kommer Arvsfondsdelegationen att inleda sin sa kallade
Sverigeresa, vilket innebar att landets samtliga 14n kommer att besékas under en
flerarsperiod. Det blir andra gangen som detta gors. Under beséken kommer saval
foreningslivet som féreningslivsansvariga kommunala tjinstemén fran ldnens alla
kommuner att fa information om Arvsfonden. Ambitionen dr att besoken ska gora att savil
allménhet som organisationer far en stérre kdinnedom om de mojligheter som Arvsfonden
kan ge. Arvsfondens anvindning av digitala media och nérvaro pa sociala medier kommer
att oka, samtidigt som webben vidareutvecklas och tillgangliggors 1 6kad utstrickning.
Sarskilda insatser kommer att genomforas for att 1 storre utstrackning tillvarata pagaende
arvsfondsprojekts roll som ambassadorer for Arvsfonden. Kontrollen och uppféljningen av
arvsfondsmedlens anvindning kommer att forstarkas ytterligare. Samtidigt fortsétter
arbetet med att effektivisera de interna processerna och forenkla for sGkande

organisationer.
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3. DETTA AR ALLMANNA ARVSFONDEN

Enligt ett beslut av riksdagen 1928 uteslots kusiner och mer avldgsna slaktingar fran
arvsratt. Samtidigt bildades Allminna arvsfonden. Kvarlatenskap efter personer utan nira
slaktingar, och som inte skrivit testamente, ska istéllet tillfalla Allmadnna arvsfonden.
Fonden har till Andamal att frimja nyskapande och utvecklande verksamhet av ideell
karaktéar till forman for barn, ungdomar och personer med funktionsnedsittning. Narmare
bestimmelser finns i lagen (1994:243) om Allménna arvsfonden, den si kallade

arvsfondslagen.

Kammar-
kollegiet Medlen Arvsfonds- Kammar-
Déodsfall utser en Dodsboet kommer delegationen kollegiet
god man avvecklas in till beslutar om betalar ut
for att Allmanna stod stod till
avveckla arvsfonden foreningen
dodsboet

Foreningen
En soker
férening projektstod Projekt
far en hos
projektidé Arvsfonds-
delegationen

Fran dodsbo till projekt

Arvsfondsdelegationen

I arvsfondslagen samt i férordningen (2004:484) om Allménna arvsfonden regleras
Arvsfondsdelegationens arbetsuppgifter. Delegationen ska fordela stod ur fonden, félja upp
projekt som beviljats stéd samt informera allmédnheten om fondens &ndamal och
fondmedlens anvindningsomrade. Arvsfondsdelegationen bestir av sju ledamoéter som
utses av regeringen. Majoriteten 1 delegationen utgors av sakkunniga personer utanfor
Regeringskansliet och majoritetsbeslut galler vid beslut om tilldelning av medel ur fonden.
Ledamoéterna ar utvalda sa att expertis och foretradare finns for fragor som ror fondens tre

malgrupper.

Ordforande
Hakan Ceder, f.d. 6verdirektor

Vice ordférande
Johan Lycke, kanslirdd, Utbildningsdepartementet (férordnades under 2017)

Miriam Malmqvist, kanslirad, Utbildningsdepartementet (entledigades under 2017)

Ovriga ledaméter
Inger Ashing — direktor, Delegationen mot segregation
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Per Arne Kolhed— styrelseledamot, Intressegruppen for Assistansberittigade
Kenneth Ljung — utredare, Barnombudsmannen
Helena Corell — verksamhetsutvecklare, Domstolsverket

Hanna Akesson — samordnare, Sveriges Kommuner och Landsting

Organisation

Ordférande Vice ordférande

Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Kanslifunktionen

Kammarkollegiet

Arendehantering

De anstkningar om projekt- och lokalstéd och de redovisningar som kommer in till
Arvsfondsdelegationen hanteras av Kammarkollegiet, som dr den myndighet som utfér de
administrativa och handlaggande uppgifterna at Arvsfondsdelegationen. Vid bedémningen
av ansOkningar inhdmtas synpunkter fran referenspersoner pa andra myndigheter,
organisationer samt kommuner och landsting. De potentiella bifallen ldses av minst tva
handlaggare. Controllerfunktion ger stéd till handldggarna i bedémningen av projektens
budgetar och deras ekonomiska redovisning. En sarskild juristtjanst forstarker
rattssdkerheten ytterligare. Under 2017 inrattades en ny tjdnst som ansvarig for den
interna processutvecklingen. Innan ett 4rende kommer upp till delegationen for beslut har
arendet foredragits for ansvarig enhetschef. Pa det séttet far ansékningarna en allsidig
bedémning och de forslag till beslut som presenteras for delegationen kan kvalitetssidkras
(14s mer i avsnittet: Kontroll av Arvsfondsmedlens anvindning, sid 32).

Projektstod

Allménna arvsfonden har, enligt 5-7 § arvsfondslagen (1994:243), till Andama3l att framja
verksamhet av ideell karaktar till forméan fér barn, ungdomar och personer med
funktionsnedsittning. Stod ur fonden ska i forsta hand ldmnas till projekt som ar
nyskapande och utvecklande. De som kan erhélla stéd ar organisationer som bedriver
ideell verksamhet, men offentlig huvudman kan beviljas stéd for utvecklingsverksamhet
om det finns sérskilda skal. Sa kan till exempel en kommun beviljas stod for att genomfora
ett projekt. I sddana fall stills sarskilt hoga krav pa att projektet 4r nyskapande och
bedrivs i ndra samarbete med ideell forening. Stod far inte ges till enskilda personer eller
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till vinstdrivande foretag. Ett projekt kan enligt praxis beviljas stéd ur Allménna
arvsfonden under normalt hégst tre ar och en plan ska finnas 6ver hur verksamheten eller
metoden lever vidare efter projektets slut samt for hur projektets erfarenheter tas till vara
och sprids. Under 2016 paboérjades en 6vergang till flerariga projektstodsbeslut, en

utveckling som fortsatt under 2017.

Projekt som beviljas stéd ska kunna bidra till att berérda malgruppers villkor och
forutsattningar forbattras och utvecklas. En bedéomning gors i vilken utstrdckning barn,
ungdomar eller personer med funktionsnedséttning sjalva dr delaktiga i1 planeringen och
genomférandet av projektet. P4 samma sitt gors en bedéomning av graden av nyskapande
och utveckling 1 projektet. Syftet dr att ge stod till utvecklingsprojekt med hog grad av
delaktighet fran nagon av fondens malgrupper och med potential att leva vidare efter det

att det ekonomiska stédet ur fonden upphort.

Lokalstod

Stod kan dven lamnas for del av kostnader for ny-, om-, eller tillbyggnad av lokaler och
anldggningar for att mojliggéra verksamheter for nagon eller nagra av fondens
malgrupper. Verksamheten ska vara nyskapande pa orten. Endast organisationer som
bedriver ideell verksamhet kan beviljas lokalstod. En organisation som beviljats lokalstod
ar skyldig att under minst tio ar bedriva den verksamhet som lag till grund f6r beslutet.
Lokalen eller anldggningen ska 4gas av den sékande féreningen eller hyras med
langtidskontrakt. Om lokalen eller anldggningen anvénds till annat dndamaél &n vad som
overenskommits kan begidran om aterbetalning till Allménna arvsfonden ske. Den som
beviljas stod ska ocksa bidra till finansieringen av projektet med en inte ovédsentlig del.
Under beredningen av lokalstédsans6kningar hidmtas alltid uppgifter in om
tillgdngligheten for personer med funktionsnedséttning. Infér samtliga beslut om bifall

ager en dialog rum med berérd kommun.

Krav pa redovisning

Varje mottagare av stod ur Allménna arvsfonden ska, senast det datum som anges i
beslutet om stod, lamna en skriftlig redovisning av projektarbetet till
Arvsfondsdelegationen. Dessutom ska en ekonomisk redovisning fér hur det beviljade
beloppet har anvants lamnas. Den ekonomiska redovisningen ska vara bestyrkt av
godkénd eller auktoriserad revisor. Nyordningen med flerariga projektstédsbeslut innebéar
att projektredovisningen granskas och godkéinns av kanslifunktionen infér projektens
fortsédttning.

Ansdkningens vag

Arvsfonds-
delegationen
beslutar

Ansdkan Ansokan Ansokan

skickas in registreras handlaggs
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Allmanna arvsfondens forvaltning

Allménna arvsfonden férvaltas av Kammarkollegiet som en sérskild fond. Kollegiet betalar
ut beviljat stod efter rekvisition. Kollegiets kapitalférvaltning ska tillgodose savéal behovet
av en god direktavkastning som o6nskemalet om vardebestidndighet. Efter korrigering av
restituerade arvsmedel ldggs en tiondel av de medel som tillfallit fonden under ett ar till
fondkapitalet. Aterstoden far tillsammans med direktavkastningen delas ut. I det féljande
kan summeringsdifferenser férekomma 1 tabeller och sammanstéllningar pa grund av
avrundningar.

Tabell 1: Fondens véirdeutveckling

(mkr) 2017 2016 2015 2014 2013

Bokfort véarde

Tillgangar 6014 5608 5 362 5109 4532

Skulder -1 090 -824 -400 -371 -339

Summa 4924 4784 4 962 4739 4193

Marknadsvérde

Tillgdngar 8903 8224 7 642 7491 6 781

Skulder -1 090 -824 -400 -370 -339
Summa 7 813 7 400 7 242 7124 6 442

Fondens bokférda viarde uppgick den 31 december 2017 till 4 924 mkr, en 6kning med 140
mkr. Arvsfondsdelegationen beslutar om projektmedel for tre ar i taget istallet for ett fran
och med 2016. P4 grund av denna fordndring dr fondens skulder relativt hégre fran 2016.
Totalt fanns per 2017-12-31 ett belopp uppgéende till 979 miljoner kronor tillgdngligt for
Arvsfondsdelegationen att fatta beslut om under 2018. Aret innan var motsvarande belopp
1 037 miljoner kronor. I tabellen 2 redovisas utgiaende fritt kapital vid arets slut samt
beslutade och utbetalda bidrag under aret.

Tabell 2: Beslutade och utbetalade bidrag

(tkr) 2017 2016 2015 2014 2013
Beslutade bidrag 1011095 1081920 641 638 615 955 546 588
Utbetalade bidrag -717 820 -662 124 -607 211 -575131  -464 005
Utgaende fritt kapital 996676 1036818 1416173 1366384 1335919

Fondens tillgangar 4r placerade 1 andelar 1 Kammarkollegiets svenska respektive
utldndska aktiekonsortier samt aktieindex-, féretagsobligations- och rantekonsortierna.
Darutéver placeras dven en mindre del av tillgdngarna i alternativa investeringsfonder
(fastighetsfonder), vilka dr externt forvaltade. Fondens placering i de olika tillgdngsslagen
framgéar av tabell 3.
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Tabell 3: Fondens marknadsvirderade tillgangar per tillgdngsslag

(mkr) 2017-12-31 Netto Direkt-  2016-12-31  Procent
kop/sélj avkastn.
Rantekonsortiet 1450 -76 28 1541 16,3
Aktiekonsortiet Sverigel) 1956 96 63 1834 22,0
Aktieindexkonsortiet Utland? 1858 57 57 1618 20,9
Aktieindexkonsortiet Sverige 1817 -12 66 1783 20,4
Foretagsobligationskonsortiet 1099 17 17 1080 12,3
Aktiekonsortiet Kronan 128 127 0,1 - 14
Alt. Investeringsfonder® 402 143 3 242 45
Bankmedel och fordran bank 193 67 -1 126 2,2
Summa 8903 419 234 8224 100,0

DI vardet for Aktiekonsortiet Sverige ingar terminer
21 vardet for Aktieindexkonsortiet Utland ingdr en valutaexponering
3 Marknadsvirde for alt. investeringsfonder per 2017-12-31 faststills tidigast under mars 2018

Tabell 4: Totalavkastning per tillgdngsslag

Procent (%) 2017 2016
Avkastning Index Avkastning Index

Rantekonsortiet ¥ 0,9 0,0 13 0,8
Aktiekonsortiet Sverige ? 8,59 9,6 9,8 9,9
Aktieindexkonsortiet Utland ¥ 175 138 14,4 15,3
Aktieindexkonsortiet Sverige ¥ 9,0 8.9 11,6 115
Foretagsobligationskonsortiet 18 1,3 36 3,0
Alternativa investeringsfonder 4.8 4.8 7.9 7,9
Bankmedel -0,6 -0,8 -2,1 -0,7
Portféljens totalavkastning 79 6,7 8,5 8,4

D OMRX Bond All 1-3 Years

2 OMXS Cap Gross Index

3 MSCI ACWI Select Global Norms and Criteria Index Cap Gross Index
9 OMX Stockholm 60 Cap GI Etiskt

5 NOMX Credit SEK, Total Return

® T avkastningen ingér dven Aktiekonsortiet Kronan samt terminer

Den hoga aktieandelen ar beslutad mot bakgrund av fondens langa placeringshorisont.
Under 2017 har tillgangspriser stigit, vilket férklarar den goda totalavkastningen pa cirka
7,9 procent. Vid utgangen av 2017 var det forvaltade kapitalet cirka 8,9 miljarder kronor
att jimfora med 8,2 miljarder kronor vid arets borjan. Andelen alternativa
investeringsfonder kommer att 6ka framover, vilket motiveras av fondens langsiktiga
placeringshorisont och begrénsade behov av likvididitet. Denna tillgang férvéantas forbattra
den riskjusterade avkastningen pa sikt.

Den totala avkastningen pa 7,9 procent under 2017 ir att betrakta som mycket god
eftersom den vida 6versteg gillande inflation. Fonddelegationens beslutade mal om en
langsiktig real avkastning pa tre procent har 6verskridits under senare ar, vilket framst
forklaras av god aktiemarknadsutveckling. Portf6ljens goda avkastning forklaras av
placeringsinriktningen med nédrmare 60 procent aktier, vilket 16nat sig eftersom den
svenska borsen stigit under aret och samtidigt avkastat mer 4n andra tillgangsslag som till
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exempel rdntebarande placeringar. Den relativa avkastningen var véasentligt hogre an for
jamforelseindex, det betyder att vi bidragit till att skapa ett mervirde for fonden.

Informationskvoten (2,2) antyder dven att den riskjusterade avkastningen var
tillfredsstédllande. Bidraget till meravkastning férklaras av dels allokering, hogre
avkastning dn index i delportféljerna samt en strategisk valutaposition, dar
valutaexponering medvetet minskat 1 primart US-dollar. Eftersom kronan stérktes under
aret gav Fonddelegationens beslut ett positivt bidrag som syns 1 resultatet fér utlandska
aktier.

Nar Allmanna arvsfonden far egendom

Arv till fonden

Om néagon avlider utan att efterlimna make/maka eller ndrmare sldaktingar 4n kusiner far
Allménna arvsfonden egendomen 1 arv om egendomen inte testamenterats till nigon annan
och detta testamente godkanns av Kammarkollegiet for fondens rdkning. Om den avlidne
var dnka eller dnkling tillfaller arvet arvsfonden endast om det ddarutéver inte finns ndgra
arvsberittigade slidktingar efter den forst avlidne maken. En forutsiattning ar att dessa till
exempel inte uteslutits fran arv pa grund av testamente eller att de inte tidigare fatt ut
vad de dr berittigade till. Forutom genom arv kan fonden ocksa fa egendom genom bland
annat formanstagarférordnande i forsdkringsavtal, gava eller testamente.

God man forordnas

Nar det inte finns ndgon annan arvinge 4n Allménna arvsfonden nir dodsfall intraffar, och
fonden inte uteslutits fran arv genom testamente ska Kammarkollegiet forordna en god
man. Den gode mannen féretrader fonden vid boutredningen och skoter det praktiska
arbetet med avvecklingen av dédsboet. Vidare star den gode mannen under kollegiets
tillsyn. Néar avvecklingen av dodsboet ar klart redovisar den gode mannen sin férvaltning
till Kammarkollegiet och betalar in de medel som finns kvar till fonden. Medlen tas upp 1
fondens redovisning vid den tidpunkt de betalas in till fonden.

Boet avvecklas

Kammarkollegiet foretrader Allmédnna arvsfonden och ser till att boet avvecklas pa ett
riktigt satt. Under 2017 kom det in 1757 arvsfondsarenden till kollegiet. I dessa fanns ett
testamente 1 1 131 fall med begédran om att kollegiet skulle godkinna den avlidnes
testamente till forman for nagon annan an fonden. De flesta testamentena godkindes av
kollegiet. Antalet d6dsbon dir egendom, helt eller delvis, skulle avvecklas fér arvsfondens
rakning uppgick till 626 stycken. Under 2017 kom det in 804,5 miljoner kronor netto till
Allménna arvsfonden. Det dr en 6kning med ca 174 miljoner kronor jamfért med 2016 och
den hogsta volymen i Allménna arvsfondens historia.

Arv avstas

En stravan ar att avveckla berérda dédsbon sa snabbt som mojligt sa att likvida medel
kommer Allménna arvsfonden tillgodo och kan delas ut fér dess d&ndamal. I vissa fall far
arv eller forsakringsbelopp, som arvsfonden fatt, avstas till ndgon annan. Det far ske om
det med hénsyn till uttalanden av arvlataren eller till andra sirskilda omstdndigheter kan
anses stimma 6verens med arvlitarens yttersta vilja. Arv eller forsdkringsbelopp far ocksa
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avstas till arvlatarens slakting eller nigon annan person som har statt arvlataren néra, om
det kan anses skéligt. Vidare far arv som utgors av egendom, vilken dr av véasentlig
betydelse fran kulturhistorisk synpunkt eller fran natur- eller kulturvardssynpunkt, avstas
till juridisk person som har sédrskilda forutsattningar att ta hand om egendomen pé
lampligt sdtt. Om det finns sarskilda skél far samtidigt till den som tar emot egendomen
ett belopp av det arv, som tillfallit fonden, avstas fér sadana omedelbara atgédrder som &ar
nodvandiga for att bevara egendomen.

Under 2017 kom det in 81 ans6kningar om avstaende till Kammarkollegiet. En sadan
ansOkan ska ges in till kollegiet senast tre ar efter dodsfallet eller efter det att arvet genom
preskription tillfallit fonden. Fran och med 2014 beslutar Kammarkollegiet om avstaende,
oavsett varde. Om det 1 ett Arende om avstaende av arv eller forsékringsbelopp som
tillfallit Allmanna arvsfonden uppkommer nagon fraga av sarskild vikt fran allmén

synpunkt, ska kollegiet ldmna 6ver fragan med eget yttrande till regeringen fér avgérande.
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4. KOSTNAD FOR FORVALTNING OCH ADMINISTRATION

Allménna arvsfonden anvinds for att tAcka Kammarkollegiets kostnader for férvaltning
och administration av dédsboavveckling, hanteringen av aterkravsidrenden, fondforvaltning
och utbetalningar av projektmedel. P4 samma sitt anvéands fonden for att ticka
kostnaderna for handldggning av projektansékningar och projektredovisningar inkomna
till Arvsfondsdelegationen samt for controller-, kommunikations- och

utviarderingsverksamhet.

Tabell 5: Férvaltnings- och administrationskostnader (Mkr)

2017 2016 2015 2014 2013
Kammarkollegiet totalt 28,8 26,8 26,5 25,7 23,6
Ddédsboavveckling med mera 17,4 16,7 16,8 16,5 15,8
Fondférvaltning 9,5 9,0 8,6 8,5 7,4
Utbetalning av beviljat stod 1,9 1,1 1,1 0,7 0,4
Arvsfondsdelegationen totalt 38,9 39,9 34,3 34,3 31,8
Personalkostnader 22,2 21,5 19,1 19,2 16,9
Lokalkostnader 2,5 2,0 2,1 2,1 1,8
Ovriga kostnader 14,2 16,4 13,1 13,0 13,1
administrationskpstader 677 667 608 600 554

For att volymen av beviljade projektmedel till landets ideella organisationer ska motsvara
inflodet av medel till Allméanna arvsfonden har kanslistédet kontinuerligt starkts.
Malsattningen har varit att med bibehallen eller 6kad kvalitet i handldggningen bevilja
mer projektmedel 4n tidigare. Kommunikationsverksamheten har forstirkts och
effektiviserats. Detta for att fa in fler ansékningar som kan leda till bifall. En
utviarderingsverksamhet har byggts upp och etablerats i enlighet med en strategi som
stamts av med Regeringskansliet och 1 enlighet med Arvsfondslagens utformning. Under
2012 inrittades en controllerverksamhet som dels ger projekten och handlaggarna stod 1
ekonomiska fragor och dels férbattrar kontrollen av projektmedlens anvindning. Under
2014 utvecklades en ny webb. Under 2015 forstarktes kanslistodet med en juristfunktion
och under 2016 med ytterligare tva handlaggare. Ovriga kostnader 6kade under 2016
framst till f61jd av 6kade kommunikationsinsatser och fler genomférda utviarderingar 4n
tidigare ar. I budgetposten for évriga kostnader ingar forutom kostnad for utviarderingar
och kommunikation 4ven overheadkostnader sasom IT, personal- och ekonomifunktion

m.m.

T augusti 2017 inrdttades en processutvecklingsfunktion. Den ansvarar for att leda och
strukturera utveckling och implementering av tydliga och effektiva interna rutiner,
processer och styrdokument. Bakgrunden till att funktionen inrdttades &r den 6kande
komplexiteten 1 Arvsfondens bidragshantering, ett kontinuerligt forandringsarbete samt
okade krav bade internt och externt pa effektivisering, utan att for den skull ge avkall pa
hog kvalitet 1 handldggningen och i projekten. Malet ar att bidra till att det interna arbetet
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bedrivs effektivt, med hog kvalitet och samtidigt anpassat efter malgruppernas och
foreningslivets behov. Processutvecklingsfunktionen har sedan den inrédttades bland annat
arbetat med struktur for intern samverkan samt stédverktyg kring den flerariga

beslutsprocessen for projektstod.

Under 2017 minskade kostnaderna for Arvsfondsdelegationens verksamhet jamfort med
aret innan. De minskade kostnaderna ar framst en f6ljd av minskade kostnader fér webb
och farre externt genomférda kommunikationsinsatser dn tidigare ar. Matt som andel av
beslutade projektmedel uppgick driftskostnaderna for Arvsfondsdelegationen under 2017
till 6,1 procentl. I kostnaderna ingar samtliga driftskostnader, det vill sédga dven del av
Kammarkollegiets overheadkostnader (exempelvis lokalkostnader och IT-kostnader) samt
verksamhetens kostnader for kommunikation, utvardering med mera. Tabell 6 visar

utvecklingen av driftskostnaderna i férhallande till beslutade projektmedel.

Tabell 6: Arvsfondsdelegationens driftskostnader i forhallande till beslutade projektmedel (%)

2017 2016 2015 2014 2013

Andelen driftskostnader 6,12 5,2 5,1 5,3 55

Trots att driftskostnaderna for Arvsfondsdelegationen har 6kat, sett 6ver en femarsperiod,
har andelen driftskostnader i forhallande till beslutade projektmedel legat relativt
konstant. Forklaringen ar att volymen beslutade projektmedel har ¢kat.

En annan intressant indikator kan vara driftskostnaderna i forhallande till antalet beslut
angdende projektansékningar som fattas. I tabell 7 visas utvecklingen av dessa
enhetskostnader 6ver tid. Som beslut rdknas bifall och avslag, men 4dven godkédnnande av
projektens redovisningar samt de ansékningar som, efter ibland omfattande handlaggning,

har aterkallats av den sokande organisationen och darmed lidggs till handlingarna.

Tabell 7: Arvsfondsdelegationens driftskostnader per beslut (kr)

2017 2016 2015 2014 2013

Driftskostnader per beslut 28 400 28 800 22 300 18 700 20 300

Denna indikator visar att driftskostnaderna i férhallande till antalet beslut minskade
nagot under 2017. Forklaringen &r att driftskostnaderna minskade, medan antalet beslut
var relativt konstant jamfort med 2016. Om hénsyn tas till att 43 bifallsbeslut
(innehé&llandes 43 redovisningar och 43 projektplaner) forskots tidsméassigt genom
6vergdngen till flerariga beslut (se fotnot 1) skulle driftskostnaderna per beslut fér 2017

motsvara 26 700 kronor.

1 Under 2017 har 6vergangen fran ettariga till flerariga beslut om projektstod fatt stort genomslag pa volymen
beslutade medel for aret. For att jamforelserna med tidigare ar ska vara relevanta bor darfor hansyn tas till att de
flerdriga besluten innebér en forskjutning i tiden av ett betydande antal bifallsbeslut. Detta innebar att dessa
bifallsbeslut (godkannanden) fattades forst efter arsskiftet 2017/18. For en rittvis jamforelse bor darfor
beslutsvolymen for 2017 justeras till 671 miljoner kr. Det skulle ge vardet 5,5 % for 2017 i tabell 6. Den verkliga
beslutsvolymen (d.v.s. totalsumman for de flerariga projektbesluten) under 2017 var 1 011 miljoner kr, vilket hade
gett en andel pa 3,7 % for 2017 i tabell 6.

2 Se fotnoten ovan.

Arvsfondsdelegationens verksamhetsberéattelse for 2017 15




5. FORDELNING AV STOD 2017

Under ar 2017 inkom det 1 115 drenden till Arvsfondsdelegationen, vilket 4r ldgre 4n aren
innan. Den lagre volymen drenden hinger framst samman med ett minskat antal
ansOkningar. Det bor papekas att drenden som rér barn och ungdomar med
funktionsnedsattning hianfors till kategorierna barn respektive ungdom i tabell 8. Under

kategorin Inte fondens malgrupper ingar dven drenden fran enskilda personer.

Tabell 8: Inkomna &renden till Arvsfondsdelegationen (st)

Inkomna arenden 2017 2016 2015 2014 2013
Barn 306 340 398 516 489
Ungdom 487 574 639 870 801
Personer med funktionsneds. 274 292 334 397 475
Inte fondens malgrupper 48 48 58 78 111
Totalt 1115 1254 1429 1861 1876
Fordelade pa 2017 2016 2015 2014 2013
Ansokningar 834 985 1059 1331 1295
Ovrigt &rende 18 17 27 22 45
Redovisningar 263 252 343 508 536
Totalt 1115 1254 1429 1861 1876

Antal beslut tagna av Arvsfondsdelegationen

Under 2017 har sammanlagt 1035 beslut fattats. Det 4r en marginell minskning jAmfort
med aret innan och beror pa farre bifallsbeslut. Det minskade antalet bifallsbeslut beror i
sin tur pa overgangen till flerariga beslut, vilket dels skt fram ett antal bifallsbeslut till
efter arsskiftet 2017/18 och dels medférde omstéllningar av de interna

handlaggningsrutinerna. Bade dessa effekter ar av engadngskaraktér.

Tabell 9: Beslut tagna av Arvsfondsdelegationen, exklusive redovisningar (st)

2017 2016 2015 2014 2013
Bifall 369 438 428 427 386
Avslag 553 481 625 854 685
Ovriga 113 122 114 114 126
Totalt 1035 1041 1167 1395 1197
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Tabell 10: Fordelning av antalet bifall och avslag (st)

Bifall 2017 2016 2015 2014 2013
Barn 99 121 98 103 108
Ungdom 160 201 199 192 178
Personer med funktionsnedséttning 110 115 131 132 100
Antal projekt 369 438 428 427 386
Avslag 2017 2016 2015 2014 2013
Barn 166 164 191 272 175
Ungdom 252 224 267 405 295
Personer med funktionsnedséttning 106 65 127 126 156
Inte fondens malgrupper 29 28 40 51 59
Totalt antal avslag 553 481 625 854 685

Arvsfondsdelegationen har beslutat att avsla 553 ansékningar. Orsakerna till avslag har
bland annat varit att projekten inte bedémts vara tillrackligt nyskapande, att de inte haft
tillrackligt hog delaktighet fran malgruppen eller avsett verksamhet som redan finns som
reguljar verksamhet. Andra ansokningar har avslagits pa grund av att de inte haft en
rimlig plan for projektets 6verlevnad, att de avsett kostnader for enstaka arrangemang

eller att ansékan kommit fran enskilda personer eller nystartade féreningar.

I genomsnitt har 26 procent av de nya ansokningar som delegationen fattat beslut om
under aret fatt och darmed beviljats stod under 2017 (se tabell 11). Det dr ndgot lagre &n
under 2016, men hogt jamfort med tidigare ar. Det minskande antalet ans6kningar de tre
senaste dren, som framgar av tabell 8, kan saledes till storsta delen forklaras med att det

ar antalet lagkvalitativa ansékningar som blivit lagre.

Tabell 11: Andel bifall for nya ansékningar (antal bifall / (antal bifall + antal avslag) ) (%)

2017 2016 2015 2014 2013

Bifallsfrekvens (%) 26 30 24 21 22

Redovisningar

Arvsfondsdelegationen fattar flerariga projektstodsbeslut. Dock ska féregaende ars
projektredovisning godkinnas innan ett projekt kan fortsatta med finansiering ur
Allménna arvsfonden. Det gérs i samband med att projektplanen fér ndstkommande ar
hanteras. Aven projektens slutredovisningar granskas. Under 2017 har totalt 353

redovisningar granskats och godkénts.

Tabell 12: Godkénda redovisningar (st)

2017 2016 2015 2014 2013

Godkanda redovisningar 353 375 393 458 372

Arvsfondsdelegationens verksamhetsberéattelse for 2017 17




Oversiktlig beskrivning av hur medlen ur Allméanna arvsfonden har disponerats
Projekten har ofta sammansatta syften och omfattar manga génger flera av Arvsfondens
malgrupper. I den statistik som redovisas har projekten kategoriserats utifran dess

huvudsakliga inriktning.

I tabell 2 (sid 9) visas volymen beslutade belopp under perioden 2013 — 2017 utan
justeringar for det faktum att delegationen under delar av 2016 och under hela 2017
fattade flerariga beslut, medan delegationen under perioden 2013 — 2015 enbart fattade
ettariga beslut. Volymen beslutade medel under 2017 var saledes hela 1 011 miljoner

kronor.

For att jamfora beslutsvolymen fér 2016 och 2017 med de tidigare aren bor de flerariga
besluten berdknas som om de vore ettariga. Med en sadan justering har, under 2017, 597
miljoner kronor fordelats till projekt genom beslut av Arvsfondsdelegationen. Darmed
avviker beloppet tydligt fran den trend av 6kade volymer under perioden 2013 - 2016 som
framgéar av tabell 13. Orsaken till trendbrottet dr flerfaldig. For det forsta medforde
overgangen fran ettariga till flerariga beslut att 43 projekt som annars skulle ha fatt beslut
om fortsatt finansiering ur Arvsfonden under 2017 flyttades framat och fick beslut eller
godkidnnande 1 bérjan av 2018. For det andra innebar 6vergédngen att tid och resurser
behoévde avsittas till utveckling av nya rutiner och framtagande av beslutsunderlag. Bada
dessa effekter var av engangskaraktér. En tredje orsak till en minskad beslutsvolym var
att tva av tre lokalstodshandliggare rekryterades under aret och det uppstod ett glapp
innan erséttarna var pa plats. Aven detta var en extraordinir forutsittning som paverkade

verksamheten.

Tabell 13: Utveckling av fordelningen av stéd (Mkr)

2017 2016 2015 2014 2013

Foérdelning av stod 597 734 642 616 546

En effekt av 6vergangen till flerariga beslut ir att bidragsmottagande organisationer far
battre planeringsférutséittningar, inte minst vad géller anstéllning av personal 1 projekten.
En annan positiv effekt ar att Arvsfondsdelegationen far mer tid till kvalitativa och
strategiska diskussioner pa sina sammantriaden. Overgangen betyder dven att projekten
inte behover géra en prognos av hur mycket medel man kommer att géra av med infor ett
kommande ettarigt beslut av delegationen, utan att man istéllet kan ta i ansprak medel
fran nastkommande ar i avvaktan pa att kanslifunktionen ska godkidnna projektets
arsrapport. Denna tekniska 16sning innebar samtidigt att godkdnnandet fran
kanslifunktionen kommer ndgra manader senare édn vad delegationens beslut skulle ha
gjort 1 det tidigare systemet. For att volymméssiga jamforelser med tidigare ar ska bli
rattvis bor hidnsyn darfor tas till de projekt som genom 6vergangen till flerariga beslut
forskots tidsméassigt till efter arsskiftet 2017/2018. Om en siddan justering gors 6kar
beslutsvolymen med 74 miljoner kronor till 671 miljoner kronor for 2017.

Diagram 1 visar totala fordelningen av beslutade medel per malgrupp som andelar av

totalen. Jamfort med forra aret har andelen medel som férdelats till malgruppen personer

med funktionsnedséttning 6kat nagot i forhallande till 6vriga malgrupper. Det bor i detta
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sammanhang ndmnas att projekt som riktar sig till barn och ungdomar med

funktionsnedsittning redovisas under rubriken barn respektive ungdom.

Diagram 1: Relativ férdelning av beslutade medel per malgrupp under 2017
(totalt 597 miljoner kronor)

M Barn

M Personer med
funktionsnedsattning

= Ungdomar

Under 2017 beslutades om 145 miljoner kronor till barnprojekt. Vad géller malgruppen
ungdomar var nivan pa beslutade medel 288 miljoner kronor. Fér malgruppen personer
med funktionsnedsattning ligger volymen beslutade medel under aret pa 163 miljoner
kronor. Projekt som riktar sig till malgruppen personer med funktionsnedséttning avser
projekt dar huvudfokus ligger pa personer dldre &n 25 ar eller projekt utan fokus pa viss
alder, exempelvis projekt dar malgruppen &r alla med en viss funktionsnedséttning.

Om projekt som fokuserar pa barn och ungdomar med funktionsnedséattning réaknas in
under rubriken personer med funktionsnedsittning uppgéar den totala volymen beslutade
projektmedel till den malgruppen till 285 miljoner kronor, eller 48 procent av det totala
belopp som beviljades i projektmedel under 2017. Darutéver majliggor i princip samtliga
lokalstodsprojekt verksamheter som inkluderar personer i alla aldrar med
funktionsnedséattning. I diagram 2 redovisas utvecklingen av beslutade projektmedel per

malgrupp under perioden 2013—-2017.
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Diagram 2 — Beviljade medel per malgrupp 2013-2017 (Mkr)
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Redovisning av beviljade medel per malgrupp

Arvsfondsdelegationen har tva stédformer. Den dominerande stédformen &r projektstod,
som innebéir att féoreningen erhaller stod for att utveckla en verksamhet, metod,
utbildningsinsats eller delaktighets-/informationsarbete under normalt sett hogst tre ar.
Den andra stoédformen ar lokalstéd, vilket innebar att en forening kan erhalla stod for ny-,
om- och tillbyggnad av en lokal eller anlédggning som behovs for att driva en nyskapande
och utvecklande verksamhet. I det héar avsnittet redovisas Gversiktligt projekt- och
lokalstédsmedel som Arvsfondsdelegationen fattat beslut om. Om inget annat anges géller
redovisning bada stédformerna. Nar antalet projekt anges i text och tabell anger siffran
antalet bifallsbeslut. I nagra enstaka fall har samma projekt fatt tva beslut under samma

ar.

Malgruppen barn

Under 2017 beslutade Arvsfondsdelegationen om férdelning av 145 miljoner kronor till
projekt med mélgruppen barn enligt tabell 14. Det innebir en minskning med

60 miljoner kronor jamfért med 2016. Antalet bifallsbeslut under 2017 var 98 stycken,
vilket ar 23 firre 4n aret innan.
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Tabell 14: Projekt till férmén for barn under 12 ar

Projektandamal Antal projekt Summa, Tkr
Fritid/idrott 27 47 563
Kultur 14 20 332
Egen Kraft! (sarskild satsning) 10 12 966
Familjestod 11 11 499
Demokrati och delaktighet 10 17 747
Information/utbildning 8 10 925
Integration 8 10919
Psykisk ohélsa 3 4762
Barn i utsatta situationer 3 3378
Jamstalldhet och kdnsroller 2 2 829
Forebygga brott, vald och mobbing 1 1387
Anlaggningar, lokaler, utrustning 1 648
Totalt 98 144 956

Malgruppen ungdomar

Under 2017 fattade Arvsfondsdelegationen beslut om 288 miljoner kronor genom 161 bifall

till projekt med malgruppen ungdom (se tabell 15). Jimfért med féregdende ar innebar det

en minskning med 65 miljoner kronor. Antalet projekt med ungdomar som méalgrupp var

41 farre jamfort med foregaende ar.

Tabell 15: Projekt till forman féor ungdomar 12-25 ar

Projektandamal Antal projekt Summa, Tkr
Fritid/idrott 39 74 592
Kultur 21 28 825
Jamstalldhet/konsroller 17 27 821
Integration 17 20 544
Egen Kraft! (s&rskild satsning) 14 25 566
Information/utbildning 10 21581
Forebygga brott, vald och mobbing 9 21 479
Demokrati och delaktighet 9 17 617
Arbete/sysselsattning 7 15772
Psykisk ohélsa 7 11 106
Barn och unga i utsatta situationer 5 9 209
Drogforebyggande 4 10 095
Bemotande 2 4282
Totalt 161 288 488

Malgruppen personer med funktionsnedsattning

Under 2017 beslutade Arvsfondsdelegationen om férdelning av 163 miljoner kronor genom
110 bifallsbeslut till projekt med mélgruppen personer med funktionsnedsittning (se tabell
16). Det 4r en minskning med 12 miljoner kronor och fem projekt jaimfért med 2016.
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Tabell 16: Projekt till formén for personer med funktionsnedséttning

Projektandamal Antal projekt Summa, Tkr
Egen kraft! (sarskild satsning) 45 67 571
Information/utbildning 15 22 468
Fritid/idrott 12 17 142
Psykisk ohélsa 11 20 845
Demokrati och delaktighet 5 7 599
Rehabilitering 4 5521
Kultur 4 5111
Tillganglighet 3 4940
Arbete och sysselsattning 2 2097
Forebygga brott, vald och mobbing 2 2051
Bemotande 2 1298
Jamstélldhet och konsroller 1 2 280
Integration 1 1709
Familjestod 1 1119
Kost och motion 1 1073
Hjalpmedel 1 500
Totalt 110 163 325

Geografisk fordelning av beviljade medel

Drygt 64 procent, 383 miljoner kronor, av de medel som beslutades under 2017 férdelades
till lokala och regionala projekt. Till denna kategori hor projekt som genomfors pa en eller
flera angrénsade orter, en eller flera angrinsade ldn samt projekt som genomfors
exempelvis i ett par av storstadsregionerna. Varje projekt inkluderas bara en gang i
statistiken och projektet hanfors till det 14n dér organisationen har sitt sate. Resterande
medel gick till nationella projekt. Exempel pa nationella projekt ar barn- och
ungdomsprojekt som samarbetar med kulturinstitutioner éver hela landet eller en
nationell funktionshindersorganisation som tagit fram en utbildningsstrategi for personer

som har neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Mitt i antal dr 68 procent (247 stycken) av beviljade projekt av lokal eller regional natur,
medan resterande projekt utgors av nationella projekt. I likhet med de senaste aren erholl
projekt 1 samtliga 14n bifall under aret. Flest ans6kningar kommer fran féreningar i
storstadsomradena, vilket 4r naturligt eftersom déar ocksa finns hégst antal foreningar och
personer. Foreningar i storstadsomradena ar ocksa de som fatt flest bifall och flest avslag
pa inkommande ans6kningar. Flest beviljade projekt genomf6rs av organisationer som har
sitt sdte 1 Stockholm, men merparten av dessa projekt bedéms vara nationella. Antalet
projekt som till huvuddelen genomfors 1 Stockholm &ar darfor relativt 1lagt.

Tabell 17 redovisar den ldnsvisa férdelningen av medel ur Allminna arvsfonden. Tabellen

visar endast de lokala och regionala projekten och lokalstédsprojekten ar inkluderade. De
nationella projekten ar inte medréknade.
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Tabell 17: Regional férdelning av beviljade medel till lokala och regionala projekt (P4 grund av

avrundade belopp stimmer inte den angivna totalsumman.)

Lan Antal beviljade ansékningar Summa, Mkr
Skane 50 81
Vastra Gotaland 40 57
Stockholm 37 64
Vasterbotten 14 21
Uppsala 14 21
Jonkoping 12 18
Orebro 9 14
Varmland 7 13
Dalarna 7 13
Vastmanland 7 9
Gavleborg 6 13
Norrbotten 6 10
Jamtland 6 9
Halland 6 5
Kalmar 6 4
Kronoberg 5 6
Gotland 4 6
Vasternorrland 4 6
Sodermanland 4 5
Blekinge 3 5
Ostergotland 2 6
Totalt 249 383

Projekt inom de prioriterade omradena

I det féljande presenteras ¢versiktligt projekt inom de tolv omraden regeringen angivit som

prioriterade 1 sin skrivelse till riksdagen. Av tabell 18 framgar att drygt 592 miljoner

kronor av beslutade medel har gatt till projekt inom de av regeringen prioriterade

omradena. Det motsvarar 99 procent av de medel Arvsfondsdelegationen beslutade om

under 2017. Sett till antalet var 362 stycken av de projekt som beslutades under aret inom

de prioriterade omradena. Det motsvarar 98 procent av samtliga projekt. Det ska 1

sammanhanget papekas att de prioriterade omraden har en bade bred och 6vergripande

inriktning.

Arvsfondsdelegationens verksamhetsberéattelse for 2017

23



Tabell 18: Projektférdelning inom de prioriterade omrédena (st)

Prioriterade omraden Antal projekt Summa, Tkr
Framja psykisk och fysisk halsa 129 233421
Nyanldndas mottagande och etablering 64 91 211
Oka delaktighet och starka demokratin 45 74 250
Delaktighet i kulturlivet 43 64 012
Starka rattigheterna for personer med

funktionsnfdsattning ’ 30 46193
Framja etableringen pa arbetsmarknaden 14 25311
Starka inflytandet for barn och unga 13 20 685
Forebygga vald, mobbning och trakasserier 11 18 377
Oka jamstalldhet och jamlikhet 5 9341
Framja ett starkt foraldraskap 4 3926
Starka barns rattigheter 3 4 862
Oka delaktighet och tillganglighet for aldre personer

med funktionsnedséttning 1 658
Totalt 362 592 247

I det f6ljande redovisas ett exempel pa projekt som pagick under 2017 per prioriterat

omrade.

Delaktighet i kulturlivet

Projektet Skaraborgshistorier, Studieframjandet S6dra Skaraborg och Ulricehamn

15 filmer i 15 olika kommuner ska produceras av ungdomar som vill ta sig vidare med sitt

filmskapande och fa professionell erfarenhet. Alla historier som filmatiseras kommer att ha

en historisk féorankring i det geografiska omréade déar filmen spelas in. Méalet 4r att varje

kreatorsgrupp som ska skapa en film anvéander sig av crowdsourcing och har med minst 10

personer som bidrar med resurser till projektet. Syftet med detta ar att skapa en

kontaktyta mellan det historiska kulturarv som finns i Sverige och de ungdomar som vill

gora film. Detta projekt gar ut pa att skapa en tydlig kontext ddr ungdomar ska kunna

producera film under semiprofessionella forhallanden for att bli sjdlvstandiga kreatorer.

Malet 4r skapa bestdende sammansvetsade ungdomsgrupper dir individerna ar

sjalvstandiga kreatorer med god branschkunskap. Alla filmer som produceras kommer att

vara ett samarbete mellan kommun, studieférbund, foreningar och eventuellt foretag. Efter

projektet kommer verksamheten att drivas med stod av Studieframjandets lokala

avdelningar och respektive kommun.

Forebygga vald, mobbning och trakasserier
Projektet Vardagens Civilkurage, Centralasiengrupperna

Projektet syftar till att skapa mojligheter for unga personer, 15-25 ar, att fa verktyg for att
konstruktivt hitta ett civilkurage som gar att anvéanda i olika livssituationer som de méter,
exempelvis fortryck, ojamlikhet, maktmissbruk, diskriminering, ordttvisor och vald.
Projektet har tagit fram en pedagogisk metod i demokratiskt civilkurage déar unga personer
far trana sig pa att hantera olika tekniker. Under projekttiden byggs det upp en

riksorganisation i vilken metoden implementeras och sprids 6ver landet.
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Starka rattigheterna for personer med funktionsnedsattning
Projektet Funktionarsutbildning resurs, Goteborgs United Volleyboll klubb

Projektet syftar till att erbjuda personer med rorelsenedsittningar som har intresse for
lagidrott att engagera sig som funktionérer och andredomare inom bland annat innebandy,
ishockey och volleybollsporten. Deltagarna kan efter fullféljd utbildning med bade teori och
praktik fa kvalificerade uppdrag som funktionérer och andredomare i spel/matcher inom
ovanstdende sporter. Samarbetet med SISU Idrottsutbildarna har visat att projektet har
identifierat ett behov av en funktionérsutbildning centralt inom idrottsrorelsen. Genom
projektet far deltagarna inte bara mer kunskaper om de olika idrotterna, de far 4ven en
mer aktiv fritid som 1 férlangningen férbattrar deras hélsotillstand och maéjligheter att
utoka sitt sociala natverk. Verksamheten kommer att fortsitta att drivas av féreningen och
arbetsmetoderna dokumenteras och filmas fortlopande och kommer tillsammans med
framtaget material att kostnadsfritt finnas tillgangligt efter projektets slut.

Stdrka barns rattigheter

Projektet Starka det enskilda barnets rattigheter i Sverige, Barnrattsbyran

Projektet syftar till att etablera Barnrattsbyrans idé och modell 1 Sverige och genom detta
skapa fler oberoende instanser i Sverige dit barn och unga kan vinda sig for att fa hjalp
med sina rattigheter. Projektets mal ar att alla Sveriges barn och unga far sina rattigheter
tillgodosedda i enlighet med svensk lag och FN:s barnkonvention. Projektet kommer att ta
fram en handbok som beskriver idé, metod och omvéarldsanalys som ett underlag for
implementering av modellen. Projektet kommer att samverka med ett stort antal aktorer
pa bade lokal, regional och nationell niva. Efter projektets slut kommer ett underlag att

finnas som anvéands till att starta upp verksamhet pa flera hall i Sverige.

Framja ett starkt foraldraskap

Projektet Minna syster, Minnamottagningen, Goteborg

Malgruppen i projektet &r mammor med sméa barn som deltar i Minnamottagningens
verksamhet. Malet ar att nyforlosta eller médrar som blir sjuka ska kunna fa stéd 1
hemmet av en sa kallad minnasyster som ska kunna ge savél praktisk hjalp som rad och
stod 1 kontakt med socialtjanst eller hemtjanst. Projektet fokuserar p4 de mammor som
lever ensamma. Foreningen kommer att samarbeta med Go6teborgs kommun, Sociala
resursndmnden och ambitionen dr att verksamheten ska fortséatta efter projekttidens slut.

Oka delaktighet och starka demokratin

Projektet Alla vinner, Funktionsratt Sverige

Projektet syftar till att 6ka delaktigheten for personer med funktionsnedséttning i
standardiseringsarbete. Projektet kartlagger funktionshinder fér deltagande i
standardiseringsarbete, 6kar medvetenheten hos andra intressenter om de perspektiv som
funktionshindersrorelsen foretrader samt skapar ett utbildningspaket med mentorer avsett
1 forsta hand for personer med funktionsnedséttning som engagerar sig i standardisering.
Tanken dr att SKA-radet (Standardiseringens Konsument- och Arbetstagarrad) ska
forvalta utbildningsmaterialet efter projektets avslut.
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Framija fysisk och psykisk halsa

Projektet Glappet, Foreningen Fanzingo

Projektet syftar till att 6ka mojligheterna for unga med erfarenhet av psykisk ohélsa att,
utifran sitt engagemang och sin kreativitet, hitta social gemenskap och en meningsfull
sysselsiattning under en aterhdmtningsfas. Projektet fokuserar pa glappet mellan psykvard
och en frisk tillvaro, sociala kunskapsglapp och glappet mellan intresseorganisationer.
Foéreningen Fanzingo vill tillsammans med andra verksamheter som vander sig till
malgruppen utforma en oberoende moétesplats, en scen dar man ska kunna genomféra
planerade evenemang som deltagarna fyller med sina kreativa uttryck, exempelvis musik,
poesi, radio, samtal och utstiallningar. Malgruppen man vinder sig till 4&r unga vuxna 16-30
ar som har erfarenhet av psykisk ohélsa och som befinner sig i en aterhdmtningsfas. Man
utgar fran deltagarnas egna kreativa idéer och ger dem stod i1 form av professionell
kunskap, teknisk utrustning m.m.. Fortsdttningen av projektet ar tankt att drivas av
Fanzingo eller Fontdnhuset Skondal. Finansieringen av verksamheten efter projektet
planeras ske genom Stadsteatern Skidrholmen och forsaljning av forestallningar, tv-

produktioner, forelasningar etc.

Framja etableringen pa arbetsmarknaden

Projektet Vi vill bidra, Féreningen JAG

Projekts syfte ar att ta fram en modell for sysselsiattning for personer med omfattande
funktionsnedsattningar. Mélet ar att det ska finnas mdéjlighet till arbete, utbildning och
personlig karridr utanfér daglig verksamhet. Tillsammans med sin handledare formar
deltagaren ett individuellt arbetsschema med aktiviteter som utgar fran eget intresse och
formaga. Med hjalp av sin personliga assistent ska deltagarna utféra meningsfulla
arbetsuppgifter pa riktiga arbetsplatser. Det individuella schemat anpassas till personens
behov av habilitering och andra insatser, exempelvis sjukgymnastik, ridning och bad. I
projektet ska man bygga upp lokala modeller pa fem olika platser i Sverige. Handledarna
soker och hittar praktikplatser. Med projektet vill man ta fram ett alternativt sitt att
arbeta med sysselsidttning for malgruppen. Efter projektet dr tanken att det ska
finansieras gemensamt av de offentliga aktérer som redan idag ansvarar for insatser till
malgruppen, till exempel via ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) eller andra avtal.

Nyanléandas mottagande och etablering

Projekt Integration och hallbar utveckling, Miljoverkstan

Projektet bestar av tre huvuddelar; aventyrsgruppen som arrangerar regelbundna
aktiviteter med fokus pa dventyr och naturupplevelser, ett hallbarhetsprogram med
metodmaterial for skolans sprakintroduktionsklasser och aktiviteter riktade till boenden
for ensamkommande ungdomar. Projektets primédra malgrupp ar ensamkommande
ungdomar och andra nyanldnda unga. Sekundir malgrupp ar pedagoger i skolor som tagit
emot nyanldnda elever samt personal vid HVB-boenden. Efter projekttiden ska
metodmaterialet anvédndas i skolor och boenden fér ensamkommande och dventyrsgruppen

drivs vidare genom volontirer inom Miljéverkstan.
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Oka jamstalldhet och jamlikhet

Projektet Perspektivbyran-normkritiska metoder for likabehandling, Sensus Studieférbund, Norra
Norrland

Syftet med projektet ar att forebygga och motverka diskriminering av barn samt utveckla
metoder som bidrar till att skapa jamlika och tillgédngliga kultur- och fritidsmiljéer.
Metoderna som utvecklas utgar fran ett barnperspektiv och anvéinds for att framja barns
och ungas jamlika deltagande. Samtidigt kommer de gynna ett jamlikt deltagande hos alla
som besoker verksamheterna. Projektet jobbar med alla diskrimineringsgrunderna.
Malgruppen ér 1 forsta hand barn mellan 6 och 16 ar och 1 andra hand kommunala kultur-
och fritidsverksamheter, foreningsliv och andra aktérer som jobbar med normkritiska
fragor, skolpersonal samt férdldrar och andra néra vuxna. Projektet genomfors 1
samverkan med ett flertal simhallar och bibliotek i Skellefted, Sorsele och Umead. De
arbetssétt som tas fram kommer efter projekttiden att anvéindas av de medverkande
organisationerna. Metoderna kommer dartill att tillgdngliggéras och spridas till andra
aktorer som vill jobba med planméssig likabehandling ur ett barnperspektiv, bade

offentliga aktorer och inom det civila samhaéllet.

Oka delaktighet och tillginglighet for dldre personer med funktionsnedsattning

Projektet Aldre hiv-positivas livssituation, Hiv-Sverige

Hiv-Sverige ska tillsammans med lokala medlemsforeningar och tva offentliga aktérer
synliggora och forbéttra aldre hivpositivas livssituation i Sverige. De ska jobba med
delaktighet, psykisk hélsa/ohélsa, gemenskap och starkande fritidsaktiviteter. Projektet
ska producera ett kunskapsunderlag om #ldre hivpositivas situation i Sverige, utveckla
handlingsplaner och forslag till insatser, kompetensforstarkning, bemétande med mera
kring 4dldre hivpositivas situation i Sverige. Projektets primira malgrupp ar dldre personer
med hiv i1 Sverige. Andra méalgrupper som berors av projektet dr personal inom vard och
daldreomsorg, féoreningsaktiva inom intresseorganisationer som moéter hivpositiva samt
politiker och tjdnsteméin inom stat, kommun och landsting. Projektet kommer att resultera
1 material och handlingsplaner som Hiv-Sverige, lokalgrupperna och samarbetspartnerna

driver vidare inom respektive ordinarie verksamhet.

Starka inflytandet for barn och unga

Projektet Podden Osynligt sjuk, Riksférbundet Cysisk Fibros

Syftet med projektet ar att forebygga psykisk ohélsa for barn och unga som lever med
cystisk fibros (CF) eller primér cilidr dyskinesi (PCD). Projektet avser att starka
malgruppens sjalvkénsla, ge 6kad kunskap och skapa storre delaktighet 1 ett socialt
sammanhang. Barnen och ungdomarna ska planera och producera en podcast, dar de sjalva
bestimmer d4mnena som tas upp och vilka som ska intervjuas. P4 det sittet ska de na ut
till andra barn och unga, med och utan CF eller PCD, samt till férdldrar, partners, syskon
och personal inom varden, forsdkringskassan och Arbetsformedlingen etc. Den priméra
malgruppen ar cirka 400 barn och unga, med CF eller PCD, i aldern 10-25 ar. I projektet
deltar omkring 30 barn och unga aktivt i planering och genomférande av aktiviteter.
Podden ska leva vidare efter projektet.
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Arvsfondens stod fordelat per organisationskategori

Ansékningarna till Arvsfondsdelegationen kommer fran ett brett spektra av organisationer
och féreningar runt om i landet. Allt fran stora etablerade och vialkénda
intresseorganisationer till sma lokala idrottsforeningar. Trots att det inte helt gar att
renodla gors dnda ett forsok till kategorisering for att fa en bild av vilka organisationer och

foreningar som beviljas medel ur Allmédnna arvsfonden.

Tabell 19 visar vilka typer av organisationer som star som ansvariga projektigare for de
projekt som fick finansiering ur Allminna arvsfonden under 2017. I varje projekt finns det
dock ett antal andra organisationer som medverkar som samarbetspartner. Tre av fyra
projekt adr konkreta samarbeten mellan ideella organisationer och offentliga aktérer sa som
skolor, fritidsférvaltningar, sjukhus, socialtjdnsten med mera. Vissa organisationer har
under aret fatt stod till fler 4n ett projekt. I bilaga 2 redovisas samtliga organisationer som
fick stod ur Arvsfonden under 2017.

Idrottsféreningar ar likt foregdende ar den kategori organisationer som erhéllit flest bifall.
En stor andel av projekten som bedrivs av idrottsféreningar ar lokalstod.
Idrottsféreningarna som fatt stod avser framst att utéka sina verksamheter med flera
aktiviteter och att na nya malgrupper, bland annat personer med funktionsnedséttning,
unga som inte ar foreningsaktiva och nyanlanda barn och ungdomar. Flera organisationer
uppger ocksa mer 6vergripande mal med sin idrottsverksamhet som exempelvis 6kad
kunskap om jamstélldhet, minska fordomar, fadderverksamhet och minska utanférskap.
Ett satt att na fler barn och unga ar att anordna prova-pa-dagar, spontanidrott och att lana
ut utrustning. For att nd malet med sin verksamhet samarbetar manga av
organisationerna med andra foreningar och offentliga verksamheter sa som skolor,

omsorgerna och boenden for asylsokande.

Som tidigare ar dr funktionshinderorganisationerna den kategori av organisation som far
nést mest projekt finansierade av Arvsfonden. Tva omraden, neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar och psykisk ohélsa utmérker sig med flera projekt. Foreningen

Attention genomfor sex projekt runt om i landet.

Den tredje storsta kategorin dr kulturforeningar som 1 sina projekt ofta viander sig till
personer med funktionsnedséattning och till nyanlanda barn och ungdomar. Med kulturen
som redskap ges manniskor maéjlighet att fa en rost 1 samhéllet och gestalta sina
erfarenheter och drommar, bana vig ut i arbetslivet, fa struktur i sin vardag och bryta med
utanforskap. Majoriteten av projekten samverkar med andra féreningar och offentlig

sektor som Migrationsverket, skolor, omsorgerna, psykiatrin och Arbetsférmedlingen.

En tredjedel av de projekt som genomférs av studieférbunden har personer med
funktionsnedsittning som malgrupp. Projekten ska tillsammans med malgruppen
underséka och prova olika arbetssétt for inkludering- och empowermentprocesser. Féorutom
att driva egna projekt &ar studieférbunden ofta samarbetspartners till andra
arvsfondsprojekt.
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Offentliga huvudman kan soka medel ur fonden om det sker 1 samverkan med en ideell
forening. Majoriteten av de projekt som under aret beviljats medel har barn och unga med
funktionsnedsédttning som malgrupp. I samtliga fall dar projekten drivs av offentliga
huvudmén genomfoérs projekten i ndra samarbete med ideella organisationer, sa som
funktionshinderorganisationer och kulturféreningar. Flera av projekten som drivs av
offentliga huvudmén handlar om att ta fram nya arbetssitt och préova nya metoder.

Tio projekt fran organisationer bildade pa etnisk grund har beviljats medel under aret.
Organisationerna har beviljats medel for verksamheter som ror identitetsarbete och
information om det svenska samhéllet. Majoriteteten av projekten samarbetar med andra
organisationer och offentlig sektor.

Inom kategorin ¢vrigt aterfinns ett brett spektrum av organisationer som dgnar sig at vitt
skilda verksamheter.

Tabell 19: Antal bifallsbeslut férdelat pa olika kategorier av organisationer

Organisationskategori Antal bifallsbeslut Summa, Tkr
Ovrigt 83 123 033 264
Idrottsféreningar 82 141 092 127
Funktionshindersorganisationer 62 100 524 593
Kulturféreningar 37 56 301 613
Studieférbund 34 50 026 699
Stiftelser 24 43781 814
Ungdomsorganisationer 14 31 537 947
Offentliga huvudman 11 13 999 168
Sociala organisationer 10 19512 078
Organisationer bildade pa etnisk grund 10 15 794 028
Trossamfund 1 665 000
Universitet och hégskolor 1 500 534
Totalt 369 596 768 865

Fordelning av lokalstod

Antalet beviljade projekt och fordelade medel inom lokalstodet minskade 2017 jamfort med
2016 (se tabell 20). Detta kan till viss del forklaras med att kanslifunktionen under en
period var underbemannad.

Tabell 20: Fordelning av lokalstod

2017 2016 2015 2014 2013

Antal lokalstodsprojekt 53 69 55 67 45
Beviljade lokalstodsprojekt (mkr) 113 148 105 118 86

Historiskt sett ar det framst idrottsféreningar som soker och far lokalstod. Av de

organisationer som fick bifall under 2017 var 85 procent idrottsféreningar.
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De idrotter som &r vanligast forekommande bland lokalstédsprojekten dr ungefiar desamma
som under 2016. En betydande andel av projekten har fokus pa tillgdnglighetsanpassning
for personer med funktionsnedsittning. Hastsport dominerar, f6ljt av golf, fotboll samt
olika typer av anlaggningar for spontanidrott. Bland de fem projekt som beviljats de hogsta
bidragen aterfinns fyra fotbollsprojekt. Det &ar gladjande att konstatera att nagra
verksamhetstyper som relativt sallan erhaller stod ur fonden fick stod under 2017.
Exempel pa det ar klatterlubbar och alpina foreningar. En tydlig trend dr dessutom att
padel 6kar.

Féreningar i alla 1an fran norr till séder, med undantag fér Ostergotlands lén, har tagit del
av lokalstodets medel under 2017. Nagra exempel ar Tyreso ryttarférening, Dorotea IF,
Hallands astronomiska sallskap, Olands klatterklubb, FUB Ostra Blekinge och Moheda
sockens hembygdsférening. Precis som under 2016 fick Vistra Goétalands lan flest

ansokningar beviljade (se tabell 21).

Tabell 21: Regional férdelning av beviljade medel till byggnation av lokaler och anldggningar (s.k.
lokalst6d)

Lan Antal beviljade ansdkningar Summa, Mkr

Vastra Gétaland 16
Jonkoping
Varmland
Kalmar

Skane
Blekinge
Vastmanland
Gavleborg
Vasterbotten
Stockholm
Orebro
Dalarna
Uppsala
Norrbotten
Jamtland
Halland
Vasternorrland
Gotland
Sédermanland
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Kronoberg
Ostergotland
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Andel organisationer som inte sokt medel ur Allmanna arvsfonden tidigare
Av de organisationer som beviljades medel ur Allmédnna arvsfonden fér nya projekt under
2017 hade 63 procent inte fatt medel ur fonden tidigare (enligt genomgang av
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bifallsbesluten fr.o.m. 2004). Under 2016 var motsvarande siffra 64 procent. En analys av
de ans6kningar som inkom under 2017 visar att 50 procent av de organisationer som sokte
medel ur Allménna arvsfonden inte hade sékt medel ur fonden tidigare (enligt genomgang
av ansékningar inkomna fr.o.m. 1994). Fér 2016 var motsvarande siffra 54 procent.

Fordelning av stod genom sarskilda satsningar

Arvsfondsdelegationen kan uppméarksamma en specifik malgrupp eller ett angelaget
omrade genom sirskilda satsningar. En sédrskild satsning innebir att Arvsfonden under en
period fokuserar sirskilt pa omradet eller malgruppen. Projekten inom de sérskilda
satsningarna utvirderas gemensamt av en extern utvarderare. Under tiden satsningen
pagar genomfors sirskilda kommunikationsinsatser for att fa in fler ansokningar som
overensstimmer med satsningens inriktning och syfte. I 6vrigt géller samma krav som for
ovriga projekt. I detta avsnitt redovisas kortfattat den satsning som pagick under 2017,

den s.k. Nyanlidndasatsningen.

Nyanlandasatsningen

Satsningen ska bidra till att underldtta nyanldnda barns och ungdomars etablering och
delaktighet 1 samhéllet. Arvsfondsdelegationens malsattning dr att fordela 400 miljoner
kronor till 150 projekt under perioden 2016 - 2018. Satsningen lanserades i mars 2016 efter
det att regeringen i sin skrivelse till riksdagen (Skr. 2014/15:132) uppméirksammat behovet
av en sadan satsning. Projekt inom satsningen ska utveckla nya metoder eller
verksamheter med och av mélgruppen nyanlédnda barn och ungdomar. Projekten ska skapa
moten mellan etablerade barn och unga och nyanlanda och stirka malgruppens niatverk

och mojligheter till spraktréaning.

2017 erbjod Arvsfonden idéworkshops med féreningslivet 1 sma kommuner som tagit emot
forhallandevis manga asylsékande och nyanldnda. Under aret bestktes Lessebo och
Norberg/Fagersta. Ett 60-tal foreningar fick genom dessa traffar information om
satsningen samt mojlighet att diskutera sina projektidéer med en handlaggare.
Lansstyrelserna har varit en bra kanal for information och traffar med foreningsliv som vill
arbeta for inkludering och Arvsfonden har deltagit vid flera konferenser med inriktning pa
medel for integrationsprojekt. Vid Barnrittsdagarna i Orebro i april 2017 genomfordes ett
vilbesokt seminarium dér tva projekt med inriktning pa nyanlanda barn och unga
presenterade sina verksamheter. Det ena deltagande projektet var OTTO — végen vidare,
en motesplats 1 Malmé som drivs av Ensamkommandes Forbund. Det andra projektet var
Odlingslotter och barnens zoo pa Restad gards flyktingboende. Projektet drivs av
Hushaéllningssallskapet Vist.

2017 beviljades totalt 91 miljoner kronor, varav 51 mkr gick till 38 nya projekt. Sedan
satsningen lanserades 2016 har ddrmed 85 projekt beviljats totalt 175 miljoner kronor.

Det finns fortsatt en stor variation vad géller teman for de beviljade projekten. Projekten
arbetar bland annat med jamstélldhet, entreprenérskap, odlingsprojekt, vatten- och
simtraning, friluftsliv, sex- och samlevnad, sport och fritid, hilsoframjande aktiviteter,
formgivning samt spraktridning genom sang, film- och skrivarverkstiader. Arvsfonden har
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under aret sett en 6kning av antalet ansékningar fér projekt som till del riktar in sig pa
malgruppen barn och unga som lever 1 Sverige utan kontakt med myndigheter. Psykisk
ohélsa bland asylsékande och nyanldnda &r ett annat omrade som forefaller ha 6kat under
aret. Effekterna av den tillfilliga asyllagen med ett minskat antal asylsékande, 1
kombination med att manga nyanldnda fatt flytta runt bade under och efter asylprocessen,
har varit en utmaning fér projekten. Bade nar det géller att skapa kontinuitet och

trygghet, liksom 1 planeringen av projektaktiviteter.

Nedan redovisas tva av projekten inom satsningen

Sl6jd Lab

Projektet drivs av foreningen Siterglantan institutet for slojd och hantverk som
tillsammans med lokala aktorer vill starta kreativa verkstider i fyra bostadsomraden 1
Borldnge. Dar ska ungdomar mellan 12-16 4r métas genom skapande aktiviteter inom
slojd. Syftet med projektet ar att bidra till 6kad integration. Malsattningarna 4r moéten
mellan ungdomar, méten 6ver generations- och kulturgrianser och 6kade mojligheter till
arbete inom hantverksyrken. Deltagarna rekryteras via prova-pa tillfallen, skola,
fritidsgard och samarbetspartners. Larare fran Satergldntan 4r handledare i verkstdderna
det forsta aret. Parallellt rekryteras handledare fran lokalsamhéllet och ungdomar
utbildas till att bli handledare fran och med projektets andra ar. Efter projektet ska
verkstdderna permanentas och drivas vidare inom konceptet Sl6jd Lab med métesplatser,
studiecirklar, handledning och utbildning.

Songlines

Projektet drivs av féoreningen Jeunesses Musicales International. I bred samverkan med
manga aktorer utvecklar projektet metoder och strategier for att nd, moéta och engagera
nyanldnda ungdomar. Over hela landet ges unga nyanlénda, i forsta hand
ensamkommande, tillgang till musikaktiviteter. Arbetet tar sin utgangspunkt i den starka
tradition som Sverige har av att erbjuda unga méanniskor musikaktiviteter. I samarbete
mellan manga olika organisationer utvecklas metoder som innebéar 6kade mdéjligheter till
integration genom utévandet av musik. Projektet genomfér workshops pa boenden, 1 skolor
och 1 miljéer dar ungdomar som nyligen kommit till vart land aterfinns. Syftet med dessa
workshops ar att visa pa det lokala utbudet. Ungdomarna ges i projektet stéd for att delta i
musiklivet som musiker, volontarer och arrangérer. Under forsta aret utvecklas metoderna
1 sex regioner. Under andra och tredje aret sprids projektet till resten av landet. Som stod 1
spridningsarbetet tas det bland annat fram filmer och en rapport. Efter projektets slut blir
Songlines ett program inom den internationella organisationen Jeunesses Musicales

International.

Songlines fick stor internationell uppmirksamhet sommaren 2017 da Polarprisvinnaren
Sting valde att skdnka hela prissumman pé cirka en miljon kronor till projektet.
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6. KONTROLL AV ARVSFONDSMEDLENS ANVANDNING

For att sdkerstalla att arvsfondsmedlen anvands pa ratt satt genomfors flera kontroller av
den organisation som soker finansiering ur Arvsfonden och av det projekt som ska

genomforas.

For att starka den interna styrningen och kontrollen inrdattades 2012 en controller-
funktion. Sedan arsskiftet 2017/2018 bestar funktionen av tre medarbetare. De
overgripande arbetsuppgifterna ar att kontrollera hur arvsfondsmedlen anvants samt vara
stod till de organisationer som erhallit medel ur Allménna arvsfonden och till
kanslifunktionens handldggare i fragor som ror projektens ekonomiska budgetering och

redovisning.

Nedan beskrivs de insatser som gors for att sdkerstélla kontrollen av arvsfondsmedlens
anviandning. Arbetet gors av savéil kanslifunktionens handldggare och controllers, som av

godkéinda och auktoriserade revisorer.

Kontroll infor beslut om stod
Innan Arvsfondsdelegationen fattar beslut om stod genomfors foljande kontroller av den
stods6kande organisationen och den planerade verksamheten:

Referenstagning

Referenser tas pa organisationen, det planerade projektet och verksamheten genom
kontakt med till exempel kommunen, andra etablerade samhéllsaktérer och

samarbetspartners.

Bakgrundskontroll

Kanslifunktionen kontrollerar om den sokande tidigare skt medel ur fonden, och huruvida
det ledde till ett arvsfondsfinansierat projekt eller blev ett avslag. Ar organisationen inte
kind sedan tidigare gors, forutom referenstagning enligt ovan, en kontroll av vad som
anges om och av organisationen pa internet. En del av denna kontroll 4r exempelvis en

oversiktlig granskning av sokande organisations hemsida.

Behdorighetskontroll
Organisationens stadgar, arsredovisning och protokoll gds igenom.

Budgetkontroll

Kanslifiunktionens controllers gar igenom samtliga projekts budgetar i syfte att fa en
samstdmmig bedémning av projektens kostnader och mer kostnadseffektiva projekt.

Skattekontroll
Skattekontroll genomfors for att kontrollera skatteregistrering och om organisationen har

nagra obetalda skulder eller betalningsanmérkningar.

Dialog med den sékande och projektets samarbetsorganisationer

Arvsfondsdelegationens verksamhetsberéattelse for 2017 33



Innan ett beslut om ett bifall fattas har ansvarig handlaggare alltid en dialog med den
sokande organisationen och de centrala samarbetsorganisationerna. Viktiga delar 1
dialogen dr malgruppens delaktighet i projektet, forutsdttningarna for att genomféra
projektet, olika satt pa vilket verksamheten 4r tankt att leva vidare efter projektets slut

samt projektets finansiering.

Kontroll efter beslut om stod

Nér en organisation har fatt pengar ur fonden gors flera olika slags kontroller av projektet
och den stodmottagande organisationen.

Introduktionsdag for nya projekt

For att ge projekten bra forutsattningar for att genomféra sin verksamhet enligt de krav
och villkor som Arvsfonden stiller pa dem, ir projektledare for samtliga nya projekt med
pa en obligatorisk introduktionsdag. Vid introduktionsdagen informeras om bland annat
om Arvsfondens generella villkor och vilka atgiarder som vidtas i fall stodmottagarna bryter
mot dessa. Det ar ocksa ett tillfalle for handlaggare att traffa foretrddaren for samtliga
projekt.

Arvsfondens generella villkor

I de generella villkoren star bland annat beskrivet vad Arvsfondens pengar inte far
anvindas till. Den stédsokande organisationen bekréaftar i sin ansékan att de ldst och
godként de generella villkoren. Nar den stodmottagande organisationen senare begar
utbetalning av (rekvirerar) projektstdd, blir Arvsfondens villkor bindande. Om den
stodmottagande organisationen inte anvinder pengarna i enlighet med ansékan eller
villkoren, kan organisationen bli aterbetalningsskyldig. I de fall dar Arvsfonden

missténker brott gérs polisanmélan, vilket inte har forekommit under 2017.

Handliggaren har kontinuerlig kontakt med pdagdende projekt

Handlaggarna anvinder ett coachande arbetssitt vilket innebér en I6pande dialog under
hela projektperioden med projektledare och andra representanter fér den stodmottagande
organisationen. Handldggarna genomfor ocksa projektbesck pa plats. Under 2017
genomférde handlaggarna platsbesok hos 117 projekt runt om i landet. Ett antal av dessa

platsbesok genomférdes tillsammans med controllerfunktionen.

Transparens om projekten

Pa Arvsfondens webbplats har alla projekt- och lokalstdd en egen sida. Syftet med
projektsidorna ar informera om vilka projekt som har fatt medel ur Arvsfonden och hur de
ska anvéindas.

A’rlig redovisning

Sedan 2016 fattar Arvsfondsdelegationen flerariga beslut for projektstod. Det betyder att
ett projekt fir en budgetram for hela projektperioden, det vill sdga upp till tre ar. Efter
varje genomfort projektar ska stodmottagaren skicka in en arsrapport samt en plan for
nidstkommande ar i projektet. D4 gérs samma typ av kontroller som infér det forsta

beslutet. Arsrapporten godkédnns av enhetschefen innan projektet kan rekvirera medel for
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nédstkommande projektar. Vid storre forandringar i projektet kravs ett tillaggsbeslut fran

Arvsfondsdelegationen. Efter det sista projektaret gors en séarskild slutrapport.
Lokalstdd redovisar sina projekt nar byggnationen &r klar, senast tva ar efter beslut.

Projekten granskas av en revisor

Samtliga projekt granskas av en godkéind eller auktoriserad revisor utifran Arvsfondens
anvisningar for revisorer. I granskningsrapporterna framgéar bland annat om projektens
rapporterade kostnader 6verensstimmer med budgetposterna 1 Arvsfondsdelegationens
beslut. Revisorerna ska dven gora iakttagelser bland annat ifall de utbetalda medlen inte
héallits avskilda, om kostnader som inte ar stédberittigade enligt Arvsfondens villkor finns

upptagna eller om det inte finns en faststilld attestordning.

Kontrollbesok

Arvsfondsdelegationens mal ar att tio procent av de projekt- och lokalstéd som beviljas
under foregdende ar besoks av kanslifunktionens controllers. Syftet med de sa kallade
kontrollbeséken dr bade att vara ett stod 1 ekonomiska fragor, och att granska att

Arvsfondens pengar har anvénts pa ett riktigt och effektivt satt.

Urvalet av vilka projekt som besoks sker delvis slumpméssigt och delvis utifran en risk-
och visentlighetsbedomning. Kontrollbesoken sker alltid pa plats hos projekten.

Under 2017 har controllerfunktionen utfért 35 kontrollbesok vilket motsvarar 8 procent av
fattade bifallsbeslut 2016.

Controllerfunktionen har granskat 12 projekt i kategorin slump under aret. Fyra av dessa
avsag lokalstéd och atta projektstdd. I fyra (33 procent) av projekten gjordes iakttagelser
som kriavde atgard fran stodmottagarens sida. Exempel pa atgarder som stédmottagarna
fatt vidta ar att aterféra medel for kostnader som felaktigt belastat projektet. I kategorin
risk och visentlighet granskade controllerfunktionen 23 projekt under aret. Sex stycken av
dessa avsag lokalstdd och 18 projektstod. I sju (30 procent) av beséken gjordes iakttagelser
som kriavde atgard fran stodmottagarens sida. Exempel pa atgarder som stddmottagaren
fatt vidta ar rattelse eller aterbetalning av kostnader som inte 4r godkénda enligt de
generella villkoren for projektstod ur fonden. Tre av kontrollbeséken under 2017 ledde till
att projektet avbréts (beslut om tva av dessa togs av Arvsfondsdelegationen i februari
2018).

I samtliga 6vriga fall har projekten, med mindre avvikelser, utférts enligt plan och 1
enlighet med beviljad budget. Inga forsok till bedrédgerier har upptickts. I ndstan alla
besokta projekt har proaktiva och stédjande insatser gjorts av controllerfunktionen.
Proaktiviteten har bestatt i att felaktigheter som upptéckts har korrigerats innan
redovisningen granskats av revisor. De stédjande insatserna har bestatt i exempelvis

radgivning i bokféring eller stéd infor redovisning.

Under hosten 2017 genomfordes en enkéatundersokning med syfte att f6lja upp
projektmedarbetarnas upplevelse av kontrollbeséken. Samtliga féreningar som fatt
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besokts mellan januari 2016 och september 2017 ingick 1 undersékningen. Svarsfrekvensen
var 71 procent (svar fran 54 av 71 organisationer) och pé fragan "Vad &r din
sammanfattande uppfattning av arvsfondens besok” svarade 83 procent bra eller mycket
bra (5 eller 6 p& en sexgradig skala).

Lokalstodsuppfoljning
Samtliga organisationer som har fatt lokalstéd fran Arvsfonden forbinder sig att bedriva
verksamheten minst tio 4r. Denna uppféljning gors vid tva tillfallen, efter fyra ar

respektive efter tio ar.

2017 ars uppféljning av lokalstéd som beslutades for tio ar sedan omfattade 19
organisationer och visade att 18 av dem fortfarande bedriver den verksamhet de fatt bidrag
for. Ett projekt avbrots 1 fortid, resterande medel aterbetalades till fonden och drendet
avskrevs, detta gjordes 2013. I fyradarsuppfoljningen som omfattade 48 projekt, visade

uppfoljningen att samtliga organisationer bedriver den verksamhet som de fatt bidrag for.
Under 2017 gjordes ett 6verlamnande till Kammarkollegiet fér aterkrav av utbetalt

lokalstod beslutat 2014. Anledningen till 6verldmnandet var att byggnationen inte kunde

fullféljas och att redovisningen av projektet inte inkom i sin helhet.
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7. KOMMUNIKATION

Under 2017 har ett intensivt arbete genomforts for att 6ka kinnedomen och kunskapen om
Allménna arvsfonden och dess verksamhet. Det ar framst via de digitala kanalerna som
kommunikationsaktiviteterna sker. En medveten forflyttning har gjorts till att
kommunicera mer via sociala medier 4n via den egna webbplatsen, och dven att 1 storre
utstrdckning anvédnda video och rorlig bild i kommunikationen. Men dven en tryckt
produkt, Demokratihandboken, har tagits fram under aret och fatt bade stor och bred
spridning.

Arvsfonden i sociala medier
Arvsfonden finns 1 dag pa Twitter och Facebook. Under 2018 finns en ambition att starta

upp aven pa Instagram.

Okad nérvaro och réckvidd

Bade nirvaron (antalet inldgg) och rackvidden (antalet personer som nas) av Arvsfondens
kommunikation pa sociala medier har 6kat under 2017. I snitt har 1,9 inldgg per dag
publicerats i de sociala medierna, jamfort med 1,6 inldgg per dag under 2016. Antalet
unika anvandare som har natts av Arvsfondens budskap pa Facebook uppgar under 2017
till cirka tva miljoner, vilket motsvarar en 6kning med 94 procent om man jamfér med
2016.

Fler foljare

Det har skett en stadig 6kning av antal personer som viljer att aktivt folja Arvsfonden i de
sociala kanalerna. Arvsfondens Facebook-sida 6kade under 2017 till 5086 foljare, en 6kning
med 37 procent jamfért med 2016. Arvsfondens Twitter ckade till 1447 f6ljare, en 6kning
med 40 procent jamfért med 2016.

Arvsfondens nyhetsbrev
Syftet med Arvsfondens nyhetsbrev dr att 6ka kinnedomen och férdjupa kunskapen om

Allmanna arvsfonden och hur fondens medel anvands.

Okad frekvens
Under 2017 6kade frekvensen pa utskick av Arvsfondens nyhetsbrev sa att det skickas ut

med tio utgavor per ar, fran tidigare sex.

Fler prenumeranter

Malséttningen ar att 6ka antalet prenumeranter pa nyhetsbrevet, och det har kontinuerligt
gjorts insatser for att samla in nya prenumeranter. Under 2017 har antalet prenumeranter
pa nyhetsbrevet 6kat till 3962, vilket 4r en 6kning med 150 procent jamfért med féregaende

ar.

Utvardering av arvsfonden.se

Under 2016 utvecklades webbplatsen arvsfonden.se med syftet att bli mer coachande och
stodjande for den som vill veta mer om Arvsfondens verksamhet eller funderar pa att soka
pengar for ett projekt. Denna férandring av arvsfonden.se har under 2017 f6ljts upp genom

Arvsfondsdelegationens verksamhetsberéattelse for 2017 37



en webbaserad kundundersékning diar webbplatsens besokare har fatt svara pa ett antal
fragor och ge sitt helhetsbetyg av arvsfonden.se.

Resultatet var att 72 procent av respondenterna gav webbplatsen betyget fyra eller fem pa

en femgradig skala, vilket bekréaftar att den omgjorda arvsfonden.se fyller sitt syfte.

Arvsfonden i media

For andra aret 1 rad publicerade Arvsfonden sin Projektbarometer. Da Arvsfonden har som
mal att vara till for hela Sverige och att det ska starta minst ett nytt projekt i varje lan
varje ar, ar syftet med Projektbarometern att visa hur férdelningen av projektstod ser ut
lansvis. Projektbarometern for utdelade medel 2016 resulterade i 105 publiceringar med ett
berdknat annonsvirde av 3 449 416 kronor. Som det framgar av tabell 22 sa har
Arvsfondens exponering och genomslag i redaktionella medier 6kat de senaste tre aren.
(Kalla: Statistisk arsrapport 2017 framtagen av Retriever)”

Rapporteringen kring Arvsfonden i redaktionella medier har 6kat markant under de
senaste dren. De medier som skriver mest om Arvsfonden hor till kategorin Prioriterad
landsortspress.

Tabell 22: Exponering och genomslag i redaktionella medier, nyckeltal

Nyckeltal

| ANTAL ARTIKLAR

{ RACKVIDD (MILJ) {118 1 102 | 1445

IDELNINGAR FACEBOOK | 63802 | 70876 | 114767 |
'DELNINGARTWITTER | 2107 | 712 i 3878

Demokratihandboken

Trycksaken "Demokratihandboken — prata, lyssna, férdndra!” lanserades den 3 oktober
2017. Syftet med Demokratihandboken ar att 6ka kinnedomen om Allminna arvsfonden
genom att inspirera och locka medborgare att bli nyfikna pa sina demokratiska riattigheter,
samt att visa hur man kan bli delaktig och vara med och paverka genom en férening — dir
kopplingen till Arvsfonden som mdjliggorare finns. Malgrupperna ar foreningar, landsting,
kommuner, skolor och engagerad allménhet. Under 2017 har boken spridits 1 strax éver

10 300 fysiska exemplar och laddats ner digitalt fran arvsfonden.se ndstan 2 000 ganger.

Rorlig bild och film

Under 2017 har en betydligt stérre del av Arvsfondens kommunikation skett genom
anvandning av rorlig bild och video. Rérlig bild premieras i de sociala kanalerna sa att det
blir lattare att nd ut till fler, och for manga ar det ocksa lattare att ta till sig budskap

genom rorlig media jamfort med skriven text.

50 projektfilmer
Under slutet av 2016 paborjades arbetet med att producera filmer om 50 olika
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arvsfondsprojekt, dir projekten sjalva fick berédtta om sin verksamhet. Filmerna blev klara
under mars 2017 och har kommunicerats ut och spridits under aret. Framst i sociala
medier men dven pa webbplatsen arvsfonden.se. De forsta tolv filmerna handlade om
projekt som riktade sig till personer med funktionsnedsittning, och publicerades under en
fyraveckors-period 1 samband med att Arvsfondens satsning Egen Kraft avslutades. Efter

sex veckor hade filmerna visats 6ver 350 000 ganger.

S4 soker du pengar ur Arvsfonden — tv4 instruktionsfilmer

I borjan av 2017 fardigstdlldes tva instruktionsfilmer om hur du s6ker pengar ur Allménna
arvsfonden. I den ena filmen berdttar en handldggare fran Arvsfonden om hur en ansékan
gar till och vad som géller. Den andra filmen tar upp samma d&mnen men det dr en
projektledare fran ett arvsfondsprojekt som berdttar hur det gar till nar man soker.
Filmerna har publicerats 1 alla Arvsfondens digitala kanaler och &r en del 1 arbetet med att
avdramatisera sokprocessen och vara stodjande gentemot den som funderar pa att soka

pengar for ett projekt.

Livesidndningar

Flera livesandningar via sociala medier har genomférts under 2017. De tva
utvirderingsseminarier (Egen Kraft och Kéarleken ar fri) som Arvsfonden arrangerade
under aret livesidndes pa bade Twitter och Facebook. Aven flera seminarier som
Arvsfonden har hallit pa konferenser under aret har livesdnts pa Facebook, bland annat ett

seminarie fran Barnrattsdagarna i Orebro samt fran MR-dagarna i Jénkoping.
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8. UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

De utvirderingar som Arvsfondsdelegationen initierat utférs av forskare inom det aktuella
omradet. Utvirderingarna visar att de erfarenheter och kunskaper som det civila
samhéllets organisationer genererar i stor utstriackning tas tillvara bade 1 organisationer,
offentlig sektor och i forskningsvéarlden. Det civila samhéillets organisationer utvecklar sitt
organisationskapital, gér nya upptickter inom sitt omrade, utékar sina malgrupper och
skaffar nya samtalspartners. Och allra viktigast - projekten utvecklar metoder och

verksamheter som kommer Allménna arvsfondens tre malgrupper till godo.

De genomf6rda studierna visar pa projektens majligheter att skapa métesplatser och ge
nya positiva forebilder for méanniskor som lever i utanforskap. Utviarderingarna ger méanga
exempel pa hur det civila samhéllets organisationer kan stdrka méanniskors livsvillkor, for
att pa sa séatt forsoka dstadkomma en fordndring. Studierna visar 4ven pa mojligheterna,
men ibland 4ven svarigheterna, som finns i organisationers partnerskap med offentliga
aktorer. Rapporterna belyser d&ven hur projekt synliggér samhéllsproblem som tidigare inte
uppmarksammats, samtidigt som projekten i sig genererar kunskap. Kunskaper som enligt
forskarna ibland kan anses vara banbrytande for utvecklingen inom det aktuella omradet.
Men studierna visar ocksa pa kortsiktiga ekonomiska lésningar, organisatoriska hinder i
motet med den offentliga sektorn och en allt mer komplex och svarhanterlig social

utsatthet 1 samhéllet som paverkar projektens maojlighet att genomfora sitt arbete.

Flera utviarderingar lyfter ocksa de komplexa situationer som manga projektmedarbetare
moter. Projektmedarbetare forvintas ha formagan att engagera, mobilisera och tydliggora
for att kunna organisera arbetet. Det krdvs ocksa att de ska lyssna, kiinna av situationer
och anpassa arbetet efter situationen och att kunna tala med méanniskor, bade i
malgruppen och fran andra samarbetsparterna och myndigheter. Manga projekt ar
dessutom personberoende och didrmed skoéra om projektmedarbetare slutar innan projektet
ar avslutat.

Projekten leder till att nya arbetsmetoder och verksamheter, nya hjalpmedel, férbattrade
former for delaktighet med mera sprids vidare och till betydande andel blir reguljar
verksamhet finansierad av offentliga eller andra medel. Pa det séttet blir projekten
investeringar i samhéllet, som kommer Allminna arvsfondens malgrupper till del 4ven

langt efter det att finansieringen ur fonden upphort.

Att ta tillvara kunskaper och erfarenheter

Arvsfondsdelegationens strategi for uppfoljning och utvardering féljer pengarnas vag fran
inkommen ansékan fram till avslutat och redovisat projekt. Syftet ar att ta tillvara
kunskaper och erfarenheter fran inkomna ansékningar och beviljade projekt. Strategin
genomfors 1 tre steg; uppfoljning, utviardering och erfarenhetsspridning och utgéar fran ett
antal 6vergripande fragestédllningar: Vilka spar lamnar Allminna arvsfondens pengar och
under vilka betingelser ldamnar pengarna spar? Vilka framkomliga vigar och vilka hinder
stoter projekten pa? Hur upplever malgrupperna insatserna? Vilka roller har malgruppen i

projekten och hur far de en rést? Hur manga har deltagit i den aktuella verksamheten?
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Synen pa projekt

Projektverksamhet handlar om att préva nagot nytt, vilket gor att projekt till sin natur
bade ar komplexa och of6rutsdgbara. Arvsfondsprojekt bedrivs dessutom inom den ideella
sektorn, déir organisationer och féreningar verkar under olika férutsattningar. Bland de
projekt som erhéaller medel ur fonden aterfinns gamla och nya organisationer, féreningar
med fast anstéllda och projektanstillda, avlonade och oavlénade, utbildade och outbildade.
Uppfoljnings- och utvarderingsverksamheten belyser darfor projektens verksamhet ur
olika perspektiv som till exempel organisationens, medarbetarnas, och projektdeltagarnas.
En annan viktig aspektar jamstalldhetsperspektivet. Genom att belysa verksamheterna
fran olika perspektiv kan strategin synliggora vardefull kunskap om och ge forstaelse for

det civila samhallets organisationers insatser och betydelse i samhallet.

Uppfdljning av enskilda projekts 6verlevnad

Organisationer och féreningar som beviljas medel ur Arvsfonden ska efter varje avslutat
projektar lAmna in en redovisning av projektet. De avslutade projektens slutredovisningar
granskas sérskilt och grupperas sedan 1 fyra olika kategorier utifran vilka spar projekten
lamnar (se nedan). Kategoriseringen gors dels utifran slutredovisningen och dels utifrin
kompletterande diskussioner med de avslutade projekten. Den slutliga kategoriseringen
gors minst fyra manader efter det att stodet ur Arvsfonden upphort. Syftet med
granskningen av slutredovisningarna ar att kontrollera att medlen anvéands for avsett
andamal, att folja upp i vilken omfattning projekten lever vidare samt ge kunskap om
under vilka betingelser Allminna arvsfondens pengar lamnar spar. Under 2017 har totalt

155 projektstod slutredovisats och kategoriserats enligt nedan.

Lokalstodsprojekten ingdr inte 1 6verlevnadskategoriseringen som redovisas i det féljande.
Redovisning av den tio respektive fyra ars uppfoljning som gors av lokalstéden redovisas

under rubriken Kontroll av arvsfondsmedlens anvéndning (sid 35).

Kategori 1 — Projekt som inte lamnar nagra spar

I kategori 1 ingér de projekt som inte lyckades genomféra den verksamhet som de hade
beviljats medel for. Sex av de slutredovisade projekten hamnade i denna kategori.
Anledning till att projekten inte lyckades var bland annat att de inte var tillrackligt
forankrade i den egna organisationen och eller i de planerade samarbetsorganisationerna.
Uppf6ljningar av denna kategori projekt visar dock att de erfarenheter som gjordes inom

projekten i vissa fall ligger till grund for foreningens fortsatta utvecklingsarbete.

Kategori 2 — Projekt som genomfort den verksamhet som planerats

I denna kategori aterfinns de projekt som har gjort det som stod i deras projektplan, men
som inte pa ett tydligt satt lever vidare efter projektets slut. Majoriteten av dessa projekt
handlar om att utifran erfarenheter fran malgruppen ta fram metoder, handledningar och
kunskap. Amnena kan variera och omfatta exempelvis cystisk fibros, dyslexi eller 14s-
skrivsvarigheter och stod vid suicid samt olyckshéndelse.

Projekten 1 denna kategori har genomforts enligt plan men har vid redovisningstillfallet

inte lamnat nagra synliga spar i1 det fortsatta arbetet. Enligt projekten krévs det mycket
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tid for att sidlja in och marknadsfora sina tjanster och material, tid som inte ldngre finns
nér projektet dr avslutat. Aven om de aktiviteter som genomférts inom projektet inte
langre finns kvar kan de verksamheter som bedrivits under projektets gang varit av stor
betydelse for dem som varit delaktiga. Exempel ar skoltritta elever som via teater och
berattande fatt hjalp att komma vidare 1 sina studier och barn som genom lek fatt lara sig

om barnkonventionen, milj6 och hallbarhet.

Héar finns ocksd exempel pa nya samarbeten som uppstatt, exempelvis
Hjarnskadeférbundet Hjarnkraft som samarbetat med ett stort antal aktoérer sa som Unga
KRIS, Studieframjandet och Rehabiliteringsmedicin pa Danderyds sjukhus.

Kategori 3 — Erfarenheterna fran projekten lever vidare

I denna kategori finns projekt som har tagit fram en metod eller ett nytt arbetssitt som
sedan anvands i1 organisationen eller av aktérer utanfér organisationen, exempelvis inom
offentlig sektor. Erfarenheterna tas tillvara pa ett tydligt satt, men det kan vara svart att
fa en uppfattning om i vilken utstrickning det sker. Erfarenheter som i flera fall, efter
projektens slut, anvands 1 olika former av utbildningar i studiecirklar och
mentorskapsprogram. Ett exempel pa detta dr Riksforbundet HOBS projekt HOBS, héalsa
oberoende av storlek, som tagit fram en metod med fokus pé hélsa och valméaende.
Féreningen har nu kurser bade i digital form pa nétet och 1 studiecirkelform runt om 1
landet. Ett annat exempel dr Huddinge Hushéallningsséllskap Véasts projekt Mat, musik och
minnen som utvecklat en metod for personer med demens for att stimulera minnet och
skapa trygghet. Materialet finns att ladda ner och féreningen haller utbildningar i
dldreomsorgen runt om 1 landet. Slutligen kan namnas Kulturens Bildningsverksamhets
projekt Réatten till sin identitet — ett ungdomsprojekt déar ungdomar inom subkulturer
framst Goth, via en bok, musik och konferenser runt om i landet lyft fram och synliggjort
diskriminering och brott av hatbrottskaraktidr som de utsatts for. Arbetet fortsatter nu i
det nybildade féorbundet SUB — Riksférbundet For Subkultur.

32 av de slutredovisade projekten har av Arvsfondsdelegationen kategoriserats inom denna
kategori. Se bilaga 1 for en kort beskrivning av respektive projekts 6verlevnad efter det att

finansieringen ur Arvsfonden upphort.

Kategori 4 — Verksamheten lever vidare

I denna kategori finns projekt dar verksamheter lever vidare helt eller delvis och
finansieras av organisationen sjilv eller av kommun, landsting, avgifter eller via statliga
medel. Ett exempel &r RFHLSs projekt Qrut som tagit fram ett arbetssétt att stotta
mammor som riskerar att fa eller redan fatt sina barn omhéndertagna av socialtjdnsten.
Idag ar Qrut egen forening som finansieras via Socialférvaltningen som koéper deras
tjanster som medlare och foreldsare. Ett annat projekt diar verksamheten lever vidare ar
fotbollsféreningen IFK Trollhattans projekt Sporty Friday som ville vicka de boendes
intresse for omradets foreningsliv och aktiviteter genom ett samarbete mellan ett antal
lokala idrottsféreningar, skolor, fritidsgardar, ndrpolisen och bostadsbolag. Projektet
innebér ett brett utbud av 6ppna verksamheter pa fredagskvéllarna. Verksamheten
fortsdtter nu med stéd fran Vastra Gotalands Idrottsforbund och Trollhdttans stad.
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Det &r inte helt enkelt att sikerstéilla hur projekten finansieras da det ofta handlar om fler
olika typer av finansiering samtidigt. Forutom medlemsavgifter finansieras
verksamheterna av offentlig sektor som bade képer tjanster, ger bidrag av olika slag och
ger personer med olika typer av forsorjningsstod maéjlighet att medverka i projekten.

Av de 52 projekt som Arvsfondsdelegationen kategoriserat denna kategori har majoriteten
nagon form av finansiering av offentlig sektor som anvénder metoden, képer in tjdnster
eller ger ekonomiskt bidrag.

I andra avslutade projekt fortsédtter organisationen det arbete som paborjats. De
verksamheter som bedrivs handlar 1 huvudsak om olika metoder som tagits fram men
ocksa om information och stéd. Exempelvis Svenska Samernas Riksférbund, vars projekt
syftade till att ge unga samer stérre mojlighet till inflytande inom renskétsel och 1
samebyarna. Ett ungdomsrad har nu bildats och unga har tagit plats i styrelsen och i olika
arbetsgrupper inom organisationen.

Gemensamt for flera av projekten var att de samverkade redan pa ett tidigt stadium med
offentlig sektor.

Se bilaga 1 for en kort beskrivning av respektive projekts 6verlevnad efter det att
finansieringen ur Allminna arvsfonden upphort.
Arvsfondsdelegationens kategorisering av projektens 6verlevnad 2017

Genomgangen av 155 inkomna slutredovisningar utmynnar i féljande kategorisering av
overlevnad efter det att finansieringen ur Arvsfonden upphort.

Tabell 23: Arvsfondsdelegationens kategorisering av projektens 6verlevnad. Slutredovisningar
granskade 2017 (155 st)

Overlevnadskategorier

Kategori 1 6
Kategori 2 65
Kategori 3 32
Kategori 4 52
Totalt antal granskade slutredovisningar 155

Uppfsljningen av redovisade projekt (se tabell 23) visar att 54 procent (kategorierna 3 och
4) av projektens verksamhet lever vidare i ndgon form.

I huvudsak framtrader tre bidragande faktorer till i vilken mén en organisation lyckas

genomfora sitt projekt sa att erfarenheter och kunskaper tas tillvara:

— Projektférankring, bade inom den egna organisationen och externt, dr en viktig
forutsattning for att erfarenheterna ska kunna leva vidare. Férankring 4r viktig bade pa
lednings- och verksamhetsniva saval i den egna organisationen som hos aktérer man ska

samarbeta med eller som kan vara tdnkbara finansidrer 1 framtiden. Inte minst viktigt ar
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att den tdnkta malgruppen for projektet 4r med och paverkar utformningen av

verksamheten.

— Dokumentation dr en annan avgorande faktor for att kunna ta tillvara erfarenheter och
kunskaper. Att dokumentera och sitta ord pa sitt arbete dr vardefullt bade for att utveckla

den egna verksamheten och for att sprida erfarenheterna vidare.

— Tiden ar ytterligare en betydelsefull faktor. Att engagera och forankra en projektidé for

att s4 smaningom genomféra den tar tid.

Arvsfondsdelegationens kategorisering av projektens 6verlevnad 20072017
Under den senaste elvadrsperioden har 1505 avslutade projekt kategoriserats utifran vad
som hinder med projekten efter det att Arvsfondens finansiering upphort. Av projekten

lever drygt 50 procent vidare (se tabell 24) vid tidpunkten for kansliets granskning.

Tabell 24: Arvsfondsdelegationens kategorisering av projektens 6verlevnad. Slutredovisningar
granskade 2007-2017 (1505 st)

Overlevnadskategorier

Kategori 1 46
Kategori 2 701
Kategori 3 321
Kategori 4 437
Totalt antal granskade slutredovisningar 1505

Forskarnas kategorisering av projektens overlevnad 2017

En viktig del i de utvirderingar som forskare genomfér pa uppdrag av
Arvsfondsdelegationen ar att kategorisera 6verlevnaden 1 de projekt som utvéarderas.
Utvarderarna kategoriserar avslutade projekt pa samma séatt som Arvsfondsdelegationen.
De har anvint sig av projektens dokumentation, enkiter och/eller telefonintervjuer,
projektbesék samt intervjuer. Nedan (se tabell 25) redovisas den kategorisering av
projektens overlevnad som gjorts av forskarna i tva av de tre utviarderingar som slutférdes
under 2017. Inom utvirderingen av satsningen Egen Kraft! gjordes ingen kategorisering av
overlevnaden eftersom de flesta projekt fortfarande pagick nir utviarderingen avslutades.
Totalt omfattar forskarnas kategorisering 96 projekt. Overlevnadsgraden pa drygt 44
procent dr nagot ladgre 4n genomsnittet for arvsfondsprojekt. En forklaring till detta ar att
en av utvarderingarna omfattar projekt som till stor del genomférdes fo6r mer 4n tio ar

sedan.
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Tabell 25: Forskarnas kategorisering av projektens éverlevnad. Utvérderingar avslutade 2017 (67 st)

Overlevnadskategorier

Kategori 1 4
Kategori 2 50
Kategori 3 26
Kategori 4 16
Totalt antal kategoriserade projekt 96
Pagaende projekt, ej kategoriserade 19

Enligt forskarna ir ¢éverlevnadsgraden for de granskade projekten beroende av goda
relationer och samarbeten med befintliga och relevanta privata, kommunala och statliga
organisationer. Genom att gora aktérer som representerar den offentliga sektorn till aktiva
parter skapar projekten incitament som kan sidkerstéilla ett langsiktigt stod. En slutsats ar
att malgruppens delaktighet ar en framgangsfaktor for projektens genomforande och
overlevnad.

Forskarnas kategorisering av projektens 6verlevnad 2007-2017

Under elva ar har 1205 projekt kategoriserats av forskarna utifran deras grad av
overlevnad (se tabell 26). De projekt som utvirderats av forskarna har fatt stéd ur
Arvsfonden under perioden 1994-2017. Enligt forskarnas egen bedomning lever drygt 48
procent (584 projekt) vidare i ndgon form efter det att finansieringen ur Allménna
arvsfonden har upphort. Att forskarna funnit en lagre éverlevnadsgrad 4n
Arvsfondsdelegationen kan ha samband dels med att de projekt forskarna foljt upp gar
langre tillbaka i tiden och dels att projekt som beviljas medel idag ska ha en plan for
overlevnad.

Tabell 26 — Forskarnas kategorisering av projektens 6verlevnad. Utvarderingar avslutade 2007-2017
(1205 st)

Overlevnadskategorier

Kategori 1 73
Kategori 2 548
Kategori 3 298
Kategori 4 286
Totalt antal kategoriserade projekt 1205
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Arvfondsdelegationens projekt ur ett genusperspektiv

Foérvantningarna ar ofta hoga pa civilsamhéllets organisationer som aktérer 1 arbetet for
jamstéalldhet. Aktorer inom civilsamhéllet har till exempel utvecklat nya idéer och metoder
for jamstalldhetsarbete och varit viktiga padrivare i att satta jamstalldhetsfragor pa den
politiska agendan. Samtidigt utgor jamstilldhetsfragor inte ndgon betydande del av
forskningen om civilsamhéllet.

Olika utredningar har patalat att endast ett fatal organisationer inom det civila samhéllet
bedriver ett aktivt jamstilldhetsarbete3. Samma utredningar menar ocksa att jimstélldhet
till vasentliga delar handlar om attitydférandringar som ar svara att paverka. Det civila
samhaillets organisationer ir en del av ett icke jAmstéallt samhélle och arbetet maste

komma fran organisationerna sjalva, men det ar 4nda viktigt att driva fragorna framat.

Arbetet med fragor om jamstalldhet avser att synliggéra om och pa vilket satt projekten
utmanar den radande maktstrukturen i ett intersektionellt perspektiv.

Genusperspektivet uppmirksammas i sa val handldggning av drenden som i de
utviarderingar som initieras. For att synliggora konsmaktsordningen i de projekt som
beviljas medel gérs en uppfoljning av hur stor andel av projektledarna som 4r mén
respektive kvinnor. Arvsfondsdelegationen f6ljer ocksa upp de projekt som riktar sig enbart
till méan respektive kvinnor for att fa kunskap om vilka fragestallningar som det civila
samhéllets organisationer uppmirksammar alternativt inte uppmérksammar ur ett

genusperspektiv.

Studier av det civila samhéllets organisationer har visat att mén oftare deltar pa hogre
niva i organisationerna an kvinnor, som 1 hégre utstriackning 4n mén aterfinns pa
positioner med begrinsad makt men med stort ansvar. Detta bekraftas i Handelshégskolan
studie av arvsfondsprojekt, Projektledaren, organisationen och projektet. Studien visar att
projektledarna i allménhet dr hogutbildade kvinnor (69 procent) i alla aldrar. Av studien
framgar ocksa att 46 procent &r heltidsanstillda medan 37 procent ar anstédllda pa halvtid

eller mindre.

I de projekt som slutredovisats under 2017 har 65 procent av projektledarna varit kvinnor.
I atta av projekten hade man delat ledarskap, en man och en kvinna. Nar det géller

lokalstodsprojekten géller det omvanda dér majoriteten av projektledare dr mén.

Att leda projekt, starta upp och genomféra verksamheter med syfte att préva nya metoder,
mota och ge stéd 4t ménniskor som lever 1 utsatta situationer, leda volontirer och ansvara
for en budget innebar sannolikt bade stort ansvar och makt i situationen. Daremot har en

projektledare nédvéandigtvis inte makt 6ver sin situation i alla lagen.

Det finns ingen stérre skillnad vad det géller vilken typ av organisation och vilka typer av
verksamheter som mén och kvinnor édr projektledare for. Har skiljer sig arvsfondsprojekten
fran studier som visar att kvinnor oftare 4n mén 4r engagerade inom omsorg, solidaritet
och kultur.

3 E Jeppson Grassman och L Svedberg samt 2005, SOU 2004:59. Det civila samhéllet och jamstalldhet,
Civ Sam, MUCF 2015
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Av de projekt som Arvsfondsdelegationen beviljade stod till under 2017 bedriver tva
verksamheter som riktar sig enbart till mén. Bada projekten drivs av riksorganisationen
MAN (tidigare Mén for Jamstélldhet). Et av projekten dr Mannen Myten som syftar till att
utmana och férandra destruktiva maskulinitetsnormer. Detta gors tillsammans med killar
och unga mén, framst fran fororter och glesbygd, som béar pa erfarenheter av att befinna sig
1 olika positioner i olika maktordningar. Det 6vergripande malet ar att utveckla kunskap
och metoder si att jimstilldhetsarbetet blir relevant for fler killar och unga mén samt att
deras engagemang okar.

Det andra projekt Machofabriken 2.0, genomférs tillsammans med Unizon och ROKS och
har som syfte att vidarutveckla metodmaterialet Machofabriken att omfatta ett bredare

valdsperspektiv och normféridndrande arbete.

Nitton projekt riktar sig enbart till kvinnor. Majoriteten av projekten vinder sig till flickor
och kvinnor som befinner sig i utsatta situationer. Ett sidant projekt 4r Sensus
Studieférbund, Uppsala — Harnésands projekt Kometmammor som vill utforma en
verksamhet for foraldrautbildning som sarskilt vander sig till fére detta missbrukande
kvinnor dér en andel 4ven har beroendetillstdnd 1 kombination med neuropsykiatriska

diagnoser.

Fyra av projekten handlar om att motverka hedersrelaterat vald och fortryck och att
forebygga konsstympning. Afarvianner 1 Sveriges projekt Reproduktiv hilsa och integration
ar ett exempel pa detta. Foreningen vill i projektet arbeta med unga nyanlidnda for att
forhindra att skadliga sedvanjor fortsétter utévas i det nya hemlandet. Projektet syftar till
att mobilisera ungdomar med afariskt och somaliskt ursprung i férebyggande arbete mot

kvinnlig konsstympning och andra former av hedersrelaterat vald och fortryck.

Ett flertal projekt har som syfte att engagera unga kvinnor 1 musik och kultur och
samhallsfragor. Ett exempel dr Internationella kvinnoféreningen i Malmds projekt
Tjejdriven — kulturfusion pa tjejers villkor, vars syfte ar att 6ka forutsattningarna for att
fler unga kvinnor/flickor med utldndsk bakgrund i Malmé tar aktiv del i civilsamhélle och
foreningsliv. Genom att skapa en gemensam kulturscen fér och med tjejer, en kulturell
fusion inom mode, dans och musik vill projektet minska socialt utanforskap, cka
inkludering och visa pa likheter mellan olika kulturer samtidigt som Tjejdriven utmanar
fordomar och skapar debatt. Projektets méal ar att ge unga kvinnor mojlighet att motas over
kulturella grianser for att tillsammans skapa en mangkulturell gemenskap. Tillsammans
planerar och genomfor tjejerna kulturfusioner inom mode, dans och musik pa sina egna
villkor. Projektet arbetar aktivt fér att bryta de osynliga strukturer som haller de unga
tjejerna tillbaka fran att forverkliga sig sjdlva. Projektets priméra malgrupp 4r unga
kvinnor/flickor med utldndsk bakgrund som ar mellan 12-25 ar. Projektet stravar efter att
na ut till de mest segregerade och laginkomsttita omradena i Malmo.

Flera projekt fokuserar delvis p4 malgruppen transpersoner. Ett exempel ar foreningen
Storasysters projekt Hela mig, vars syfte ar att hjidlpa unga personer som ir eller har varit
utsatta for sexuella 6vergrepp och valdtikt med den sexualitetsproblematik som kan
komma efter ett 6vergrepp. Méalet ar att samla och sprida kunskap om hur sexuella
overgrepp kan paverka ens sexualitet samt att forbattra tillgdngen till sexologiskt stod.
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Projektets priméara malgrupp ar tjejer, killar och transpersoner mellan 13 och 25 ar som
varit utsatta for valdtiakt eller sexuella 6vergrepp. Ett annat exempel 4r ABF
Umearegionens projekt Loud grrl - den rosa metoden, som ska ta fram nya metoder fér hur
studieforbund och musikféreningar kan arbeta med musikverksamhet, for att ge tjejer och
unga transpersoner samma mojlighet som mén att bli och vara musiker. Projektet kommer
gora en behovskartldggning och utifran den utveckla nya pedagogiska metoder for
musikhandledning och kompetensutveckling av tjejer och transpersoner 1 aldern 16 - 25 ar

som vill spela musik.

Uppfoljning av malgruppens delaktighet i arvsfondsprojekten
Arvsfondsdelegationens uppféljnings- och utviarderingsverksamhet visar att fondens medel
lamnar spar, men ocksa att manga utmaningar aterstar for att sdkerstélla att fondens
medel nar ut till malgrupperna oavsett alder, kon, etnicitet, sexualitet, socioekonomisk
bakgrund, funktionsnedsittning och plats. En annan utmaning ar att fondens méalgrupper

far reella mojligheter att ocksa ha inflytande éver och 1 de verksamheter som bedrivs.

Syftet med uppféljningen av malgruppens delaktighet ar att synliggéra malgruppens roller
1 projekten, hur de far en rost, hur man nar malgruppen och vilka projekten nar respektive
inte nar.

Ett av kriterierna for att beviljas medel 4r malgruppens delaktighet. Handldggarna lagger
stor vikt vid malgruppens delaktighet i beredningen av projektansékningar. Hur
deltagandet ser ut i olika samhéllsgrupper och mojligheten att paverka detta dr svarare att
fa en bild av och att paverka da féreningar och organisationer har sina unika
forutsattningar. Vissa lokala féreningar ar en del av en riksorganisation med ldnga anor.
Andra organisationer ar nya och utveckade ur specifika behov och idéer som kan kopplas
till den lokala platsen. Manga organisationer med regional eller nationell férankring har en
central organisation och avser, utifran ett uppdrag eller 6vergripande ambition att skapa

battre forutsdttningar for andra 4n de som dr medlemmar i foreningen.

I det féljande sammanfattas hur delaktigheten redovisats i de projekt som slutredovisats
under 2017.

Problemformulering och initiativ

Initiativet till arvsfondsprojekten tas ofta 1 en intresseorganisation dir organisationen
representerar malgruppen. Ibland har ett behov eller en mdéjlighet uppméirksammats och
efterfragats av en enskild person ur malgruppen. I vissa fall kommer initiativet fran en
person utanfér malgruppen. Vilken roll malgruppen har i planeringen av projektet framgar
inte alltid 1 projektens redovisning. Vanligt forekommande &r dock att malgruppen finns
med i en referensgrupp och delar med sig av sina erfarenheter och férvintningar. Nar det
handlar om sméa barn eller personer med grava funktionsnedsittningar kan d4ven anhoriga

och personal fora malgruppens talan.

Inflytande 6ver och delaktighet i projekten

Enligt projektens slutredovisningar ar det framst 1 genomférandet och 1 planeringen av
projektet som méalgruppen far ett reellt inflytande och kan vara delaktiga. Ddrmed inte
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sagt att de alltid 4ven far inflytande 1 6vriga delar av organisationens verksamhet.
Projekten skapar arenor och métesplatser dar ménniskor med liknande erfarenheter, idéer
och drommar mots. Att dela gemensamma erfarenheter med andra ger en positiv
identitetsutveckling som kan bilda motvikt mot den negativa identitet som
marginaliserade grupper tilldelats av majoritetssamhaéllet. I projekten far malgruppen
redskap att sitt ord pa sina erfarenheter, bryta med ett destruktivt liv och redskap att ga
vidare exempelvis till arbete och studier. Redskapen kan vara film eller teater,
framtagande av ny teknik eller ett nytt arbetssiatt. Genom medverkan i projekten och

foreningslivet blir médnniskor delaktiga i ett sammanhang och 1 samhéllet.

Vilka nar projekten och hur? Vilka nar man inte?

Civilsamhillet framstélls ofta som en plats diar marginaliserade grupper kan gora sina
roster horda genom att organisera sig och engagemang i civilsamhéllet forknippas ofta med
okat inflytande och resurser. Det gor det extra viktigt att stdlla fragor om vilka réster som

far inflytande i civilsamhéllet och vilka som utestiangs.

Vilka projekten nar och inte dr svart att fa en uppfattning om da det sillan framgéar av
projektens redovisning. Ofta redovisas antal mén och antal kvinnor, men andra
maktordningar som klass, sexualitet, etnicitet och funktionsformaga saknas, om det inte dr

det som utméirker den specifika malgruppen.

I forsta hand nar projekten sina egna medlemmar. Men den offentliga sektorn &r ofta
samarbetspartner och utgor arenor for utférande och en ingang for att fa kontakt med
malgruppen. Skolan, bade forskola, grundskola, gymnasieskola, grund- och
gymnasiesirskola dr de vanligaste arenorna for projekt. Dar av kan man dra slutsatsen att
manga projekt nar ut till ett brett spektra av barn och unga. Detta sdger dock inget om
inflytande och valfrihet att delta, men 4 andra sidan nar projekten sannolikt unga som
annars aldrig skulle komma i kontakt med foreningslivet och specifika verksamheter.

Detta ar ett dilemma som arvsfonden forséker halla levande i sin handldggning.

Vilken roll har malgruppen efter projekttidens slut?

I bedomningen av malgruppernas delaktighet i projekten ingar dven vilken roll den
aktuella malgruppen har efter projektets slut. Ett exempel 4r ungdomar som utbildats till
informatorer 1 Insamlingsstiftelsen Kvinna till Kvinnas projekt Unga engagerar unga. Ett
annat exempel ar personer med intellektuella funktionsnedséttningar som utbildats till
guider i Foreningen Staffansgirdens projekt Dellenmodellen och som nu inom ramen for
daglig verksamhet ger guidade turer pa sjoar i ndromradet. Ett tredje exempel ar fére detta
missbrukare som efter projektet slut leder sjalvhjalpsgrupper i Skyddsvéarnets regi. I vissa
fall har malgruppen efter projektet fatt en etablerad roll i organisationens verksamhet.
Exempelvis har deltagare i projekten fitt en roll som ledare i organisationen, blivit invald i
organisationens styrelse eller blivit utvald att representera malgruppen i olika typer av
referensgrupper. I nagra fall har sektioner bestdende av den nya méalgruppen eller utévare

av den nya verksamheten bildats.
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Lokalstod och delaktighet

Lokalstéden anvands till manga olika slags byggnationer, fran anldggning av utegym,
nybyggnation av aktivitetshallar, storre tillgdnglighetsanpassningar av lokaler och
anldggningar till ombyggnation av cirkustrianingslokaler. Delaktigheten ser darfor valdigt
olika ut. Allt fran att initiativet kan kommit fran malgruppen till att hela bygden &r
involverad i planering och byggande. Ocksa néar det géller lokalstéden ar det oftast via
foreningen eller annan intresseorganisation som méalgruppen far en rost. Det kan vara
svart for malgruppen att ha inflytande 6ver den faktiska byggnationen, men ddremot ar
malgruppen alltid involverad nér det géller planeringen och genomférandet av den faktiska
verksamheten. Majoriteten av lokalstoden har nagon form av samverkan med offentlig
sektor vanligtvis fritids, siarskolan och skolan. Inte sédllan innebér lokalstédsprojekten att

organisationen nar en ny malgrupp, inte minst personer med funktionsnedséttning.

Utvarderingsverksamheten

De utvirderingar som Arvsfondsdelegationen initierar spanner 6ver ett vitt falt och
omfattar bade pagaende projekt och projekt som genomférdes flera ar tillbaka i tiden.
Utvarderingarna sker 1 tre steg — en genomgang av projektens dokumentation som bestar
av ansokningar, redovisningar och slutrapporter, en enkétstudie och ett antal fallstudier
som inkluderar besok och intervjuer. Utviarderingarna genomfors av forskare fran en rad

olika forskningsdiscipliner sasom valfardsréatt, etnologi, statsvetenskap och socialt arbete.

Sedan 2006 har Arvsfondsdelegationen finansierat 51 utviarderingar som redovisats. Inom
ramen for dessa utvéarderingar har forskarna gjort en bedémning av 6verlevnaden av 1205

projekt.

For ndrvarande ingar drygt 204 projekt i pdgdende utvirderingar. Under 2018 kommer en
metautvirdering av samtliga utvirderingar genomforda mellan 2006-2014 att

slutredovisas. Ytterligare tre utvirderingar ar under planering.

Tre utviarderingar har avslutats 2017. I det féljande redovisas kortfattat de viktigaste
slutsatserna i dessa studier.

Samverkan kring hedersrelaterat vald och fortryck — En studie av projektet Karleken ar fri 2014—
2017

Karleken ar fri var ett trearigt metodutvecklande projekt av social verksamhet som avser
att motverka hedersrelaterat vald (HRV). Projektet foregicks av en ettarig forstudie och
har finansierats av Arvsfonden med sammanlagt 42 miljoner kronor. Det dr ddrmed det
storsta projektet 1 Arvsfondens historia. Projektet dr ett samarbete mellan Radda Barnen,
Lansstyrelsen i Ostergétland och Folkteatern i Gavleborg/Orebro linsteater samt

samverkan med ett stort antal frivilligorganisationer och myndigheter.

Projektets 6vergripande syfte var att nd unga som lever med hedersrelaterade
begriansningar och informera dessa om deras rattigheter, samt att stodet till utsatta for
hedersrelaterat fortryck och vald ska utvecklas och sidkras. Projektet var organiserat kring
ett flertal delprojekt, dar det férsta bestod av en nationell skolturné som riktade sig till
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grund- och gymnasieskolor och som avsag att informera eleverna om deras rittigheter. Ett
andra delprojekt bestod av ett nétverk av frivilligorganisationer som verkade for
kunskapsutveckling kring hedersrelaterat vald och som avsag att starta ett nationellt
stodforum for hedersutsatta i form av en chatt. Ett tredje delprojekt avsag att utveckla ett
pedagogiskt material och ett internetbaserat stéd som riktade sig till larare och annan
skolpersonal. Projektet hade ett sdrskilt fokus pa pojkars utsatthet och begriansningar
utifran deras dubbla roller som offer och forovare samt pa heder i relation till homo-, bi-,

trans- och queerpersoner.

Projektplanen for Karleken ar fri genomsyrades av malséttningen att skapa samverkan
mellan ett stort antal aktoérer och saledes har maluppfyllelsen varit férenad med att
samverkan mellan alla dessa aktorer skulle fungera. Projektet hade ett 6ppet
forhallningssétt 1 ambitionerna att samverka genom att inte utesluta nagon aktor, vilket
innebar att frivilligorganisationer med vitt skilda perspektiv och vardegrunder sokte sig till
projektetet. Det 6vergripande organisatoriska uppldgget genom skolturnén och stédforumet
kan betraktas som vil genomtinkt for att mota projektets syfte och malformuleringar. Det
kan dven konstateras att projektet har haft manga fordelar av att administreras av en sa
etablerad organisation som Rddda Barnen, men att organisationens struktur och
hierarkiska administration inte gav de basta férutsidttningarna for att samverka nationellt
kring ett gemensamt projekt. Detta har inneburit att projektet delvis har implementerats

och utvecklats i olika riktningar 1 olika delar av landet.

Projektets primira malgrupp var barn och unga som utsitts for HRV men det ingick dven
en vidare malgrupp av elever i grund- och gymnasieskolan generellt samt vuxna som moéter
barn och unga i den primira malgruppen 1 sitt dagliga arbete. Skolturnén och
teaterproduktionen har natt ut till narmare 30 000 grund- och gymnasieelever pa niara 100
skolor i flera stéder, 1 synnerhet i de tre storstadsomradena. Delprojektet har ocksa natt
skolpersonal, myndighetsrepresentanter samt foretradare for frivilligorganisationer genom
att etablerat samverkansgrupper och besokt ett stort antal stadsdelar, kommuner och
stader 1 landet. Stodverksamheten har totalt fatt in 6ver 800 drenden och ndrmare 500 fran

den priméira malgruppen.

Av intervjuer med kuratorer i studien framgar att de méter unga som 1 olika grad lever
med hedersrelaterade normer och begransningar. Kuratorerna beskriver unga som har
behov av stéd i en utsatt situation av HRV som en vixande problematik. Aven under
intervjuerna med elever framgar att manga av dem upplever att HRV forekommer i deras
nérhet och beskriver hur de sjdlva eller personer i deras omgivning kan uppleva
motsittningar mellan olika normer och viarderingar i vardagen. Manga av de vuxna som
har intervjuats 1 studien beskriver en radsla for att gora fel i arbetet for att motverka HRV
eller for att bidra till stigmatisering av redan utsatta grupper i samhéllet. Den offentliga
debatten som har polariserats ytterligare under senare ar har bidragit till att spéd pa denna
radsla ytterligare. Motsdttningarna kan i basta fall leda till en 6kad forstdelse for
komplexiteten pa omradet som gynnar det metodutvecklande arbetet med HRV. I varsta
fall leder motséttningarna till svarlosta konflikter som verkar forlamande for det fortsatta
arbetet med fragan. Den polariserade debatten riskerar med andra ord att bidra till att
unga som lever 1 en utsatt situation osynliggors. Det &r viktigt att diskutera vems ansvar
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det ar att lyfta fram de ungas réster och driva utvecklingsarbetet kring ungas rattigheter

vidare.

Det finns ett behov av samverkan mellan myndigheter och civilsamhéllet i det fortsatta
arbetet med HRV. Denna samverkan behéver 1 hog grad handla om ett erfarenhetsutbyte
som bidrar till att 6ka den gemensamma kunskapen pa omradet. Det kravs d4ven
ytterligare forskning pa omradet for att 6ka forstaelsen av vad HRV kan ta for utryck och
for att forsta likheter och skillnader i ungas utsatthet inom olika kontexter i samhéllet. Det
ar viktigt att synliggéra de ungas erfarenheter for att ytterligare 6ka kunskapen om
situationen for unga som lever med hedersrelaterade normer och virderingar men ocksa
for att lata de unga vara med och paverka utvecklingen av metoder 1 det férebyggande och
stodjande arbetet. Trots interna motsittningar och en polariserad debatt menar forskaren
att projektet har lyckats vial med metodutveckligen av arbetet med att motverka HRV och
stodja unga i en utsatt livssituation. Projektet lever kvar i Malmo, Goteborg och Umeé
efter projekttidens slut genom ett projekt kallat Det handlar om karlek. 1 Stockholm har
det genomforts ett stort antal skolveckor som natt manga elever men det har varit svarare
att etablera en verksamhet som lever kvar pa sikt. Emellertid driver enstaka
samverkansgrupper i Stockholmsomradet fortsatt samarbete kring HRV lokalt. Genom
samverkan mellan flera aktérer har det d&ven utvecklats en stédverksamhet. Nu finns en
stodchatt for barn och unga som ar utsatta for HRV samt en lararplattform dar
yrkesverksamma inom skolan far stéd av Radda Barnen. Dértill har det utvecklats ett stort

antal metodmaterial som kan anvindas i det fortsatta arbetet.

Utvéardering av Arvsfondens satsning Egen Kraft!

Majlighet till Egen Kraft! — arvsfondsprojekt med fokus pa att skapa ett samhalle for alla

Malet med Arvsfondens sérskilda satsning Egen Kraft! var att forbattra levnadsvillkoren
och skapa battre méjligheter for personer med funktionsnedséattning 1 alla aldrar att
paverka samhéllet och sina livssituationer. Under 2013 - 2016 beviljade
Arvsfondsdelegationen drygt 590 miljoner kronor fér 208 projekt inom tre olika omraden:
En arbetsmarknad for alla, Skola och utbildning fér alla samt En aktiv fritid i livets alla
faser. Forskare vid Orebro universitet har foljt satsningen. Forskarnas 6vergripande
fragestéllningar handlar om levnadsvillkor: Vilka ar de levnadsvillkor som projekten pekar
ut som ojamlika for personer med funktionsnedsittning och péa vilka sitt férsoker

projekten fordandra dessa levnadsvillkor?

Det ar framst lokala féreningar och brukarforeningar som ar projektiagare. Projekten
véander sig 1 stor utstriackning till vuxna och det finns en nagot ojamn koénsfordelning dar
cirka hélften av projekten har flest kvinnor som deltagare medan en tredjedel har flest
man som deltagare. En dryg femtedel av deltagarna i projekten utgors av personer med

annan etnisk bakgrund an svensk.

Projekten har forst och framst som mal att bedriva verksamhet och paverka
levnadsvillkoren pa individ- och organisationsniva. Manga av projekten har som mal att
tillgdngliggéra individens ndrmaste omgivning inom olika omraden. Det kan vara att
erbjuda en tillgdnglig fysisk milj6 men det kan ocksa handla om en kommunikativ och
attitydméssig tillgdnglighet. En tredje inriktning ar att stdarka individen. Aktiviteterna
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handlar ofta om kunskap som en mojliggérare for delaktighet och jamlika villkor. Manga
projekt vill &ven skapa motesplatser for personer med funktionsnedséattning som syftar till
att samla malgruppen kring en gemensam verksamhet eller aktivitet och/eller 6ka

malgruppens sociala gemenskap.

En 6vergripande bild ar att hela satsningen med alla dess projekt skapar mgjligheter till
betydelsefulla aktiviteter for manga personer med funktionsnedséttning. Projekten har
lyckats skapa tillgdngliga miljoer, vilket har paverkat mojligheterna till delaktighet
positivt. I ett kortsiktigt perspektiv skapar projekten maéjligheter for personer med
funktionsnedsittning att kunna paverka samhéllet och sina livssituationer, vilket i sin tur

paverkar de enskilda individernas liv.

Enligt forskarna ar de framkomliga vigar som projekten finner att skapa ett alternativ till
ett otillgéingligt samhaélle, ett "parallellsamhélle” dar tillgdngligheten ar hog och dar
personer med funktionsnedséttning kan medverka aktivt och pa sina egna villkor. Det ar
under dessa betingelser som personer med funktionsnedsittning far mojlighet till
delaktighet pa jamlika villkor.

Men forskarna ser ocksa risker med dessa alternativ. Likvil som projekten skapar
mojligheter till jamlika villkor medan projekten pagar, finns det risker for att de bidrar till
att uppratthalla hinder for delaktighet i1 ett mer langsiktigt perspektiv. Riskerna handlar
om segregering och kortsiktig féorandring av delaktighet. Om projekt bara riktar sin
verksamhet till personer med funktionsnedsittning skapar de en inkludering for personer
med funktionsnedséittning likvil som exkludering av personer utan funktionsnedséittning.
Segregation kan 1 sin tur paverka mojligheterna till socialt kapital och bidra till att
uppratthalla stereotyper om personer med funktionsnedséattning. Det dr darfor viktigt att
skapa inkluderande miljéer dar personer med och utan funktionsnedsittning kan motas for
att skapa attitydmaéssig tillgdnglighet och sdnka trosklar till samhéallslivet. Projekten
behéver 1 hogre grad 4n de 4r nu férankras i1 och samspela med ordinarie verksamheter for
att nd en mer bestdende samhallsfordandring. Annars finns det enligt forskarna en risk att

projekten blir en "parallell parentes” som bara existerar en kort tid.

Foraldrastod i praktiken. Uppfdljning och utvardering av Allmanna arvsfondens stod till
foraldrastodsprojekt 1994-2016

Over tid har Arvsfonden gett stod till ett stort antal projekt som handlar om féraldrastod.
For att ta tillvara erfarenheter och kunskaper pa temat har Arvsfondsdelegation latit
forskare f6lja upp projekt som striacker sig over drygt tva decennier. Utvirderingen
omfattar 131 projekt. Projekten som granskats har visat sig vara mycket olika och spanner
over ett brett falt av metoder, verksamheter och aktiviteter. Projekten har kommit 1
kontakt med fordldrar och 1 viss man barn och unga och utvecklat metoder och
verksamheter som har haft som mal att framja férdldraskapet. Projekten har éverlag
riktats mot fordldrar som av olika skl uppfattats behova sarskilt stod i sitt fordldraskap.
Utifrdn projektens inriktning och malgrupper ar dessa fordldrar med utlandsk bakgrund,
frihetsberévade fordldrar, ensamma mammor, fordldrar med funktionsnedséttning
och/eller fordldrar till barn och ungdomar med funktionsnedséittningar, missbrukande

foraldrar samt familjer med sexuellt utsatta barn och ungdomar.
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Studien visar att projekten har en relativt sett hég grad av maluppfyllelse nér det géller
att na ut till férdldrar, barn och ungdomar som av olika skél har séarskilt behov av stéd fran
det offentliga och det civila samhéllet. Och att en stor andel del av projekten (ca 28 procent)
har riktats mot féraldrar som har migrerat till Sverige eller har en annan etnisk bakgrund
an svensk, vilket tyder pa att denna malgrupp har uppfattats som sérskilt prioriterad av

organisationerna.

Projekten har haft ett omfattande samarbete och kontakter med bade offentliga
organisationer och stiftelsedrivna eller ideella organisationer for att komma i1 kontakt med
malgrupperna och genomfora projekten. Dessa kontakter och samarbeten kan 1 vissa
avseenden vara relativt svararbetade och problemfyllda. Darfor har det ofta stéllts stora
krav pa projektansvariga att vara flexibla i sina sétt att genomfora projekten.
Granskningen av projekten visar att av de 106 projekt som granskats ndrmare har 41
projekt (39%) resulterat i kunskaper och erfarenheter som finns kvar av projektet efter det
att Arvsfondens ekonomiska stéd har upphort. I en viss andel (14 %) av projekten inférlivas
antingen verksamheten, delar av den, eller dess idéer i foreningens eller organisationens
ordinarie verksamhet efter att projektet har avslutats. Projekten siatter ddrigenom tydliga

avtryck i det civila samhéllet och i det offentliga samhallet samt i arbetet med foraldrar.

Nagra av projekten har utvecklat nya metoder och material som i viss utstriackning langt
efter det att projektet avslutats har anvénts av verksamheter som arbetar med den
malgrupp som projekten riktades mot. Manga projekt har inkluderat malgruppen i
processen da projektet arbetats fram. Daremot dr det betydligt mer ovanligt att
malgruppen har inflytande 6ver projektet som helhet. Det finns darfor en tydlig

rollférdelning av givare-mottagare 1 merparten av projekten.

Projekt som drivs av etablerade organisationer tycks ha en hogre 6verlevnadsgrad dn
projekt som drivs av mindre etablerade organisationer eller grupper. En vanligt
forekommande orsak till detta 4r att mindre etablerade organisationer ofta 4r beroende av
en eller flera eldsjalar vilket 1 ett langre perspektiv gor projekten och verksamheten mer
sarbara. En framgangsfaktor for projekten ar att organisationen sedan tidigare har en god
kunskap om bade foridldrastéd som verksamhet och den malgrupp som projektet riktas
mot. Chansen till 6verlevnad tycks vara beroende av goda relationer och samarbeten med
privata, kommunala och statliga organisationer alternativt med ideella féreningar och det

civila samhéllet.

Studien visar pa betydelsen av att fa mota andra fordldrar 1 samma situation, att fa
kunskap, rad och stéd om vilken hjilp som finns att f4 och vart man ska vinda sig i olika
situationer och péa vikten av att aktorer vars verksamhet riktar sig till eller omfattar

foraldrar samverkar.

Erfarenhetsspridning

Malgruppen for utvarderingarna ar fraimst myndigheter och organisationer som ar
verksamma inom det aktuella omradet. Under det gangna aret har Arvsfondsdelegationen
hallit tva seminarier déar ca 200 personer fran Regeringskansliet, riksdagen, myndigheter
och organisationer deltagit. Vid lanseringen av en utvéardering har information skickats ut
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till ca 1 500 personer. Samtliga utvarderingar finns nedladdningsbara pa webbplatsen
arvsfonden.se och resultaten av utviarderingarna sprids genom elektroniska nyhetsbrev
samt pa Twitter och Facebook. Darutéver har forskarna sjdlva anvéant och spridit

resultaten inom sina verksamhetsomraden.

Via de niatverk som Arvsfondsdelegationen ingér i har d4ven andra myndigheter tagit del av
erfarenheterna fran arvsfondsprojekt och utvarderingar. Exempel pa sddana nitverk ar
Natverket for bidragsgivande myndigheter dér ett trettiotal myndigheter ingéar och
Myndigheten for ungdom- och civilsamhéllesfragors myndighetsnéatverk for det civila
samhéllet.

Information om pagédende utvirderingar och forskarnas utviarderingsrapporter finns for
nedladdning pa Arvsfondsdelegationens webbplats.
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