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1. INLEDNING

Allménna arvsfonden bildades 1928 och har sedan starten anvénts for att driva
samhéllsutvecklingen framat for barn, ungdomar och personer med funktionsnedsittning.

Myndigheten Arvsfondsdelegationen har som uppgift att fordela stéd ur fonden, félja upp
arvsfondsprojekt samt informera om fondens &ndamal och fondmedlens
anviandningsomrade. Fonden forvaltas av Kammarkollegiet, som ocksa ansvarar for

avvecklingen av dédsbon i de fall Allmédnna arvsfonden ar arvinge.
Kammarkollegiet 4r dven den myndighet som ansvarar for kanslistodet, det vill saga utfor

administrativa och handldggande uppgifter, inklusive kommunikationstjdnster, at

Arvsfondsdelegationen.
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2. RESULTATBEDOMNING OCH SLUTSATSER

Allmanna arvsfonden som samhallsaktor

De uppfoljningar av avslutade arvsfondsprojekt som genomforts under 2018 visar att mer
an halften av projekten lever vidare i nagon form efter projektens slut. Det betyder att
Allméanna arvsfondens medel inte bara kommer de barn, ungdomar och personer med
funktionsnedséttning till del som deltar i projekten; fondens medel leder dessutom till att
nya arbetsmetoder och verksamheter, nya hjalpmedel, forbattrade former for delaktighet
med mera sprids vidare och till betydande andel blir reguljar verksamhet finansierad av
offentliga eller andra medel, eller drivs av ideella krafter. Projekten blir pa det séttet en
investering 1 samhéllet, med en nytta féor Allmidnna arvsfondens malgrupper langt efter det
att finansieringen ur fonden upphort.

Den uppféljning av slutredovisade projekt som genomfordes under 2018 visar att 76
projekt, eller 55 procent, av projekten lever vidare efter det att finansieringen ur Allménna
arvsfonden upphdrt. Det 4r en 6kning med en procentenhet jimfort med motsvarande
uppféljning aret innan. I bilaga 1 finns samtliga av dessa 6verlevare kortfattat beskrivna.
Endast tva projekt av de 138 projekt som slutredovisades under 2018 lyckades inte
genomfora den verksamhet de beviljats medel for.

Genomgéangen av fordelning av projektmedel visar att en mycket hég andel av
projektmedlen riktas till projekt inom de prioriterade omraden regeringen angivit.

Den utvirdering av 43 andra utviarderingar av arvsfondsprojekt som slutférdes 2018 av
Handelshogskolan 1 Stockholm visar att man kan betrakta Allméanna arvsfonden och dess
omfattande projektverksamhet som en kélla till idémassig férnyelse och organisatorisk
dynamik i det svenska civilsamhaéllet, framf6rallt inom valfardsomradet. Forskarna menar
1 sin studie att man kan betrakta det som att det civila samhaéllet, med stod av Allménna
arvsfonden, erbjuder ett antal nya eller annorlunda initiativ och potentiella 16sningar pa
samhéllsproblem. Enligt forskarna har Allmédnna arvsfonden, genom sina projekt,
inneburit savél en viktig killa till nya resurser for civilsamhéllet som legitimitet till manga
genomforda utvecklingsprojekt. Forskarna tycker det ar vért att notera att den omfattande
projektverksamheten som finansieras med medel ur Allminna arvsfonden i sig fungerar
som ett slags "projektledarskola” for det civila samhéllets organisationer. Manga &r de
personer som har utvecklats 1 sitt engagemang inom civilsamhéllet genom ett ansvar som
projektledare for ett arvsfondsprojekt och detta 4r en resurs bade for organisationer och
individer.

Omstallning till flerariga beslut ger stora variationer av volymen disponibla medel

Den omstéllning fran ettariga till flerariga projektstodsbeslut som genomforts gradvis
sedan 2016 har fatt en effekt pa volymen disponibla medel fér Arvsfondsdelegationen att
besluta om. Eftersom mer medel binds upp genom de flerariga besluten minskar "fria”
medel att fatta beslut om, som en engangseffekt. Den engingsvisa effekten intraffade
under delar av 2016 och 2017, d& volymen disponibla medel for Arvsfondsdelegationen
minskade tydligt. Totalt fanns vid arsskiftet 2018/19 1240 miljoner kronor tillgéngligt for
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Arvsfondsdelegationen att fatta beslut om under 2019. Det &r drygt 240 miljoner kronor
mer #n vid foregdende arsskifte. Okningen beror pa att det under 2018 startade relativt fa
nya projekt samtidigt som inflédet av medel till Allmédnna arvsfonden var relativt hogt.
Jamfort med aren innan 6vergangen till flerariga beslut, det vill sdga 2015 och tidigare,
har dock volymen disponibla medel minskat. Med tanke pa den osékerhet som rader vad
géaller inflodet av medel till fonden fran ett ar till annat behovs en buffert. Det gar inte att
kalkylera med att inflédet till Allménna arvsfonden 6kar fran ar till ar. Exempelvis kom
det in 132 miljoner kronor mindre (netto) fran dédsboavvecklingen under 2018 jamfort med
aret innan. Den ndmnda bufferten bor dock inte bli for stor. Ett storre fokus pa att genom
olika kommunikationsinsatser fa in fler projektansokningar berdknas leda till att antalet

nya projekt kommer att 6ka aren framover.

Arsvolymen beslutade projektmedel den nast hogsta nagonsin

Sammanfattningsvis kan konstateras att savil volymen beslutade medel som antalet
bifallsbeslut var hégre under 2018 jamfért med 2017. Matt som ettariga beslut var volymen
beslutade medel 647 miljoner kronor fordelat pa 377 bifallsbeslut, jamfort med 597
miljoner kronor fordelat pa 369 bifallsbeslut under 2017. Det gor att volymen beslutade
medel under 2018, méitt som ettariga beslut, dr den néast hogsta 1 Allminna arvsfondens
historia. Antalet projekt och volymen beslutade projektmedel med fokus pa malgruppen
barn 6kade under 2018 jamfort med aret innan. Detsamma géller for malgruppen
ungdomar. Fér malgruppen personer med funktionsnedséttning var volymen beslutade
projektmedel oféréandrad, medan antalet projekt minskade nagot.

Maitt som flerariga beslut fattade Arvsfondsdelegationen beslut om 592 miljoner kronor
under 2018. Det motsvarar den totalsumma som binds upp i de nya projekt som
Arvsfondsdelegationen fattade beslut om under 2018. Det ar 419 miljoner kronor ldgre 4n
aret innan. Den stora skillnaden mellan dren beror pa att det var relativt fa nya projekt
som startades 2018 samtidigt som det under 2017 fortfarande var ett antal padgéende
projekt kvar i1 det gamla beslutssystemet, som Arvsfondsdelegationen fattade beslut om.
Antalet pagaende projekt under 2018 var dock relativt hogt, vilket holl uppe volymen

beslutade medel métt som ettariga beslut (se ovan).

Farre projektansdkningar men med hogre kvalitet

Det laga antalet nya projekt beror dels pa ett minskat antal nya ansékningar och dels pa
att betydande tid och resurser lades pa utveckling av nya styrdokument,
ansokningsblanketter och interna processer. Malet dr en hog intern effektivitet och ékad
malgruppsanpassning av verksamheten. Fokuseringen pa det interna arbetet 1
kombination med hog personalomséttning p4 kommunikationssidan innebar sammantaget
att mindre resurser dn tidigare ar lades pa kommunikativa atgarder for att driva in fler
projektansokningar. En annan bidragande orsak till lagre antal inkommande
projektansokningar ar telefonjouren, som innebéar att foreningar kan ringa och testa sina
projektidéer. Telefonjouren gor att vissa foreningar inser att Allménna arvsfonden inte ar
ratt finansidr for deras projektidé och telefonjouren bidrar pa det séttet till ett 14gre antal
projektansokningar fran sékande som inte kunnat fa bifall. Coachningen av féreningar

genom telefonjouren bidrar dven till att de ans6kningar som kommer in héller hog kvalitet,
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vilket visar sig i en fortsatt hog bifallsfrekvens. Antalet avslag under 2018 var ocksa
historiskt lagt.

Hela Sveriges arvsfond

Under aret startade nya arvsfondsprojekt i samtliga 14an 1 landet. Vad géller nya stod till
byggnation av lokaler och anldggningar finansierades sddana projekt i samtliga 14n utom
fyra under 2018. Som tidigare ar ar det idrottsféreningar och
funktionshindersorganisationer som far flest projekt finansierade ur Allminna arvsfonden.
65 procent av de nystartade projekt som beviljades medel under aret hade inte fatt medel

ur Allméinna arvsfonden tidigare. Det 4r marginellt hogre 4n aret innan.

Lanseringen av satsningen Alder ar inget hinder har lett till att antalet projekt som
fokuserar pa malgruppen dldre med funktionsnedsittning 6kade jamfért med de tidigare

tva aren.

Kontroll av fondmedlens anvandning

En viktig del av stodet till och kontrollen av projekt ar besok pa plats. Under aret
genomfordes 38 stycken kontrollbestk pa plats av kanslifunktionens controllers, vilket
motsvarar 10 procent av de projekt som erholl stod ur Allminna arvsfonden 2017. Antalet
kontrollbesok ar hégre dn aret innan. Aven handléggarna genomforde under &ret
projektbesik, till del i kontrollsyfte. Pa detta sitt besoktes drygt 140 projekt under aret,
vilket ar tydlig fler 4n aret innan. Det betyder att mer 4n vart fjirde pagaende projekt
besoktes under 2018. Tre drenden 6verldimnades 2018 till Kammarkollegiet for eventuellt

aterkrav av utbetalade projektmedel ur fonden.

En annan viktig del i stédet till och kontrollen av projekten &r introduktionsdagarna, som
ar obligatoriska for alla nya arvsfondsprojekt. Under 2018 genomfordes tre

introduktionsdagar med totalt ndstan 200 nystartade projekt ndrvarande.

Kommunikationsverksamheten

Under 2018 har arbetet fortsatt for att 6ka fortroendet fér samt kinnedomen och
kunskapen om Allméinna arvsfonden och dess verksamhet. Det ar framst via de digitala
kanalerna som kommunikations-aktiviteterna sker. En medveten forflyttning har gjorts till
att kommunicera mer via sociala medier &n via den egna webbplatsen, och dven att 1 storre
utstriackning anvéanda rorlig bild i kommunikationen. Den tryckta produkten
Demokratihandboken, som spreds 1 stor upplaga under 2017, togs fram 1 en ny utgava
under 2018.

Inom ramen for den sa kallade Sverigeresan besoktes Blekinge och Véasterbotten under
2018. Pa dessa traffar deltog totalt fler &n 320 representanter for foreningsliv och
kommuner. Utéver det anordnades tre sarskilda informationstraffar for kommunala
tjanstemén som arbetar med foreningslivsfragor. I dessa bada typer av aktiviteter deltog
over 50 kommunala tjdnstemén fran fler 4n 40 olika kommuner. Tjadnstemé&n som arbetar
lokalt med foreningslivsfragor har identifierats som nyckelaktérer for att na ut med

information om Allménna arvsfonden till foreningslivet i hela landet.
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En kort blick framat

Utvecklingsarbeten med en ny och tillgdnglighetsanpassad webb fér Arvsfonden samt ett
digitalt &rendehanteringssystem kommer att intensifieras under 2019. Ett annat
utvecklingsarbete som genomférs under 2019 &r forberedelsearbetet infér en ny
arvsfondslag.

Under 2019 avslutas den sa kallade Nyanldndasatsningen, med fokus pa nyanlédnda barns
och ungdomars etablering, samtidigt som den treariga satsningen pa dldre med
funktionsnedsittning fortsitter pa sitt andra ar. Under senare delen av 2019 kommer
Arvsfondsdelegationen att lansera en satsning pa barns och ungas psykiska héilsa.

Kommunikationsinsatsen Sverigeresan fortsiatter med stopp 1 Vastra Gotaland,
Ostergétland, Sédermanland och Halland under 2019. Sarskilda insatser kommer att
genomforas for att i storre utstriackning tillvarata pagaende arvsfondsprojekts roll som
ambassadorer for Allmédnna arvsfonden. Arbetet med att informera féreningslivsansvariga

kommunala tjansteman om Allménna arvsfonden fortsétter.

Samtidigt fortsiatter arbetet med att effektivisera de interna processerna och forenkla for

sokande organisationer.

Sammantaget forviantas detta bidra till att antalet nya projektans6kningar 6kar, liksom

volymen beslutade medel.
Under 2019 kommer fyra utviarderingar att slutredovisas; Allmidnna arvsfondens satsning
pa nyanldnda, Volontirernas arbete, Projekt i glesbygd samt Rasism, utanférskap och

extremism. Ytterligare tre utviarderingar dr under planering.

Under 2019 kommer slutligen sédrskilda insatser for att sprida erfarenheter fran savil

utvarderingar som enskilda projekt att genomféras.
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3. DETTA AR ALLMANNA ARVSFONDEN

Enligt ett beslut av riksdagen 1928 uteslots kusiner och mer avldgsna sliktingar fran
arvsratt. Samtidigt bildades Allmanna arvsfonden. Kvarlatenskap efter personer utan nira
slaktingar, och som inte skrivit testamente, ska istéllet tillfalla Allmidnna arvsfonden.
Fonden har till &ndamal att frimja nyskapande och utvecklande verksamhet av ideell
karaktar till forman for barn, ungdomar och personer med funktionsnedsittning. Narmare
bestimmelser finns i lagen (1994:243) om Allméinna arvsfonden, den sa kallade
arvsfondslagen.

Fran dédsbo till projekt

Kammar-
kollegiet Medlen Arvsfonds- Kammar-
Dédsfall utser en Dédsboet kommer delegationen kollegiet
god man for avvecklas in till beslutar om betalar ut
att avveckla Allmanna stod stod till
dodsboet arvsfonden foreningen

Foreningen
En forening sOker
far en projektstdd
projektidé hos
Arvsfonds-
delegationen

Arvsfondsdelegationen

Arvsfondsdelegationens arbetsuppgifter regleras i arvsfondslagen samt i férordningen
(2004:484) om Allménna arvsfonden. Delegationen ska fordela stéd ur fonden, félja upp
projekt som beviljats stod samt informera allmdnheten om fondens 4&ndamal och
fondmedlens anvindningsomrade. Arvsfondsdelegationen bestar av sju ledaméter som
utses av regeringen. Majoriteten i delegationen utgors av sakkunniga personer utanfor
Regeringskansliet och majoritetsbeslut géller vid beslut om tilldelning av medel ur fonden.
Ledamoéterna ar utvalda sa att expertis och foretradare finns for fragor som ror fondens tre

malgrupper. Under 2018 var féljande personer ledamoter i Arvsfondsdelegationen:

Ordférande

Hakan Ceder, f.d. 6verdirektor

Vice ordférande

Johan Lycke, departementsrad, Utbildningsdepartementet

Ovriga ledaméter

Inger Ashing — direktor, Delegationen mot segregation (entledigades under 2018)
Per Arne Kolhed— styrelseledamot, Intressegruppen for Assistansberéttigade
Kenneth Ljung — utredare, Barnombudsmannen (entledigades under 2018)
Helena Corell — verksamhetsutvecklare, Domstolsverket

Hanna Akesson — samordnare, Sveriges Kommuner och Landsting

Magnus Jagerskog — generalsekreterare, BRIS (féorordnades under 2018)

Beatrice Hopstadius — enhetschef, Socialstyrelsen (férordnades under 2018)
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Arendehantering

De ansékningar om projekt- och lokalstéd och de redovisningar som kommer in till
Arvsfondsdelegationen hanteras av Kammarkollegiet, som dr den myndighet som utfor de
administrativa och handldggande uppgifterna at Arvsfondsdelegationen. Vid bedémningen
av ans6kningar inhdmtas synpunkter fran referenspersoner pa andra myndigheter,
organisationer samt kommuner och landsting. De potentiella bifallen ldses av minst tva
handldggare. Controllerfunktion ger stod till handldggarna i bedémningen av projektens
budgetar och deras ekonomiska redovisning. En sarskild juristtjdnst ger stod 1 juridiska
sporsmal. Under 2017 inrattades en ny tjdnst som ansvarig for den interna
processutvecklingen och under 2018 utékades den till en heltidstjdnst. Innan ett drende
kommer upp till delegationen for beslut har drendet féredragits for ansvarig enhetschef. Pa
det sdttet far ans6kningarna en allsidig bedémning och de férslag till beslut som
presenteras for delegationen kan kvalitetssidkras (14s mer 1 avsnittet Kontroll av

Arvsfondsmedlens anviandning s. 35).

Projektstod

Allménna arvsfonden har enligt 5-7 § arvsfondslagen (1994:243) till &ndamal att framja
verksamhet av ideell karaktar till forméan for barn, ungdomar och personer med
funktionsnedséttning. Stod ur fonden ska 1 férsta hand lamnas till projekt som ar
nyskapande och utvecklande. De som kan erhélla stéd 4r organisationer som bedriver
ideell verksamhet, men offentlig huvudman kan beviljas stod fér utvecklingsverksamhet
om det finns sédrskilda skél. Sa kan till exempel en kommun beviljas stéd for att genomfora
ett projekt. I sadana fall stills sarskilt hoga krav pa att projektet 4r nyskapande och
bedrivs 1 ndra samarbete med ideell férening. Ett projekt kan enligt praxis beviljas stod ur
Allménna arvsfonden under normalt hogst tre ar och en plan ska finnas 6ver hur
verksamheten eller metoden lever vidare efter projektets slut samt for hur projektets
erfarenheter tas till vara och sprids. Sedan 2016 fattas flerariga projektstodsbeslut av
Arvsfondsdelegationen. Projekt som beviljas stéd ska kunna bidra till att berérda
malgruppers villkor och férutsattningar forbattras och utvecklas. En bedéomning gors 1
vilken utstrackning barn, ungdomar eller personer med funktionsnedséttning sjilva ar
delaktiga 1 planeringen och genomférandet av projektet samt vilket inflytande malgruppen
kommer att ha efter projektets slut. P4 samma sétt gors en bedomning av graden av
nyskapande och utveckling i projektet. Syftet ar att ge stod till utvecklingsprojekt med hog
grad av delaktighet fran nagon av fondens malgrupper och med potential att leva vidare
efter det att det ekonomiska stodet ur fonden upphort.

Lokalstod

Stod kan aven lamnas for del av kostnader for ny-, om-, eller tillbyggnad av lokaler och
anlaggningar for att maojliggora verksamheter for nagon eller nagra av fondens
malgrupper. Verksamheten ska vara nyskapande pa orten. Endast organisationer som
bedriver ideell verksamhet kan beviljas lokalstéd. En organisation som beviljats lokalstéd
ar skyldig att under minst tio ar bedriva den verksamhet som lag till grund for beslutet.
Lokalen eller anlédggningen ska dgas av den sékande foreningen eller hyras med
langtidskontrakt. Den som beviljas stod ska ocksa bidra till finansieringen av projektet
med en inte ovéisentlig del. Under beredningen av lokalstédsansokningar hdmtas alltid

uppgifter in om tillgédngligheten for personer med funktionsnedséttning. Infér samtliga
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beslut om bifall dger en dialog rum med berérd kommun. Malgruppernas delaktighet i
savil planeringen som verksamheten bedoms, liksom mojligheten att driva verksamheten i
tio ar. Om lokalen eller anldggningen anvinds till annat &ndamal &n vad som
overenskommits kan begéran om aterbetalning till Allminna arvsfonden ske.

Krav pa redovisning

Varje mottagare av stod ur Allmédnna arvsfonden ska senast det datum som anges i
beslutet om stéd lamna en skriftlig redovisning av projektarbetet till
Arvsfondsdelegationen. Dessutom ska en ekonomisk redovisning fér hur det beviljade
beloppet har anvénts lamnas. Den ekonomiska redovisningen ska vara bestyrkt av
godkind eller auktoriserad revisor. Systemet med flerariga projektstédsbeslut innebéar att
de arliga projektredovisningarna granskas och godkénns av kanslifunktionen infor

projektens fortsattning.

Nar Allmanna arvsfonden far egendom
Arv till fonden

Om nagon avlider utan att efterlimna make/maka eller ndrmare sldktingar 4n kusiner far
Allméanna arvsfonden egendomen 1 arv om egendomen inte testamenterats till nagon annan
och detta testamente godkdnns av Kammarkollegiet fér fondens rédkning. Om den avlidne
var dnka eller dnkling tillfaller arvet Allménna arvsfonden endast om det darutéver inte
finns nagra arvsberéttigade slaktingar efter den forst avlidne maken. En férutsidttning ar
att dessa till exempel inte uteslutits fran arv pa grund av testamente eller att de inte
tidigare fatt ut vad de ar beréattigade till. Forutom genom arv kan fonden fa egendom
genom bland annat férmanstagarférordnande 1 forsékringsavtal, gava eller testamente.
Allménna arvsfonden tillfors sedan juli 2016 ocksa vardet av atervunna metaller efter
kremering. Under 2018 motsvarade detta viarde drygt elva procent, eller 76 miljoner

kronor, av det nettobelopp som tillférdes Allmédnna arvsfonden.

God man férordnas

Nér det inte finns ndgon annan arvinge dn Allménna arvsfonden nar dédsfall intraffar, och
fonden inte uteslutits fran arv genom testamente ska Kammarkollegiet forordna en god
man. Den gode mannen féretrader fonden vid boutredningen och skéter det praktiska
arbetet med avvecklingen av dédsboet. Vidare star den gode mannen under
Kammarkollegiets tillsyn. Néar avvecklingen av dédsboet ar klart redovisar den gode
mannen sin forvaltning till Kammarkollegiet och betalar in de medel som finns kvar till

fonden. Medlen tas upp 1 fondens redovisning vid den tidpunkt de betalas in till fonden.

Boet avvecklas

Kammarkollegiet foretrader Allménna arvsfonden och ser till att boet avvecklas pa ett
riktigt siatt. Under 2018 kom det in 1690 arvsfondsédrenden till kollegiet. I dessa fanns ett
testamente 1 1 066 fall med begéaran om att kollegiet skulle godkdnna den avlidnes
testamente till forman fér nadgon annan 4n fonden. De flesta testamentena godkéindes av
kollegiet. Antalet dédsbon dar egendom, helt eller delvis, skulle avvecklas for Allmanna
arvsfondens riakning uppgick till 657 stycken. Under 2018 kom det in 672 miljoner kronor
netto till Allménna arvsfonden. Jamfért med 2017 var det 132 miljoner kronor mindre.
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Arv avstas

En stravan ar att avveckla berérda dédsbon sa snabbt som mojligt sa att likvida medel
kommer Allméinna arvsfonden tillgodo och kan delas ut for dess &ndamal. I vissa fall far
arv eller forsakringsbelopp, som Allménna arvsfonden fatt, avstas till nagon annan. Det far
ske om det med hénsyn till uttalanden av arvlataren eller till andra sarskilda
omsténdigheter kan anses staimma 6verens med arvlatarens yttersta vilja. Arv eller
forsakringsbelopp far ocksa avstés till arvlatarens sldkting eller ndgon annan person som
har statt arvlataren nira, om det kan anses skéaligt. Vidare far arv som utgoérs av egendom,
vilken ar av visentlig betydelse fran kulturhistorisk synpunkt eller fran natur- eller
kulturvardssynpunkt, avstas till juridisk person som har sirskilda forutsattningar att ta
hand om egendomen pa lampligt satt. Om det finns sarskilda skil far samtidigt till den
som tar emot egendomen ett belopp av det arv, som tillfallit fonden, avstas fér sadana
omedelbara atgirder som ar nédvandiga for att bevara egendomen.

Under 2018 kom det in 42 ansékningar om avstaende till Kammarkollegiet. En sadan
ansOkan ska ges in till kollegiet senast tre ar efter dédsfallet eller efter det att arvet genom
preskription tillfallit fonden. Fran och med 2014 beslutar Kammarkollegiet om avstaende,
oavsett varde. Om det i ett 4rende om avstaende av arv eller forsdkringsbelopp som
tillfallit Allménna arvsfonden uppkommer nagon fraga av sirskild vikt fran allmén

synpunkt, ska kollegiet lamna 6ver fragan med eget yttrande till regeringen fér avgérande.

Allméanna arvsfondens forvaltning

Allméanna arvsfonden férvaltas av Kammarkollegiet som en sérskild fond. Kollegiet betalar
ut beviljat stod efter rekvisition. Kollegiets kapitalférvaltning ska tillgodose savéil behovet
av en god direktavkastning som énskemalet om vardebestdndighet. Efter korrigering av
restituerade arvsmedel laggs en tiondel av de medel som tillfallit fonden under ett ar till

fondkapitalet. Aterstoden far tillsammans med direktavkastningen delas ut.

I det féljande kan summeringsdifferenser forekomma 1 tabeller och sammanstallningar pa

grund av avrundningar.

Tabell 1: Fondens virdeutveckling

(mkr) 2018 2017 2016 2015 2014

Bokfort virde

Tillgangar 6 552 6014 5608 5362 5109

Skulder -1 001 -1 090 -824 -400 -371

Summa 5551 4924 4784 4 962 4739

Marknadsviirde

Tillgangar 8 744 8903 8224 7 642 7 491

Skulder -1 001 -1 090 -824 -400 -370
Summa 7743 7 813 7 400 7 242 7 124

Fondens bokférda viarde uppgick den 31 december 2018 till 5 551 mkr, en 6kning med 627
mkr. Arvsfondsdelegationen beslutar om projektmedel for tre ar i taget istéllet for ett fran
och med 2016. Pa grund av denna férdndring ar fondens skulder relativt hogre fran 2016.
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Totalt fanns per 2018-12-31 ett belopp uppgéende till drygt 1 240 miljoner kronor
tillgdngligt for Arvsfondsdelegationen att fatta beslut om under 2019. Aret innan var
motsvarande belopp 996 miljoner kronor. I tabell 2 redovisas utgaende fritt kapital vid
arets slut samt beslutade och utbetalda bidrag under aret.

Tabell 2: Beslutade och utbetalade bidrag

(tkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Beslutade bidrag 592 420 1011 095 1081 920 641 638 615 955
Utbetalade bidrag -663 921 =717 820 -662 124 -607 211 -575131
Utgiende fritt kapital 1240 825 996 676 1036 818 1416173 1366 384

Fondens tillgangar ar placerade i andelar i Kammarkollegiets svenska respektive
utlindska aktiekonsortier samt aktieindex-, foretagsobligations- och rantekonsortier.
Darutover placeras dven en mindre del 1 alternativa investeringsfonder (fastighetsfonder),
vilka 4r externt forvaltade. Fondens placering i de olika tillgdngsslagen framgéar av tabell
3.

Tabell 3: Fondens marknadsvirderade tillgingar per tillgingsslag

(mkr) 2018-12-31 Netto Direkt- 2017-12-31  Procent
kop/sdlj avkastn.
Raéntekonsortiet 1 838 406 27 1450 21,0
Aktiekonsortiet Sverige 1619 -38 69 1956 18,5
Aktieindexkonsortiet Utland 2 1701 11 60 1858 19,5
Aktieindexkonsortiet Sverige 1554 -50 68 1817 17,8
Foretagsobligationskonsortiet 1 109 21 17 1099 12,7
Aktiekonsortiet Kronan 176 69 5 128 2,0
Alt. Investeringsfonder 3 609 191 17 402 7,0
Bankmedel och fordran bank 139 - -1 193 1,5
Summa 8 745 610 262 8903 100,0

D T virdet for Aktiekonsortiet Sverige ingér terminer
Y 1 virdet for Aktieindexkonsortiet Utland ingdr en valutaexponering
3 Marknadsvirde for alt. investeringsfonder per 2018-12-31 faststills tidigast under mars 2019
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Tabell 4: Totalavkastning per tillgingsslag

Procent (%) 2018 2017
Avkastning Index Avkastning Index

Rintekonsortiet 0,5 0,0 0,9 0,0
Aktiekonsortiet Sverige 2 -4,1 -4,6 8,5 9,6
Aktieindexkonsortiet Utland ¥ -2,5 -1,0 17,5 13,8
Aktieindexkonsortiet Sverige ¥ -5,0 52 9,0 8.9
Foretagsobligationskonsortiet > 0,8 0,6 1,8 1,3
Aktiekonsortiet Kronan -8.,5 n.a. n.a. n.a.
Alternativa investeringsfonder 14,6 14,6 4.8 4.8
Bankmedel -0,5 -0,8 -0,6 -0,8
Portfoljens totalavkastning -1,3 -1,1 7,9 6,7

 OMRX Bond All 1-3 Years

2 OMXS Cap Gross Index

3 MSCI ACWI Select Global Norms and Criteria Index Cap Gross Index
4 OMX Stockholm 60 Cap GI Etiskt

9 NOMX Credit SEK, Total Return

Den hoga aktieandelen dr beslutad mot bakgrund av fondens langa placeringshorisont.
Under 2018 har tillgangspriser generellt fallit, vilket forklarar den negativa
totalavkastningen pa cirka -1,3 procent. Vid utgangen av 2018 var det férvaltade kapitalet

cirka 8,74 mdkr att jamféra med 8,9 mdkr vid arets borjan.

Andelen alternativa investeringsfonder kommer att 6ka framoéver, vilket motiveras av
fondens langsiktiga placeringshorisont och begriansade behov av likvididitet. Denna

tillgang forviantas forbéattra den riskjusterade avkastningen péa sikt.

Den totala avkastningen péa -1,3 procent under 2018 &r att betrakta som mindre god
eftersom den understigit gidllande inflation. Eftersom fondens placeringshorisont ar lang
bor en utvardering framst géras pa langre sikt. I det korta perspektivet, det vill sdga under
2018, har inte placeringsinriktningen med nidrmare 60 procents aktier l6nat sig eftersom
varldens borser f6ll. Ddremot har Fonddelegationens beslutade mal om en langsiktig real
avkastning pa tre procent 6verskridits under senare ar, vilket framst forklaras av en god
aktiemarknadsutveckling. Den relativa avkastningen har varit ldgre a4n for jamforelseindex
under 2018. Informationskvoten antyder dven att den riskjusterade avkastningen varit

mindre tillfredsstiallande.

Underavkastningen i forhallande till index forklaras framst av en strategisk
valutaposition, dir valutaexponering medvetet minskats i saval US-dollar som Euro.
Eftersom kronan forsvagades under aret gav Fonddelegationens beslut ett negativt bidrag

som syns i resultatet for utlandska aktier.
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4. KOSTNAD FOR FORVALTNING OCH ADMINISTRATION

Medel fran Allménna arvsfonden anvénds for att tdcka Kammarkollegiets kostnader for
administration av dédsboavveckling, hanteringen av aterkravsidrenden, fondférvaltning och
utbetalningar av projektmedel. P4 samma sétt anviands fonden for att tdcka kostnaderna
for handlaggning av projektansékningar och projektredovisningar inkomna till
Arvsfondsdelegationen samt for kommunikations- och utviarderingsverksamhet.

Tabell 5: Forvaltnings- och administrationskostnader (Mkr)

2018 2017 2016 2015 2014
Kammarkollegiet totalt 294 28,8 26,8 26,5 25,7
Dddsboavveckling med mera 17,5 17,4 16,7 16,8 16,5
Fondférvaltning 10,0 9,5 9,0 8,6 8,5
Utbetalning av beviljat stod 1,9 1,9 1,1 1,1 0,7
Arvsfondsdelegationen totalt 41,5 38,9 39,9 34,3 34,3
Personalkostnader 244 22,2 21,5 19,1 19,2
Lokalkostnader 2,6 2,5 2,0 21 2,1
Ovriga kostnader 14,5 14,2 16,4 13,1 13,0
adiminisirtionskostnaer 709 6L7 667 608 600

For att volymen av beviljade projektmedel till landets ideella organisationer 6ver tid ska
motsvara inflédet av medel till Allménna arvsfonden har kanslistédet kontinuerligt
starkts. Detta har skett 1 takt med att inflodet av medel till Allménna arvsfonden ékat.
Malséttningen har varit att med bibehallen eller 6kad kvalitet i handlidggningen bevilja
mer projektmedel an tidigare. Kommunikationsverksamheten har forstiarkts och
effektiviserats. Detta for att fa in fler ans6kningar som kan leda till bifall. En
utviarderingsverksamhet har byggts upp och etablerats i1 enlighet med en strategi som
stamts av med Regeringskansliet och 1 enlighet med Arvsfondslagens utformning. Under
2012 inrattades en controllerverksamhet som dels ger projekten och handldggarna stod 1
ekonomiska fragor och dels forbéattrar kontrollen av projektmedlens anvindning. Under
2015 forstarktes kanslistodet med en juristfunktion. Under 2016 utokades
kanslifunktionen med ytterligare tva handldggare, kommunikationsinsatserna ékade och

fler utvarderingar genomfordes.

Under 2017 inrattades en processutvecklingsfunktion. Den ansvarar for att leda och
strukturera utveckling och implementering av tydliga och effektiva interna rutiner,

processer och styrdokument.
Under 2018 6kade kostnaderna for Arvsfondsdelegationens verksamhet jamfért med aret

innan. De 6kade kostnaderna dr framst en f6ljd av personalforstarkning inom

processutveckling samt inom controller-, jurist- och administrationsfunktionen.
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Maitt som andel av beslutade projektmedel uppgick driftskostnaderna for
Arvsfondsdelegationen under 2018 till 6,0 procent!. Det var en marginell minskning
jamfort med aret innan. I kostnaderna ingar samtliga driftskostnader, det vill sdga dven
del av Kammarkollegiets overheadkostnader (exempelvis lokalkostnader och IT-kostnader)
samt verksamhetens kostnader for kommunikation, utviardering med mera. Tabell 6 visar
utvecklingen av driftskostnaderna i férhallande till beslutade projektmedel.

Tabell 6: Arvsfondsdelegationens driftskostnader i forhallande till beslutade projektmedel (%)

2018 2017 2016 2015 2014

Andelen driftskostnader 6,0 6,1 5,2 5,1 53

Trots att driftskostnaderna for Arvsfondsdelegationen har 6kat, sett 6ver en femarsperiod,
har andelen driftskostnader i forhallande till beslutade projektmedel legat relativt
konstant. Forklaringen &r att volymen beslutade projektmedel har 6kat.

En annan intressant indikator kan vara driftskostnaderna i forhallande till antalet beslut
angdende projektans6kningar som fattas. I tabell 7 visas utvecklingen av dessa
enhetskostnader 6ver tid. Som beslut raknas bifall och avslag, men dven godkannande av
projektens redovisningar samt de ansékningar som, ibland efter omfattande handlédggning,
har aterkallats av den s6kande organisationen och darmed laggs till handlingarna.

Tabell 7: Arvsfondsdelegationens driftskostnader per beslut (kr)

2018 2017 2016 2015 2014

Driftskostnader per beslut 31100 28 400 28 800 22 300 18 700

Denna indikator visar att driftskostnaderna i forhallande till antalet beslut 6kade under
2018. Forklaringen ar att driftskostnaderna 6kade, som framgar ovan, medan antalet
beslut var relativt konstant jamfort med 2017.

1 For att en rattvis jaimforelse med tidigare ar ska kunna goras dr volymen beslutade projektmedel berdknad som
ettariga beslut for samtliga vérden i tabell 6.
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5. FORDELNING AV STOD 2018

Under ar 2018 inkom det 1 316 drenden till Arvsfondsdelegationen, vilket ar hégre an

under de senaste tva aren. Den higre volymen drenden hinger frimst samman med ett

okat antal sa kallade fortsdttningsansokningar, det vill sdga pagaende projekt som

inkommer med arsrapporter fran det genomforda aret samt ansékan om att fa godként for

den planerade fortsédttningen av projektet. Det som inte framgar av tabell 8 adr att antalet

nya ansékningar minskat nagot jamfort med aret innan. Det bor papekas att &renden som

ror barn och ungdomar med funktionsnedsattning hanfors till kategorierna barn respektive

ungdom i tabell 8. Under kategorin Inte fondens méalgrupper ingar dven arenden fran

enskilda personer.

Tabell 8: Inkomna &drenden till Arvsfondsdelegationen (st.)

Inkomna arenden 2018 2017 2016 2015 2014
Barn 402 306 340 398 516
Ungdom 616 487 574 639 870
Personer med funktionsneds. 258 274 292 334 397
Inte fondens malgrupper 40 48 48 58 78
Totalt 1316 1115 1254 1429 1861
Férdelade pa 2018 2017 2016 2015 2014
Ansdkningar 927 834 985 1059 1331
Ovrigt arende 1 18 17 27 22
Redovisningar 378 263 252 343 508
Totalt 1316 1115 1254 1429 1861

Antal beslut tagna av Arvsfondsdelegationen

Under 2018 har sammanlagt 915 beslut fattats. Det 4r en minskning jamfért med aret

innan och beror pa farre avslagsbeslut. Antalet bifall 6kade marginellt jamfért med aret

innan.

Tabell 9: Beslut tagna av Arvsfondsdelegationen, exklusive redovisningar (st.)

2018 2017 2016 2015 2014
Bifall 377 369 438 428 427
Avslag 441 553 481 625 854
Ovriga 97 113 122 114 114
Totalt 915 1035 1041 1167 1395
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Tabell 10: Fordelning av antalet bifall och avslag (st.)

Bifall 2018 2017 2016 2015 2014
Barn 105 99 121 98 103
Ungdom 171 160 201 199 192
Personer med funktionsnedsattning 101 110 115 131 132
Antal projekt 377 369 438 428 427
Avslag 2018 2017 2016 2015 2014
Barn 157 166 164 191 272
Ungdom 207 252 224 267 405
Personer med funktionsnedsattning 62 106 65 127 126
Inte fondens malgrupper 15 29 28 40 51
Totalt antal avslag 441 553 481 625 854

Arvsfondsdelegationen har beslutat att avsla 441 ansékningar. Orsakerna till avslag har
bland annat varit att projekten inte bedémts vara tillrackligt nyskapande, att de inte haft
tillrackligt hog delaktighet fran malgruppen eller avsett verksamhet som redan finns som
reguljar verksamhet. Andra ansékningar har avslagits pa grund av att de inte haft en
rimlig plan for projektets 6verlevnad, att de avsett kostnader for enstaka arrangemang

eller att ansékan kommit fran enskilda personer eller nystartade foreningar.

I genomsnitt har 26 procent av de nya ansékningar som delegationen fattat beslut om
under aret beviljats stod under 2018 (se tabell 11). Det 4r samma resultat som aret innan.
Det minskande antalet nya ansékningar de senaste aren, som delvis framgar av tabell 8,
kan saledes till storsta delen forklaras med att det dr antalet lagkvalitativa ansokningar
som blivit lagre. Andelen bifall 2014 och tidigare var lagre jamfort med de senaste fyra

aren.

Tabell 11: Andel bifall for nya ans6kningar (antal bifall/(antal bifall + antal avslag)) (%)

2018 2017 2016 2015 2014

Bifallsfrekvens (%) 26 26 30 24 21

Redovisningar

Arvsfondsdelegationen fattar flerariga projektstodsbeslut. Dock ska féregaende ars
projektredovisning godkdnnas innan ett projekt kan fortsdtta med finansiering ur
Allménna arvsfonden. Det gors i samband med att projektplanen fér ndstkommande ar
hanteras. Aven projektens slutredovisningar granskas. Under 2018 har totalt 404

redovisningar granskats och godkénts.

Tabell 12: Godkénda redovisningar (st.)

2018 2017 2016 2015 2014

Godkénda redovisningar 404 353 375 393 458
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Oversiktlig beskrivning av hur medlen ur Allmanna arvsfonden har disponerats

Projekten har ofta sammansatta syften och omfattar manga ganger flera av Allménna
arvsfondens malgrupper. I den statistik som redovisas har projekten kategoriserats utifran

dess huvudsakliga inriktning.

I tabell 2 visas volymen beslutade belopp under perioden 2014—2018. Under delar av 2016
och under hela 2017 fattades flerariga beslut, medan delegationen under perioden 2014—
2015 enbart fattade ettariga beslut. Volymen beslutade medel rdknat som flerdriga beslut

under 2018 var saledes 592 miljoner kronor.

For att jamfora beslutsvolymen 6ver tid bor de flerariga besluten berédknas som om de vore
ettariga. Med en sadan justering har 647 miljoner kronor férdelats till projekt genom
beslut av Arvsfondsdelegationen under 2018. Det 4r den nést hogsta volymen i Allménna

arvsfondens historia.

Tabell 13: Utveckling av férdelningen av stéd (Mkr)

Foérdelning av stéd 647 597 734 642 616

Beslutade medel 2018 (totalt 647 Mkr)

Diagram 1 visar totala férdelningen av beslutade medel per malgrupp som andelar av

totalen. Jamfort med 2017 har andelen medel som fordelats till malgruppen barn 6kat
nagot i forhallande till personer med funktionsnedséttning. Det bor i detta sammanhang
ndmnas att projekt som riktar sig till barn och ungdomar med funktionsnedséttning

redovisas under rubriken barn respektive ungdom.

Under 2018 beslutades om néstan 174 miljoner kronor till barnprojekt. Vad géller
malgruppen ungdomar var nivan pa beslutade medel 311 miljoner kronor. Fér malgruppen
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personer med funktionsnedsattning ligger volymen beslutade medel under aret pa 163
miljoner kronor. Projekt som riktar sig till malgruppen personer med funktionsnedséttning
avser projekt dar huvudfokus ligger pa personer dldre an 25 ar eller projekt utan fokus pa
viss alder, exempelvis projekt dar malgruppen ar alla med en viss funktionsnedséttning.

Om projekt som fokuserar pa barn och ungdomar med funktionsnedséttning ridknas in
under rubriken personer med funktionsnedsattning uppgar den totala volymen beslutade
projektmedel till den mélgruppen till 246 miljoner kronor, eller 38 procent av det totala
belopp som beviljades i projektmedel under 2018. Darutéver maojliggor 1 princip samtliga
lokalstodsprojekt verksamheter som inkluderar personer i alla aldrar med
funktionsnedsittning. I diagram 2 redovisas utvecklingen av beslutade projektmedel per

malgrupp under perioden 2014—2018.

Diagram 2 — Beviljade medel per malgrupp 2013-2017 (Mkr)
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Redovisning av beviljade medet per maigrupp

Arvsfondsdelegationen har tva stodformer. Den dominerande stodformen ar projektstod,
som innebér att foreningen erhéiller stod for att utveckla en verksamhet, metod,
utbildningsinsats eller delaktighets-/informationsarbete under normalt sett hogst tre ar.
Den andra stodformen ar lokalstdd, vilket innebér att en forening kan erhéalla stéd for ny-,
om- och tillbyggnad av en lokal eller anldggning som behéovs for att driva en nyskapande
och utvecklande verksamhet. I det héar avsnittet redovisas éversiktligt projekt- och
lokalstodsmedel som Arvsfondsdelegationen fattat beslut om. Om inget annat anges géaller
redovisning bada stédformerna. Nar antalet projekt anges i text och tabell anger siffran
antalet bifallsbeslut. I ndgra enstaka fall har samma projekt fatt tva beslut under samma
ar (sa kallade tillaggsbeslut).
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Malgruppen barn: Under 2018 beslutade Arvsfondsdelegationen om fordelning av 174

miljoner kronor till projekt med malgruppen barn enligt tabell 14. Det innebér en 6kning
med 29 miljoner kronor jamfért med 2017. Antalet bifallsbeslut under 2017 var 105

stycken, vilket &r sju fler &n aret innan.

Tabell 14: Projekt till férméan for barn under 12 ar

Projektandamal Antal projekt Summa, Tkr
Fritid/idrott 36 59 848
Integration 12 20 419
Kultur 9 15 362
Familjestod 8 9 889
Information/utbildning 8 15450
Demokrati och delaktighet 6 11 210
Egen Kraft! (sarskild satsning) 6 7116
Forebygga brott, vald och mobbing 5 12 340
Jamstalldhet och konsroller 5 7 257
Psykisk ohalsa 4 4 594
Barn i utsatta situationer 4 4 459
Hjélpmedel 1 1712
Rehabilitering 1 4010
Totalt 105 173 665

Malgruppen ungdomar: Under 2018 fattade Arvsfondsdelegationen beslut om 311 miljoner

kronor genom 171 bifall till projekt med malgruppen ungdom (se tabell 15). Jamfért med

foregdende ar innebar det en 6kning med 23 miljoner kronor. Antalet projekt med

ungdomar som malgrupp var tio fler &n under 2017.

Tabell 15: Projekt till forméan for ungdomar 12-25 ar

Projektdndamal Antal projekt Summa, Tkr
Fritid/idrott 36 71196
Integration 20 24 427
Kultur 19 32982
Demokrati och delaktighet 18 37 532
Egen Kraft! (sarskild satsning) 16 25075
Jamstalldhet/kénsroller 14 23 788
Information/utbildning 14 26 012
Arbete/sysselsattning 10 14 334
Forebygga brott, vald och mobbing 9 27 691
Barn och unga i utsatta situationer 6 10 126
Psykisk ohalsa 4 9 588
Drogférebyggande 3 4 536
Rehabilitering 2 3329
Totalt 171 310 615
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Malgruppen personer med funktionsnedsattning: Under 2018 beslutade Arvsfondsdelegationen

om férdelning av 163 miljoner kronor genom 101 bifallsbeslut till projekt med malgruppen

personer med funktionsnedséttning (se tabell 16). Det &r samma belopp, men nio projekt

farre 4n under 2017.

Tabell 16: Projekt till formén for personer med funktionsnedséittning

Projektandamal Antal projekt Summa, Tkr
Egen kraft! (sarskild satsning) 30 41 954
Fritid/idrott 12 15 684
Psykisk ohalsa 11 20170
Information/utbildning 8 15739
Kultur 8 11 451
Demokrati och delaktighet 6 12 912
Rehabilitering 6 13 375
Arbete och sysselsattning 4 5717
Familjestod 4 6 587
Kost och motion 4 6 246
Forebygga brott, vald och mobbing 2 2 865
Hjalpmedel 2 3 308
Integration 1 1 864
Drogférebyggande 1 1445
Tillganglighet 1 1393
Jamstalldhet och kdénsroller 1 2174
Totalt 101 162 844

Geografisk fordelning av beviljade medel

Drygt 61 procent, 395 miljoner kronor, av de medel som beslutades under 2018 férdelades
till lokala och regionala projekt. Till denna kategori hor projekt som genomfors pa en eller
flera angrinsade orter, en eller flera angriansade 14n samt projekt som genomfors
exempelvis 1 ett par av storstadsregionerna. Varje projekt inkluderas bara en gang 1
statistiken och projektet hanfors till det 1an dédr organisationen har sitt sate. Resterande
medel gick till det som definieras som nationella projekt. Exempel pa nationella projekt ar
barn- och ungdomsprojekt som samarbetar med kulturinstitutioner 6ver hela landet eller
en nationell funktionshindersorganisation som tagit fram en utbildningsstrategi for

personer som har neuropsykiatriska funktionsnedsittningar.

Maitt 1 antal ar 241 stycken (64 procent) av beviljade projekt av lokal eller regional natur,
medan resterande projekt utgors av nationella projekt. I likhet med de senaste aren erholl
projekt 1 samtliga l4n bifall under aret. Flest ans6kningar kommer fran féreningar i
storstadsomradena, vilket 4r naturligt eftersom déar ocksa finns hégst antal féreningar och
personer. Foreningar i storstadsomradena ar ocksa de som fatt flest bifall och flest avslag
pa inkommande ansékningar. Ett stort antal beviljade projekt genomférs av organisationer

som har sitt sdte 1 Stockholm, men merparten av dessa projekt bedoms vara nationella.
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Tabell 17 redovisar den ldnsvisa fordelningen av medel ur Allménna arvsfonden. Tabellen
visar endast de lokala och regionala projekten och lokalstédsprojekten ar inkluderade. De
nationella projekten dr inte medriaknade.

Tabell 17: Regional fordelning av beviljade medel till lokala och regionala projekt

Lan Antal projekt Summa, Mkr
Skane 41 74
Stockholm 41 69
Vastra Goétaland 36 64
Dalarna 13 27
Vaésterbotten 13 20
Jonkoping 12 22
Uppsala 10 14
Orebro 10 11
Gavleborg 10 11
Halland 8 13
Véarmland 7 13
Kronoberg 6 12
Vasternorriand 6 7
Sédermanland 6 7
Kalmar 5 9
Ostergétland 4 7
Véastmanland 4 5
Norrbotten 3 4
Gotland 3 2
Jamtland 2 4
Blekinge 1 0
Totalt 241 395

Projekt inom de prioriterade omradena

I det féljande presenteras éversiktligt projekt inom de tolv omraden regeringen angivit som
prioriterade 1 sin skrivelse till riksdagen. Av tabell 18 framgar att drygt 595 miljoner
kronor av beslutade medel har gatt till projekt inom de av regeringen prioriterade
omradena. Det motsvarar 92 procent av de medel Arvsfondsdelegationen beslutade om
under 2018. Sett till antalet var 351 stycken av de projekt som beslutades under aret inom
de prioriterade omradena. Det motsvarar 93 procent av samtliga projekt. Det ska i

sammanhanget papekas att de prioriterade omraden har en bred inriktning.

Noterbart &r att sex projekt har kategoriserats inom omradet Oka delaktighet och
tillgdnglighet for 4ldre personer med funktionsnedséttning. Det dr ett resultat av den
sarskilda satsningen pa dldre med funktionsnedsittning som lanserades under 2018.
Under 2017 och 2016 var det endast ett respektive tva projekt inom den kategorin. Hela 33

projekt har kategoriserats som projekt som fokuserar pa att Starka rattigheterna for
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personer med funktionsnedséttning. S& manga projekt har inte placerats i den kategorin
sedan den kategorin inférdes 2008.

Tabell 18: Projektfordelning inom de prioriterade omradena

Prioriterade omraden Antal projekt Summa, Tkr
Framja psykisk och fysisk halsa 109 195 179
Nyanlandas mottagande och etablering 69 109 861
Oka delaktighet och starka demokratin 44 65 225
Starka rattigheterna for personer med funktionsnedsattning 33 56 778
Delaktighet i kulturlivet 33 51 529
Starka inflytandet for barn och unga 18 27 211
Forebygga vald, mobbning och trakasserier 13 28 247
Framja etableringen pa arbetsmarknaden 10 17 558
Fréamja ett starkt féraldraskap 9 15673

Oka delaktighet och tillganglighet fér &ldre personer med

funktionsnedsattning 6 10759
Oka jamstalldhet och jamlikhet 5 13 637
Starka barns rattigheter 2 3743
Totalt 351 595 400

I det foljande redovisas ett exempel pa projekt som pagick under 2018 per prioriterat
omrade.

Framja fysisk och psykisk halsa

Projektet Vastmanlandsmodellen, Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland

Projektet syftar till att fordndra attityder och bemétande kring ménniskor som lever med
psykisk ohélsa. Malet ar att bidra till en ny modell for samverkan (Vastmanlandsmodellen)
dér ett 6ppnare klimat och en bredare forstaelse for malgruppens hela sammanhang
belyses. Malgruppen &r primért unga och unga vuxna med psykisk funktionsnedséttning
samt anhoriga till dessa. Sekundéart avser projektet att nd andra unga vuxna samt
professionell vardpersonal, arbetsgivare, LSS, skolor, socialtjanst, polis,
arbetsformedlingen och férsdkringskassan. Fokus kommer att ligga pa kunskapsutveckling
och informationsspridning samt framtagandet av nya metoder och modeller for samverkan
mellan brukarorganisationer och offentliga aktorer. Studieférbundet Vuxenskolan har
ambitionen att éverfora erfarenheter fran projektet till andra studieférbund i andra
kommuner och landsting efter projektets genomférande. En framgangsfaktor 1
utvecklingen av Vastmanlandsmodellen 4r den breda ansatsen i projektet. Efter projektet
har Viastmanland en metod fér samverkan kring psykisk ohélsa som kan implementeras pa

flera nivaer i samhallet.
Framja starkt foraldraskap
Projektet Pappor och deras barn i Biskopsgarden, Goteborgs stadsmission

Projektets syfte ar att forbattra barns livsvillkor genom att stdrka relationen mellan
pappor och deras barn. Genom uppsokande verksamhet ska 1 férsta hand utlandsfédda och
nyanlidnda pappor nas. Metoder i projektet inkluderar att utbilda manliga kulturtolkar
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som ska 6verbrygga kulturella och sprakliga hinder. Projektet omfattar uppsékande
verksamhet pa flera platser sdsom MVC/BVC, 6ppna forskolor och SFI-klasser. Intentionen
med projektet dr att skapa inkluderande métesplatser for pappor pa redan befintliga
fordaldrastédllen samt ge fordldrautbildning och stéd till pappor. Dessutom erbjuds sociala
aktiviteter for papporna tillsammans med deras barn. Projektet dger rum 1 Biskopsgarden,
Angered och Tynnered i Géteborg. Efter projekttiden ska verksamheten drivas av
Stadsmissionen och pappor ska inkluderas 1 pagidende verksamhet inom éppna férskolor

och familjecentraler.

Starka barns rattigheter
Projektet Skratturnén for alla barns ratt, Clowner utan granser

Clowner utan Granser har sin kdrnverksamhet i olika delar av viarlden dér barn har fatt
fly fran krig och katastrofer. I detta projekt &r malgruppen skolbarn i Sverige mellan 6-11
ar. Ett metodmaterial ska framstillas som bygger pa barnkonventionen och flyktingskap
och en forestdllning skapas déir dialog och workshops med barnen ingar. En 6ppen
webbaserad sida kommer att finnas dar metodmaterial och information kan laddas ner.
Malet med projektet dr att 6ka kunskap och engagemang hos barn fér andra barn pa ett
roligt, pedagogiskt och kreativt siatt. Projektet ska genomféras i skolor i tre stéader varje
projektar med start i Stockholm, Halmstad och Sundsvall.

Forebygga vald, mobbning och trakasserier
Projektet Varfor sa X-trem, Svea strang

I detta projekt vill féreningen med teater som verktyg 6ka kunskapen hos elever och andra
runt dessa om hur extremistiska grupper attraherar och rekryterar, vare sig de ar
politiska, religiosa eller kriminella. Malet &dr att deltagarna ska fa verktyg for ett kritiskt
forhallningssatt till valdsamma rorelser och organisationer, attityder och handlingar.
Utmaningen ar att na féljarna/rekryterna till valdsbejakande grupperingar sa att de kan
identifiera och uppticka maktspelen som vill locka in dem att medverka i olika
sekteristiska discipliner sa att de sedan tar avstand fran att bli delaktiga i1 dessa
grupperingar. Projektet rdknar med att géra nedslag péa olika skolor 1 minst 70 kommuner
under projektets tre ar med forestiallningar, workshops och extra féredragshallare

anpassade efter orternas specifika behov.

Starka rattigheterna for personer med funktionsnedsattning
Projektet Kulturbyrakraterna, Kultur och kvalité

Projektet KulturBYRAkraterna skapar, bland annat i samarbete med Studiefésrbundet
Vuxenskolan Stockholm, ett kulturkansli som dven innefattar en kulturarbetsformedling.
Kansliet erbjuder radgivning och producerar tillgdngliga kulturprogram och fortbildningar
over hela landet. Kansliet ska vara en lank mellan kulturarbetare med
funktionsnedsittning och kulturhus, konsthallar och arrangérer av kulturevent. Projektet
starker kompetensen hos kulturarbetare med funktionsnedséttning i att exponera sin
konstnérlighet. Vidare utbildas kulturhus och andra kulturarrangorer 1 att ta emot och ge
plats for kulturarbetarnas produktioner. Kansliet blir efter projektets slut en del av
foreningen Kultur och Kvalitets ordinarie verksamhet och finansieras bland annat av ett
okat antal medlemmar och foretagssponsring samt genom att kulturinstitutioner 6ver hela

landet képer fortbildning och férmedlingstjénster.
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Framja etableringen pa arbetsmarknaden
Projektet Nya vagar, Falkenbergs Fontanhus

Projektet syftar till att utveckla nya former av stédinsatser till ungdomar med psykisk
ohélsa for att forbattra malgruppens majligheter att komma in pa arbetsmarknaden. Méalet
ar att 6ka antalet ungdomar i sysselsédttning och minska deras behov av forsérjningsstod.
Projektet drivs i samarbete med Falkenbergs kommun och Arbetsférmedlingen. I projektet
ska en modell tas fram som bland annat ska besta av storytelling och samverkan med
arbetsgivare, 6vriga delar kommer att utvecklas tillsammans med malgruppen.
Verksamheten ska erbjuda malgruppen ett socialt sammanhang som de idag inte har.
Projektet ska dven verka for en 6kad samordning och samsyn mellan olika aktorers
insatser for den enskilde. Efter projektet ska Falkenbergs Fontdnhus fortsidtta arbeta
enligt modellen med malgruppen. Malet dr att finansieringen ska ske via ett IOP mellan

kommunen och Fontédnhuset.

Oka delaktighet och tillganglighet fér aldre personer med funktionsnedséttning
Projektet Laslust hela livet, Studieforbundet vuxenskolan Kalmar lan

Projektet syftar till att kompetensutbilda Studieférbundet Vuxenskolans hoglasare 1
Kalmar som efter genomgéngen utbildning kan erbjuda personer med demens och boende
inom aldreomsorgen en stunds avkoppling med fingslande och berikande berittelser. En
digital kunskapsbank ska utvecklas under projekttiden i samarbete med Myndigheten for
tillgéingliga medier samt regionbibliotek och stadsbibliotek. I kunskapsbanken ska
material, filmade féreldsningar och forfattarmoten sammanstéllas som
inspirationsunderlag till héglasarna. Projektets metodmaterial, muntliga framstallningar
och projektverksamhet kommer att implementeras in i1 Studieférbundet Vuxenskolans
ordinarie verksamhet med méalséattningen att det ska bli ett langsiktigt praktiskt
hjalpmedel for bade verksamma och nytillkomna hoglidsare 6ver hela landet

Delaktighet i kulturlivet
Projektet Gor konst, Konstframjandet Vasterbotten

Projektet ska 6ka delaktighet och inflytande inom konstlivet fé6r unga mellan 13 och 25 ar
samt stimulera dialogen mellan professionella konstnirer och unga. En metod ska
utvecklas 1 Visterbotten dir de estetiska programmens obligatoriska gymnasiearbeten
lyfts till en mer professionell niva som battre forebereder eleverna for hogre konststudier
och yrkesarbete. Som en del 1 detta ska ett digitalt gymnasiementorsprogram, Konstnarlig
handledning inom gymnasiearbetet, tas fram inom vilket yrkesverksamma konstnérer ska
fungera som mentorer for ungdomar i ak 3 1 gymnasiet. En etablering av
gymnasiementorsprogrammet dven 1 6vriga landet ska paborjas under projekttiden. I
Visterbotten kommer ungdomar dessutom att fa maojlighet att fa en professionell konstnér
som mentor dven utanfor skolan. Vidare kommer konstkurser och workshoppar att
erbjudas fér ungdomar pa fritiden. Ungdomar 1 projektet kommer dven att fa géra
studiebesok pa konstskolor, konsthallar och ateljéer samt coachas att gora egna
konstprojekt och utstéllningar. Via den digitala plattformen sprids projektets resultat sa
att dannu fler ungdomar kan involveras. Konstframjandet tar hand om resultaten och driver

arbetet vidare efter att projektet avslutats.
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Nyanlandas mottagande och etablering
Projektet #skolmdten, Kompis Sverige

Projekt #skolmoten syftar till att skapa ett sammanhang och en metod foér att fa nyanlanda
och etablerade ungdomar att métas, relatera och knyta kontakter, i skolan och pa fritiden.
Malet ar att utveckla en metod dér nyanldnda och etablerade ungdomar kan métas pa lika
villkor och dérefter att sprida metoden nationellt. Inom ramen for projektet planeras
workshops och aktiviteter 1 skolan och pa fritiden. Projektet omfattar 4ven testning och
validering av metoden, att utveckla ett utbildningsmaterial/metodhandbok samt ett "train-
the trainer”-program. Pa sikt ska #skolmoten bli en integrerad del av Kompis Sveriges
ordinarie verksamhet efter projekttiden. Under projekttiden utbildas dven larare och

skolpersonal 1 metoden for att kunna fortséitta arbetet 1 skolorna.

Starka inflytandet fér barn och unga
Projektet Demokratiklubb, Unga Ornars Riksférbund

Unga Ornars projekt Demokratiklubb - fran ord till handling har som ma&l att skapa en bas
for ungas majlighet till inflytande och 6ka sin kunskap om sina demokratiska rattigheter.
Projektet vill ge unga en mojlighet till inflytande och demokratiska verktyg i deras
niaromrade som de kan fortsidtta att anvinda efter att demokratiklubbens tréiffar dr slut.
Tanken med projektet 4r att ta vara pa barnens engagemang och hjartefragor genom att
stotta dem att driva sina fragor lokalt i kommunen pa det sitt som de vill, learning by
doing. Syftet ar att skapa aktiva samhéillsmedborgare som lir sig anvénda sin
demokratiska yttranderétt och forslagsritt. Projektet ska med andra ord ldra och
praktiserara demokrati under hela projekttiden. Projektets slogan ar: Det ar lattare att
bygga demokratiska barn 4n att laga odemokratiska vuxna. Det ar utifran den
overtygelsen som projektet tar sitt avstamp. Projektet kommer utga fran tva metoder
KASAM (kanslan av sammanhang) och learning by doing for att verkligen sdkerstéilla
malgruppens delaktighet och inverkan pa projektet. Projektet har som aktivitetsmal att
starta 48 demokratiklubbar pa olika platser 1 Sverige och de hoppas engagera hundratals
barn och unga. Projektet kommer ta fram utbildningsmaterial och utbilda ledare ute i
landet s& att de sjdlva kan halla i Demokratiklubbar. Projektet kommer prioritera
bruksorter och socioekonomiskt utsatta omraden. Projektet 4r nationellt och kommer
samarbeta med ABF, Kommunal och Hyresgéstféreningen. Metoderna kommer att
implementeras och leva vidare inom organisationen, dar demokratiklubbarna kommer

utgora en del av Unga Ornars ordinarie verksamhet efter projektets slut.

Oka jamstalldhet och jamlikhet
Projektet Reality Check, Tallita

Det 6vergripande syftet med projektet ar att férebygga méns vald mot kvinnor och sexuell
ohélsa bland ungdomar. Projektet har tva malsdttningar; dels att 6ka ungdomars kunskap
om pornografins mdéjliga effekter, och dels att na ut och erbjuda stéd till ungdomar som &r i
riskzonen for s& kallat pornografiberoende. Projektet innebér framtagande av ett
heltickande program som erbjuder stéd till ungdomar hela vagen. Den forsta delen &r ett
faktabaserat undervisningsmaterial med syfte att stdrka ungdomars mediekunskap och
oka deras forstaelse for hur pornografi kan paverka deras sexualitet, hjarna, attityder och
relationer. Den andra delen ar ett verktyg for att komma tillrdtta med pornografiberoende.

Detta verktyg tas fram 1 samarbete med den amerikanska organisationen Fight the New
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Drug, som tagit fram ett program som erbjuder ungdomar kunskap, utbildning, stéd samt
strategier och resurser anviandbara fér den som vill minska sin pornografikonsumtion.
Projektet planerar att anpassa programmet efter en svensk kontext. Den tredje delen
handlar om att fdnga upp ungdomar som behover extra hjilp och stéd och slussa dem
vidare till exempelvis ungdomsmottagningen eller barn- och ungdomspsykiatrin.

Huvudsaklig malgrupp ar unga personer i aldern 12—-25 ar, bade killar och tjejer.

Oka delaktighet och stirka demokratin
Projektet SverokTV, Sverok

Inom gamingkulturen ar streaming och onlinevideo viktiga forum fér marknadsféring och
informationsspridning av aktuella hdndelser och spel. De flesta kanaler som erbjuder
uppladdning av material har fa eller mycket begransade regler kring uppforandekoder och
innehall. Ibland innebir det att sprakbruket ar sexistiskt, homofobiskt och rasistiskt vilket
far till f6]jd att manga personer avstar fran att ta del av innehallet. Sverok, som
organiserar stora delar av spelkulturen 1 Sverige, vill med projektet starta en
sammanhallen Twitch-kanal som vilar pa Sveroks viardegrund dar enskilda spelare och
foreningar kan ladda upp sitt material och sénda live. Twitch 4r en av de viktigaste
kanalerna for onlinestreaming i realtid. Malgruppen ar barn och ungdomar samt e-
sportsféreningar 1 Sverige. Nar projektet avslutas ska Sveroks medlemmar och féreningar
med stod av forbundet driva kanalen vidare. Malet ar att Sverok-TV ska vara sponsor- och
intdktsfinansierat ar fyra och bidra till en battre och mer inkluderande spel- och

ungdomskultur.
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Arvsfondens stdd fordelat per organisationskategori

Ansékningarna till Arvsfondsdelegationen kommer fran ett brett spektrum av
organisationer och féreningar runt om i landet. Allt fran stora etablerade och vilkédnda
intresseorganisationer till sma lokala idrottsféreningar. Trots att det inte helt gar att
renodla en kategori gors dnda ett forsok till kategorisering for att fa en bild av vilka

organisationer och foreningar som beviljas medel ur Allménna arvsfonden.

Tabell 19 visar vilken typ av organisationer som star som ansvariga projektagare for de
projekt som fick finansiering ur Allminna arvsfonden under 2018. I néstan alla projekt
finns det dock ett antal andra organisationer som medverkar som samarbetspartner. Tre
av fyra projekt dr konkreta samarbeten mellan ideella organisationer och offentliga aktérer
sa som skolor, fritidsforvaltningar, sjukhus, socialtjinsten med mera. Vissa organisationer
har under aret fatt stod till fler &n ett projekt. I bilaga till verksamhetsberéttelsen
redovisas samtliga organisationer som fick stéd ur Allménna arvsfonden under 2018.

Idrottsféreningar ar likt foregdende ar den kategori organisationer som erhallit flest bifall.
En stor andel av projekten som bedrivs av idrottsféreningar ar lokalstéd, det vill sdga
finansiering av byggnation av lokaler och anldggningar. Idrottsféreningarna som fatt stod
avser framst att utoka sina verksamheter med flera aktiviteter och att na nya malgrupper,
bland annat personer med funktionsnedsittning, unga som inte &ar féreningsaktiva och
nyanldnda barn och ungdomar. Flera organisationer uppger ocksd mer 6vergripande mal
med sin idrottsverksamhet som exempelvis att 6ka kunskap om jamstélldhet, att minska
fordomar och utanférskap och att 6ka tryggheten pa orten. Ett siatt att na fler barn och
unga ar fadderverksamhet, att anordna prova-pa-dagar, att bedriva spontanidrott och att
lana ut utrustning. For att nd malet med sin verksamhet samarbetar manga av
organisationerna med andra féreningar och offentligverksamhet sa som skolor, omsorgerna

och boenden for asylsékande.

Som tidigare ar ar funktionshindersorganisationerna den kategori av organisation som far
nést mest projekt finansierade av Allminna arvsfonden. Tva omraden, kommunikation och
sprak samt psykisk ohélsa utmérker sig med flera projekt. Tio projekt vander sig till
personer med psykisk ohédlsa. Féreningen Attention genomf6r hela fem projekt runt om 1
landet.

Den tredje storsta kategorin dr kulturféreningar som 1 sina projekt ofta viander sig till
personer med funktionsnedséttning och till nyanldnda barn och ungdomar. Med kulturen
som redskap ges manniskor maojlighet att fa en rést 1 samhéllet och gestalta sina
erfarenheter och drommar, bana vag ut 1 arbetslivet, fa struktur i sin vardag och bryta med
utanforskap. Majoriteten av projekten samverkar med andra foreningar och offentlig
sektor.

Tva tredjedelar av de projekt som genomférs av studieférbunden har personer med
funktionsnedséttning som malgrupp. Projekten ska tillsammans med méalgruppen
undersoka och prova olika arbetssitt for inkludering- och empowermentprocesser.

Majoriteten av dessa projekt anvénder kulturen som redskap. Fem projekt har som syfte
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att skapa motesplatser for nyanldnda barn och ungdomar. Férutom att driva egna projekt
ar studieférbunden ofta samarbetspartners till andra arvsfondsprojekt.

Offentliga huvudman kan s6ka medel ur fonden om det sker i samverkan med en ideell
forening. Majoriteten av de projekt som under aret beviljats medel har personer med
funktionsnedséttning som malgrupp. I samtliga fall dar projekten drivs av offentliga
huvudman genomf6rs projekten i ndra samarbete med ideella organisationer, s som
funktionshindersorganisationer och kulturféreningar. Flera av projekten som drivs av

offentliga huvudmén handlar om att utveckla nya arbetssétt och préva nya metoder.

Atta projekt fran organisationer bildade pa etnisk grund har beviljats medel under aret.
Organisationerna har beviljats medel for verksamheter som rér identitetsarbete och
information om det svenska samhéllet. Fem av projekten genomférs av somaliska
foreningar. Majoriteteten av projekten samarbetar med andra organisationer och offentlig

sektor.

Inom kategorin évrigt aterfinns ett brett spektrum av organisationer som dgnar sig at vitt
skilda verksamheter.

Tabell 19: Bifallsbeslut fordelat pa olika kategorier av organisationer

Organisationskategori Antal bifallsbeslut Summa, Tkr
Ovrigt 91 164 368
Idrottsféreningar 88 134 134
Funktionshindersorganisationer 49 96 452
Kulturféreningar 40 66 757
Studieférbund 34 48 778
Stiftelser 29 52 453
Ungdomsorganisationer 15 32 021
Offentliga huvudman 12 17 609
Sociala organisationer 8 15733
Organisationer bildade pa etnisk grund 8 11 275
Universitet och hdgskolor 3 7 584
Totalt 377 647 164

Fordelning av lokalstdd

Antalet beviljade projekt och fordelade medel inom lokalstédet 6kade 2018 jamfért med
2017 (se tabell 20).

Tabell 20: Fordelning av lokalstod

2018 2017 2016 2015 2014

Antal lokalstddsprojekt 58 53 69 55 67
Beviljade lokalstddsprojekt (mkr) 125 113 148 105 118
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Av de organisationer som fick bifall under 2018 var cirka 85 procent idrottsféreningar,
vilket ligger 1 linje med aret innan. Att idrotten traditionellt sett dominerar bland de
foreningar som séker och far lokalstéd kan ha olika férklaringar. Det kan bland annat bero
pa att Allménna arvsfondens malgrupper i mycket hog utstriackning ar engagerade inom
foreningsidrotten och att behovet av lokaler for idrott 4r stort pa manga hall 1 Sverige.
Eftersom Allméanna arvsfondens lokalstéd innebir en delfinansiering av en om-, till- eller
nybyggnation, krivs att foreningar hittar ytterligare finansidrer. Dar har idrottsféreningar
den fordelen att de kan s6ka Riksidrottsforbundets anldggningsstéd, medan en motsvarig
variant inte finns fér andra typer av féreningar.

Den idrott som dominerade bland Allménna arvsfondens lokalstéd 2018 var padel, som &r
pa stark framvéxt 1 hela Sverige. Under 2018 beviljades atta projekt som syftade till att
bygga banor for padel inomhus eller utomhus. Néast vanligast bland lokalstédsprojekten var
projekt inom golf, som oftast handlar om att bygga lokaler for inomhustrianing vintertid.
Darefter foljer projekt inom skidsport, exempelvis asfalterade rullskidbanor, skicross och
skidlekis. Aven projekt som rér spontanidrottsanlidggningar utomhus, olika typer av
aktivitetsparker och multiarenor som kombinerar manga olika typer av idrotter var
relativt vanligt forekommande under 2018. Bland évriga och mindre vanliga projekt kan
ndmnas ombyggnationen av en gammal smedja till konstverkstad och nybyggnationen av
overnattningsrum pa ett boende for sdrskilt infektionskénsliga barn som genomgar
behandling for cancer.

Den geografiska spridningen for de lokalstéd som beviljades var inte riktigt lika utbredd
2018 som foregaende ar, med tanke pa att fyra ldn inte hade nagot nytt lokalstédsprojekt
under aret. Vastra Gotaland var precis som 2017 det 14n som fick flest
lokalstédsans6kningar beviljade (se tabell 21), men fick under 2018 sillskap av Skane lan.
Nagra exempel pa foreningar som fick stod under aret var Skelleftea skateboardférening,
Smalandsstenars tennisklubb, Bohuslédns cirkusséllskap och Djupadals scoutkar utanfor
Malmé.
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Tabell 21: Regional férdelning av beviljade medel till byggnation av lokaler och anlaggningar (s.k.
lokalstod)

Lan Antal beviljade ansékningar Summa, Mkr

38
21
1

Skane

Vastra Goétaland
Dalarna
Jonkoping
Halland
Vasternorriand
Sédermanland
Véarmland
Stockholm
Vasterbotten
Kronoberg
Kalmar
Uppsala
Norrbotten
Jamtland
Véastmanland
Gavleborg
Blekinge
Orebro
Gotland
Ostergétland
Totalt
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Andel organisationer som inte skt eller beviljats medel ur tidigare

Av de organisationer som beviljades medel ur Allménna arvsfonden for nya projekt under
2018 hade 65 procent inte fatt medel ur fonden tidigare (enligt genomgang av
bifallsbesluten fran och med 2004). Under 2017 var motsvarande siffra 63 procent. En
analys av de ansokningar som inkom under 2018 visar att 55 procent av de organisationer
som sOkte medel ur Allménna arvsfonden inte hade s6kt medel ur fonden tidigare (enligt
genomgang av ansokningar inkomna fran och med 1994). Fér 2017 var motsvarande siffra
50 procent.

Fordelning av stdd genom sarskilda satsningar

Arvsfondsdelegationen kan uppmérksamma en specifik malgrupp eller ett angelédget
omrade genom en si kallad sdrskild satsning. En sérskild satsning innebéar att Arvsfonden
under en period fokuserar sédrskilt pa omradet eller malgruppen. Projekten inom de
sarskilda satsningarna utvarderas gemensamt av en extern utviarderare. Under tiden
satsningen pagar genomfors sdrskilda kommunikationsinsatser fér att fa in fler

ansokningar som verensstimmer med satsningens inriktning och syfte. I 6vrigt géller
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samma krav som for 6vriga projekt. I detta avsnitt redovisas kortfattat de satsningar som
pagick under 2018, den sa kallade Nyanldndasatsningen och satsningen pa dldre personer

med funktionsnedséttning (Alder &r inget hinder).

Nyanlandasatsningen

Satsningen ska bidra till att underlatta nyanldnda barn och ungdomars etablering och
delaktighet 1 samhéllet. Arvsfondsdelegationens malséattning ar att fordela 400 miljoner
kronor till 150 projekt under perioden 2016-2018. Satsningen lanserades i mars 2016 efter
att regeringen 1 sin skrivelse till riksdagen (Skr. 2014/15:132) uppméarksammat behovet av
en sadan satsning. Projekt inom satsningen ska utveckla nya metoder eller verksamheter
med och av malgruppen nyanldnda barn och ungdomar. Projekten ska skapa méten mellan
etablerade barn och unga och nyanlédnda och starka malgruppens nitverk och méjligheter
till spraktrianing.

2018 fortsatte Arvsfonden informera om satsningen, bland annat vid arets MR-dagar och
vid seminarier arrangerade av Lansstyrelserna i Stockholm och i Orebro. Arvsfonden
deltog 4ven 1 rundabordssamtal om Barn 1 migrationsprocessen arrangerat av Delegationen
for Migrationsstudier (Delmi). I september 2018 bjods alla padgaende projekt inom
Nyanldndasatsningen in till en heldag med fokus pa kunskaps- och erfarenhetsutbyte
mellan projekten. 115 projektledare fran ett 70-tal pagdende projekt deltog i workshops och
diskuterade majligheter och utmaningar i arbetet med projekten. Projekten hade mycket
gemensamt trots sina vitt skilda verksamheter. Den 6vervigande utmaningen for de allra
flesta av projekten har varit att skapa trygghet och kontinuitet 1 sina verksamheter for
malgruppen. Fordndringar i asyllagstiftningen och 1 mottagandet av bade
ensamkommande och barn och unga 1 familj har medfért att asylsékande barn och unga
har flyttats runt mellan forlaggningar och boenden. Manga av projekten har fatt méta barn
och unga 1 kris. Ddrav kom méanga samtal att handla om att vara lyhérd, visa att man bryr
sig och skapa personliga och fortroliga kontakter med unga som mar daligt. Utmaningar
med att na ut till tjejer och behovet av att skapa trygga rum och kontinuitet var andra

utmaningar.

2018 beviljades totalt 110 miljoner kronor till projekt inom Nyanldndasatsningen, varav
16,9 miljoner kronor gick till 13 nya projekt. Sedan satsningens start 2016 har 95 projekt
beviljats totalt 272 miljoner kronor.

Det finns fortsatt en stor variation vad géller teman for de beviljade projekten. Projekten
arbetar bland annat med jdmstélldhet, entreprenérskap, odling, segling och simtrining,
friluftsliv, sex- och samlevnad, motorsport, hilsofraimjande aktiviteter, formgivning samt
spraktrining genom film- och skrivarverkstdder. Arvsfonden har under aret sett en fortsatt
okning av antalet ansékningar for projekt med fokus pa psykisk ohélsa bland asylsékande
och nyanldnda. Ansékningar for projekt med inriktning pa att 6ka mélgruppens etablering
pa arbetsmarknaden ser ocksa ut att ha okat under aret.

Nedan redovisas tva av projekten inom satsningen.
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Made in Rosengard

Projektet drivs av Somaliska Freds- och Skiljedomsféreningen. Projektet syftar till att
engagera unga nyanlédnda i1 Rosengard kring inkomstgenererande aktiviteter och
entreprendrskap. Malséttningen ar att samla malgruppen kring positiva och kreativa
projekt, etablera mdétesplatser, underlitta integration och stidrka bilden av Rosengard.
Deltagarna ska fa utbildning, kurser och coachning i entreprenérskap och socialt
foretagande. De ska tillsammans utveckla, marknadsfora och silja egna produkter och
tjdnster genom ett socialt foretag som de startar i projektet. Pa det sattet far de praktiska
kunskaper om entreprenorskap och stiarker sina framtida maéjligheter till arbete och egen
forsorjning. Efter projektet ska det sociala féretaget drivas vidare av malgruppen och
sokande forening. Det ska finansieras genom intédkter for produkter och tjanster och bidrag
fran offentlig sektor. Den modell de skapar ska spridas till andra delar av landet.

Fornyelselabbet - med manniskan som utgangspunkt for samhallsutveckling i samverkan
Projektet drivs av Stiftelsen Svensk Industridesign, SVID. Syftet med projektet ar att
genom en sammanhaéllen fornyelseprocess forbattra hur samhallet som helhet svarar mot
nyanlidnda barn och ungas behov. I Férnyelselabbet testas nya idéer och l6sningar for ett
forbattrat mottagande féor ensamkommande barn och ungdomar. Metoden hamtas fran
tjanstedesign och system-innovationsmodeller som sédtter anvindaren 1 centrum. Projektet
genomfors 1 bred nationell samverkan och bygger pa ett forarbete som genomforts av
kommuner, regioner, SKL, statliga myndigheter och frivilligsektorn. Férnyelselabbet
medfinansieras av SVID och 6vriga samarbetspartners som bidrar med arbetstid. Efter
projekttiden kan metoden och resultaten implementeras inom offentlig sektor, hos SKL och
SVID i nya anvéandardrivna innovationsprojekt och inom andra sektorsévergripande

utvecklingsomraden.

Alder ar inget hinder

Under 2018-2021 genomfor Arvsfonden en sirskild satsning kallad Alder dr inget hinder.
Satsningen véander sig till 4ldre med funktionsnedséittning och deras anhériga. Till
malgruppen hor 4ven personer som har andra aldersrelaterade besvar. Behovet av ett mer
riktat arbete gentemot dldre med funktionsnedsittning kommer fran erfarenheterna av
satsningen Egen Kraft, en tidigare satsning som Arvsfonden finansierade under aren 2013—
2016 och som 1 forsta hand syftade till att uppmuntra féreningar och andra ideella aktorer
att soka medel for att utveckla metoder och verksamheter inom tre fokusomraden:

e En arbetsmarknad for alla

e Skola och utbildning for alla

e En aktiv fritid i livets alla faser.

Under de tre ar som satsningen pagick fordelades drygt 600 miljoner kronor ut nationellt
till 6ver 200 projekt. I den efterfoéljande analysen kunde Arvsfonden se att merparten av de
beviljade ans6kningarna vande sig till barn och unga och inte till malgruppen aldre med
funktionsnedsittning. Detta konstaterades dven 1 regeringens skrivelse till riksdagen (Skr
2014/15:132) dar det betonades att det finns skil att 6verviaga ytterligare satsningar for att
stodja projekt for 6kad delaktighet och tillgédnglighet for dldre personer med
funktionsnedsittningar.
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For ideella foreningar finns mojligheten att séka bade projekt- och lokalstéd inom ramen
for satsningen. Med hjalp av satsningen vill Arvsfonden bidra till att skapa samverkan
mellan aktorer inom civilsamhaéllet, gdrna 1 samarbete med offentliga organisationer, kring
idéer/projekt som ckar delaktigheten och tillgdngligheten i samhéllet fér den aktuella

malgruppen.

Infor lanseringen av Alder dr inget hinder bjods nagra av de stérsta
pensionirsorganisationerna in till enskilda mdéten for samtal, dels for att det 4r en
malgrupp som tidigare inte sa ofta ansokt om medel ur Allmadnna arvsfonden och dels for
att ta del av deras medlemmars behov och 6nskemal. Kansliet bjod déarefter in
representanter fran bland annat Funktionsritt Sverige, Lika Unika, Pensionérernas
Riksorganisation, Sveriges Pensionérsforbund, Riksforbundet Pensionidrsgemenskap,
Nationellt kompetenscenter anhériga, Studieforbundet Vuxenskolan och
Riksidrottsforbundet med flera till en heldag for att diskutera maéjligheterna och innehallet
1 Arvsfondens kommande satsning. Inledningsvis erbjéd kansliets handlaggare dven
sarskilda telefonjourtider till de organisationer/féreningar som énskade testa nagon
projektidé. Efter lanseringen av satsningen har kansliet bjudit in representanter fran
berérda organisationer och dven blivit inbjudna till organisationernas egna medlemsmoéten
for att fortséatta dialogen och sprida kinnedom om arvsfonden och Allménna arvsfondens
mojligheter. Under aret som gatt har ocksa ett samarbete inletts med SV, ett samarbete
som bland annat innebar att personal fran kansliet aker ut till intresserade
lokalavdelningar inom SV for att tillsammans med deras medlemsorganisationer diskutera

intressanta projektidéer.

Arvsfonden har under det ar som satsningen pagatt fatt in flera ansékningar som vander
sig till och involverar dldre personer med funktionsnedsittningar. Ett sidant exempel som
beviljats stod inom satsningen &r ett projekt som Nationellt Samverkan for Psykisk Hélsa
(NSPH) Stockholm &r huvudman for. I projektet som heter Aldras och m4 bra ska NSPH
tillsammans med samarbetande organisationer utveckla och systematisera metoder och
arbetsséitt 1 syfte att stdrka dldre personers psykiska hilsa, motverka stigmatisering och
bidra till 6ppenhet kring psykisk ohélsa bland dldre. Projektet ska bedriva uppsékande
arbete for att motivera dldre personer att medverka 1 samtal om psykisk hélsa. Man
kommer att skapa forum for dldre déar de kan uppleva gemenskap, gora sin rést hérd och
bli mer delaktiga i utformningen av vard och omsorg. Genom att uppmuntra malgruppen
att gjalv formulera sina behov, till exempel genom brukarrevisioner och dialogmoéten, vill
projektet skapa underlag for hur samhaéllets stod kan utvecklas for dldre med psykisk
ohélsa. Projektet kommer att bérja arbetet 1 S6rmland 1 samarbete med lokala
brukarféreningar, pensionarsforeningar, studieférbund, varden och kommunal omsorg.
Erfarenheterna fran Sérmland, liksom informations- och metodmaterial ska sedan spridas
1 landet.

Ytterligare ett exempel ar Studieférbundet Kalmars projekt Léaslust hela livet som syftar
till att kompetensutbilda studieférbundets hoglasare 1 Kalmar som efter genomgéangen
utbildning kan erbjuda personer med demens och boende inom #ldreomsorgen en stunds
avkoppling med fiangslande och berikande berattelser. En digital kunskapsbank ska
utvecklas under projekttiden i samarbete med Myndigheten for tillgdngliga medier samt
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regionbibliotek och stadsbibliotek. I kunskapsbanken ska material, filmade férelasningar
och forfattarméten sammanstéllas som inspirationsunderlag till hégldsarna. Projektets
metodmaterial, muntliga framstéllningar och projektverksamhet ska foras in i
Studieférbundet Vuxenskolans ordinarie verksamhet med malsédttningen att det ska bli ett
langsiktigt praktiskt hjalpmedel for bade verksamma och nytillkomna hoéglasare 6ver hela
landet.
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6. KONTROLL AV ARVSFONDSMEDLENS ANVANDNING

For att sdkerstilla att arvsfondsmedlen anvénds pa ratt siatt genomfors flera kontroller av
den organisation som soker finansiering ur Allminna arvsfonden och av det projekt som
ska genomforas. For att stdrka den interna styrningen och kontrollen inrdattades 2012 en
controllerfunktion. De évergripande arbetsuppgifterna ar att kontrollera hur
arvsfondsmedlen anvénts samt vara stod till de organisationer som erhallit medel ur
Allméanna arvsfonden och till kanslifunktionens handldggare 1 fragor som ror projektens
ekonomiska budgetering och redovisning. Nedan beskrivs de insatser som gors for att
sékerstilla kontrollen av arvsfondsmedlens anvandning. Arbetet gors av savil
kanslifunktionens handldggare och controllers, som av godkénda och auktoriserade

revisorer.

Kontroll infor beslut om stod
Innan Arvsfondsdelegationen fattar beslut om st6d genomfors féljande kontroller av den

stods6kande organisationen och den planerade verksamheten:

Bakgrundskontroll

Kanslifunktionen kontrollerar om den sékande tidigare skt medel ur fonden, och huruvida
det ledde till ett arvsfondsfinansierat projekt eller blev ett avslag. Ar organisationen inte
kénd sedan tidigare gors en kontroll av vad som anges om och av organisationen pa
internet. En del av denna kontroll &r exempelvis en 6versiktlig granskning av sékande

organisations hemsida.

Behoérighetskontroll
Organisationens stadgar, arsredovisning och protokoll gas igenom.

Budgetkontroll

Kanslifunktionens controllers gar igenom samtliga projekts budgetar 1 syfte att fa en
samstimmig bedémning av projektens kostnader och for att Astadkomma mer
kostnadseffektiva projekt.

Skattekontroll
Skattekontroll genomférs for att kontrollera skatteregistrering och om organisationen har

nagra obetalda skulder eller betalningsanmérkningar.

Dialog med den sokande och projektets samarbetsorganisationer

Innan ett beslut om ett bifall fattas har ansvarig handlaggare alltid en dialog med den
sokande organisationen och de centrala samarbetsorganisationerna. Viktiga delar 1
dialogen dr mélgruppens delaktighet i projektet, forutsattningarna for att genomfora
projektet, olika sétt pa vilket verksamheten &r tankt att leva vidare efter projektets slut

samt projektets finansiering.
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Referenstagning

Referenser tas pa organisationen, det planerade projektet och verksamheten genom
kontakt med till exempel kommunen, andra etablerade samhéallsaktorer och
samarbetspartners.

Kontroll efter beslut om stod

Nar en organisation har fatt pengar ur Allminna arvsfonden gors flera olika slags
kontroller av projektet och den stédmottagande organisationen.

Introduktionsdag for nya projekt

For att ge projekten bra forutsattningar att genomféra sin verksamhet enligt de krav och
villkor som Arvsfonden stéller pa dem, ar projektledare for samtliga nya projekt med pa en
obligatorisk introduktionsdag. Vid introduktionsdagen informeras bland annat om
Arvsfondens generella villkor och vilka atgiarder som vidtas 1 fall stodmottagarna bryter
mot dessa. Det ar ocksa ett tillfalle for handlidggare att tréaffa foretradaren for samtliga
projekt.

Arvsfondens generella villkor

I de generella villkoren star bland annat beskrivet vad Arvsfondens pengar inte far
anvéandas till. Den stéds6kande organisationen bekréftar i sin ansékan att de last och
godként de generella villkoren. Nir den stédmottagande organisationen senare begér
utbetalning av (rekvirerar) projektstod, blir Arvsfondens villkor bindande. Om den
stodmottagande organisationen inte anvander pengarna i enlighet med ansoékan eller
villkoren, kan organisationen bli aterbetalningsskyldig. I de fall dar Arvsfonden
missténker brott gérs polisanmaéalan, vilket inte har forekommit under 2018.

Handldaggaren har kontinuerlig kontakt med pdgdaende projekt

Handlaggarna anvander ett coachande arbetssitt vilket innebér en 16pande dialog under
hela projektperioden med projektledare och andra representanter fér den stodmottagande
organisationen. Handldggarna genomfor ocksa projektbesok pa plats. Under 2018
genomférde handldggarna projektbesék hos drygt 140 projekt runt om 1 landet. Ett antal av

dessa platsbesok genomfordes tillsammans med controllerfunktionen.

Transparens om projekten

Pa Arvsfondens webbplats har alla projekt- och lokalstéd en egen sida. Syftet med
projektsidorna ar informera om vilka projekt som har fatt medel ur Arvsfonden och vad
projekten ska gora.
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Arlig redovisning

Sedan 2016 fattar Arvsfondsdelegationen flerariga beslut for projektstod. Det betyder att
ett projekt far en budgetram for hela projektperioden, det vill sdga normalt upp till tre ar.
Efter varje genomfort projektar ska stodmottagaren skicka in en arsrapport samt en plan
for ndstkommande ar i projektet. Da gérs samma typ av kontroller som inf6ér det forsta
beslutet. Arsrapporten godkénns av enhetschefen innan projektet kan rekvirera medel for
nidstkommande projektar. Vid storre féorandringar i projektet kravs ett tilldggsbeslut fran

Arvsfondsdelegationen. Efter det sista projektaret gors en sirskild slutrapport.
Lokalstod redovisar sina projekt néar byggnationen &r klar, senast tva ar efter beslut.

Projekten granskas av en revisor

Samtliga projekt granskas av en godkind eller auktoriserad revisor utifran Arvsfondens
anvisningar for revisorer. I granskningsrapporterna framgéar bland annat om projektens
rapporterade kostnader ¢verensstammer med budgetposterna i1 Arvsfondsdelegationens
beslut. Revisorerna ska dven gora iakttagelser bland annat ifall de utbetalda medlen inte
hallits avskilda, om kostnader som inte dr stodberattigade enligt Arvsfondens villkor finns

upptagna eller om det inte finns en faststélld attestordning.

Kontrollbesék

Arvsfondsdelegationens mal 4r att tio procent av de projekt- och lokalstéd som beviljas
under foregdende ar besoks av kanslifunktionens controllers. Syftet med kontrollbesoken
ar bade att vara ett stod i ekonomiska fragor och att granska att Arvsfondens pengar har
anvants pa ett riktigt och effektivt satt.

Urvalet av vilka projekt som besoks sker delvis slumpmassigt och delvis utifran en risk-
och vasentlighetsbedémning. Kontrollbes6ken sker alltid pa plats hos projekten.

Under 2018 har controllerfunktionen utfort 38 kontrollbesok vilket motsvarar 10 procent
av fattade bifallsbeslut 2017.

Controllerfunktionen har granskat 15 projekt i kategorin slump under aret. Tva av dessa
avsag lokalstod och 13 projektstod. I fyra (27 procent) av projekten gjordes iakttagelser som
kravde atgard fran stodmottagarens sida. Exempel pa atgérder som stédmottagarna fatt
vidta &r att aterfora medel for kostnader som felaktigt belastat projektet. I kategorin risk
och visentlighet granskade controllerfunktionen 23 projekt under aret. Ett av dessa avsag
lokalstod och 22 projektstod. Vid elva (48 procent) av bestken gjordes 1akttagelser som
kravde atgard fran stodmottagarens sida. Detta dr en 6kning jamfort med 2017 da andelen
var 30 procent. Exempel pa dtgarder som stédmottagaren fatt vidta ar réattelse eller
aterbetalning av kostnader som inte dr godkénda enligt de generella villkoren for
projektstod ur fonden. En av anledningarna till den hogre andelen projekt med iakttagelser
i riskurvalet kan vara att controllerfunktionen under 2018 arbetat med att ta fram faktorer
som indikerar pa risk for felaktigheter. Dessa faktorer har sedan utgjort underlag 1
identifieringen av projekt som behéver besckas. Aven arbetsséttet under sjalva
kontrollbes6ken har fordndrats, fran att ha utférts mer generellt till att utféras utifran risk
och vasentlighet 1 respektive projekt. Tva av kontrollbeséken under 2018 ledde till att
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projekten avbrots. Anledningar till dessa avbrytanden dr bland annat brister 1 den

ekonomiska hanteringen samt dubbelfinansiering.

I samtliga 6vriga fall har projekten, med mindre avvikelser, utférts enligt plan och i
enlighet med beviljad budget. I ndstan alla besokta projekt har proaktiva och stédjande
insatser gjorts av controllerfunktionen. Proaktiviteten har bestatt i att felaktigheter som
upptickts har korrigerats innan redovisningen granskats av revisor. De stodjande
insatserna har bestatt i exempelvis radgivning i bokféring eller stod infor redovisning.

Lokalstédsuppféljning
Samtliga organisationer som har fatt lokalstéd fran Arvsfonden férbinder sig att bedriva
verksamheten minst tio ar. Denna uppfoljning gors vid tva tillfallen, efter fyra ar

respektive efter tio ar.

2018 ars uppfoljning av lokalstéd som beslutades for tio ar sedan omfattade 21
organisationer och visade att samtliga av dem fortfarande bedriver den verksamhet de fatt
bidrag for. I fyraarsuppféljningen som omfattade 67 projekt, visade uppféljningen att 66
organisationer bedriver den verksamhet som de fatt bidrag for. En férening har gatt 1

konkurs och drendet har 6verlamnats till Kammarkollegiet fér utredning.

Demokratiska vdrderingar

Nér en organisation skriver under en ansékan om medel ur Allmadnna arvsfonden bekréaftar
den samtidigt att den egna organisationens verksamhet samt det planerade projektets
verksamhet inte strider mot Allménna arvsfondens demokratiska varderingar. Dessa
varderingar ar lika rattigheter och mojligheter, delaktighet och inflytande samt

inkludering.

Kanslifunktionen féljer de pagaende projekten pa det satt som beskrivits ovan, genom att
folja det som skrivs om arvsfondsprojekt i1 olika medier samt genom att vara responsiv om

allménheten tar kontakt och lamnar information om projekten.

Overldmnande av drenden till Kammarkollegiet

Enligt lagen (1994:243) om Allménna arvsfonden ska Arvsfondsdelegationen 6verldmna
drenden till Kammarkollegiet, om det finns skil att 6vervéga ett aliggande for
medelsmottagaren att betala tillbaka stod ur fonden. Under 2018 gjordes tre sadana
overlamnanden till Kammarkollegiet for eventuellt aterkrav av utbetalt projektmedel.
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7. Processutveckling

Under 2017 inréattades en processutvecklingsfunktion pa Arvsfondsdelegations
kanslifunktion, fran bérjan en halvtidstjanst som under 2018 utékats till heltid.
Funktionen ansvarar for att leda och strukturera utveckling och implementering av tydliga
och effektiva rutiner, processer och styrdokument samt stéttar intern planering och
uppféljning. Bakgrunden till att funktionen inrdattades dr den 6kande komplexiteten 1
Arvsfondens bidragshantering, ett kontinuerligt forandringsarbete samt 6kade krav bade
internt och externt pa effektivisering, utan att for den skull ge avkall pa hog kvalitet 1
handlaggningen och 1 projekten. Malet ar att bidra till saval hog effektivitet som 6kad
malgruppsanpassning av verksamheten.

Under 2018 har arbetet med att vidareutveckla stodverktygen och processerna kring
systemet med flerariga beslut for projektstod fortsatt. Vad som till synes kan vara en
mindre férandring har stora konsekvenser bade for handlidggningen och for sokande
organisationer och deras projekt, det giller sdvil administration som metodutveckling.
Olika delar av handldggningen som tidigare varit anpassade efter ettariga beslut har
forandrats och anpassats for att kunna anvindas i ett flerarigt system som stéaller krav pa
storre forberedelsearbete infor ett bifallsbeslut. Samtidigt 4r det av stor vikt att projekten
aven 1 det flerariga systemet tillats utvecklas och férdandras pa det siatt som ett nyskapande
projekt som drivs med hog delaktighet och stort inflytande fran malgruppen gor.

Under 2018 har ett utvecklingsarbete kring avslag genomforts 1 syfte att bade fortydliga
kriterierna for avslag och att skapa beslutsunderlag som ger tydligare information at
sokande. Dartill har nya blanketter for lokalstédsansékningar och —redovisningar tagits
fram.

Flera justeringar har genomforts internt for att minska sarbarheten och 6ka effektiviteten
inom drendehanteringsprocessen, exempelvis i arbetsférdelningen mellan handlaggare,
administrator och controller nér det géller arbetet med inkomna ansékningar och

redovisningar.

Ett visst forberedelsearbete har paborjats infor utvecklingen av en ny webb fér Arvsfonden

och infor Kammarkollegiets arbete med att ta fram ett digitalt Arendehanteringssystem.
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8. KOMMUNIKATION

Under 2018 har arbetet fortsatt for att ka kdnnedom, fértroende och kunskap om
Arvsfonden och dess verksamhet. Det ar framst via de digitala kanalerna som
kommunikationsaktiviteterna sker. En medveten forflyttning har gjorts till att
kommunicera mer via sociala medier én via den egna webbplatsen, och dven att 1 stérre
utstrackning anvidnda video och rorlig bild i kommunikationen. Den tryckta produkten
Demokratihandboken som spreds med stor framgang under 2017, togs fram i en ny utgava
under 2018.

Arvsfonden i sociala medier

Arvsfonden finns pa Twitter, Facebook och Instagram. Instagram &r nytt for 2018, kanalen

startades upp 1januari 2018.

Okad ndrvaro: Arvsfondens narvaro pa sociala medier har ékat under 2018. Det totala
antalet inldgg 1 Arvsfondens sociala kanaler har 6kat med 18 procent jaimfort med 2017. I
snitt har 2,2 inldgg per dag publicerats i de sociala medierna, jamfort med 1,9 inldgg per
dag under 2017. Trots den 6kade néarvaron har rackvidden, det vill sdga antalet personer
som har natts av inldggen, minskat. Detta beror till storsta del pa de dndrade algortimer
som Facebook inférde vid arsskiftet 2017/2018.

Fler foljare: Det har skett en stadig 6kning av antal personer som viljer att aktivt f6lja
Arvsfonden 1 de sociala kanalerna. Arvsfondens Facebook-sida 6kade under 2018 till 5759
foljare, en 6kning med 13 procent jamfért med 2017. Arvsfondens Twitter 6kade till 1560
foljare, en 6kning med 8 procent jamfort med 2017. Arvsfondens Instagram har 1245
foljare.

Arvsfondens nyhetsbrev

Syftet med Arvsfondens nyhetsbrev ir att 6ka kinnedomen och fortroendet for samt

fordjupa kunskapen om Allménna arvsfonden och hur fondens medel anvéinds.

Frekvens: Under 2018 skickades tio nummer av Arvsfondens nyhetsbrev ut, vilket ar

samma antal som féregaende ar.

Fler prenumeranter: Malsattningen ar att 6ka antalet prenumeranter pa nyhetsbrevet, och
det har kontinuerligt gjorts insatser for att samla in nya prenumeranter. Under 2018 har
antalet prenumeranter pa nyhetsbrevet 6kat till 5080, vilket &r en 6kning med 28 procent

jamfort med féregaende ar.

Arvsfonden i media

For tredje aret 1 rad publicerade Arvsfonden sin Projektbarometer. Eftersom Allmédnna
arvsfonden har som mal att vara till fér hela Sverige och att det ska starta minst ett nytt
projekt 1 varje lan varje ar, ar syftet med Projektbarometern att visa hur férdelningen av
projektstod ser ut linsvis. Projektbarometern for utdelade medel 2017 resulterade 1 128
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publiceringar med ett berdknat annonsvirde av 2 398 000 kronor. Som det framgar av
tabell 22 sd har Arvsfondens exponering och genomslag i redaktionella medier varit hég de

senaste tre aren. (Killa: Statistisk arsrapport 2018 framtagen av Retriever.)

Tabell 22: Exponering och genomslag i redaktionella medier, nyckeltal

Nyckeltal 2016 2017 2018
Antal artiklar 2416 2 906 2 400
Réackvidd (milj) 115,2 173,5 138,5
Delningar Facebook | 54 851 115 428 79 369
Delningar Twitter 712 3 878 4971

Demokratihandboken

Trycksaken "Demokratihandboken — prata, lyssna, férandra!” gavs ut i en nyutgava den 15
november 2018. Syftet med Demokratihandboken ar att ka kdnnedomen om Arvsfonden
genom att inspirera och locka medborgare att bli nyfikna pa sina demokratiska rattigheter,
samt att visa hur man kan bli delaktig och vara med och paverka genom en forening — déar
kopplingen till Arvsfonden som mojliggérare finns. Malgrupperna ar féreningar, landsting,
kommuner, skolor och engagerad allménhet. Lanseringen av nyutgavan 2018 riktade sig
specifikt till skolor och boken har snabbt spridits i ndstan 11 000 fysiska exemplar.
Sammanriknat har de bada utgdvorna av Demokratihandboken spridits i ndrmare 28 000

exemplar 6ver hela Sverige.

Digital satsning: 1 syfte att tillgdngligora Demokratihandbokens innehéll och information
till fler och mer anpassat till malgruppen unga sa lanserades Demokratihandboken i1 en
helt digital version pa https://demokratihandboken.se 1 april 2018. Utover att innehalla
Demokratihandbokens 120 tips om hur du kan vara med och paverka genom en férening,
sa innehaller den digitala versionen extramaterial 1 form av bland annat en film som
forklarar vad Arvsfonden &ar, mojligheten for anvindaren att skicka in egna tips samt ett

interaktivt textaventyr dar anvindaren far prova pa att starta en férening.

Film: En film om Allménna arvsfonden togs fram i arbetet med att digitalisera
Demokratihandboken. Filmen forklarar vad Allménna arvsfonden &r och hur fonden bidrar
till samhaéllsutveckling, och den har anvénts i syfte att driva besékare till
Demokratihandboken.se. Filmen har under 2018 fatt 6ver 300 000 visningar pa
Arvsfondens YouTube-kanal och den nominerades dven till Publishingpriset.

Sverigeresan

Syftet med den s& kallade Sverigeresan ar att saval allménhet som organisationer ska fa
en 6kad kdnnedom om de mgjligheter Arvsfonden kan ge. Ambitionen ar att beséka alla
Sveriges ldn under en fyradrsperiod. Under beséken kommer saval foreningslivet som
foreningslivsansvariga kommunala tjdnstemén fran ldnens alla kommuner att fa
information om Arvsfonden. Malet ar att 6ka antalet projekt 1 de 1an som bestks. Inom
ramen for Sverigeresan beséktes Blekinge och Véasterbotten under 2018. Sammanlagt

deltog drygt 320 personer och elva kommuner fran dessa lidn var representerade.
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Informationstraffar med kommuner

Tjanstemén som arbetar lokalt med foreningslivsfragor ar nyckelaktorer for att na ut med
information om Arvsfonden till foreningslivet i hela landet. Under 2018 anordnades tre
sarskilda informationstraffar (utéver Sverigeresan) fér denna méalgrupp. Totalt deltog 44
tjdnstemaén fran fler 4n 30 olika kommuner, spridda 6ver hela landet, pa traffarna och tog

pa sig att sprida informationen vidare till foreningslivet i1 sina respektive kommuner.
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9. UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

De utvarderingar som Arvsfondsdelegationen initierat utfors av forskare inom det aktuella
omradet. Utviarderingarna visar att de erfarenheter och kunskaper som det civila
samhillets organisationer genererar i stor utstriackning tas tillvara bade i organisationer,
offentlig sektor och 1 forskningsvérlden. Det civila samhéllets organisationer utvecklar sitt
organisationskapital, gér nya upptéackter inom sitt omrade, utékar sina malgrupper och
skaffar nya samtalspartners. Och allra viktigast - projekten utvecklar metoder och

verksamheter som kommer Allménna arvsfondens tre malgrupper till godo.

Projekten leder till att nya arbetsmetoder och verksamheter, nya hjalpmedel, férbattrade
former for delaktighet med mera sprids vidare och till betydande andel blir reguljar
verksamhet finansierad av offentliga eller andra medel. Pa det séttet blir projekten
investeringar i samhéllet, som kommer Allménna arvsfondens malgrupper till del dven

langt efter det att finansieringen ur fonden upphort.

Att ta tillvara kunskaper och erfarenheter

Arvsfondsdelegationens strategi for uppfoljning och utviardering féljer pengarnas vag fran
inkommen ansokan fram till avslutat och redovisat projekt. Syftet ar att ta tillvara
kunskaper och erfarenheter fran inkomna ansokningar och beviljade projekt. Strategin
genomfors 1 tre steg; uppféljning, utviardering och erfarenhetsspridning och utgar fran ett
antal 6vergripande fragestéllningar: Vilka spar lamnar Allméanna arvsfondens pengar.
Under vilka betingelser lamnar pengarna spar? Vilka framkomliga viagar och vilka hinder
stoter projekten pa? Hur upplever malgrupperna insatserna? Vilka roller har malgruppen i
projekten och hur far de en r6st? Hur manga har deltagit i den aktuella verksamheten?

Synen pa projekt

Projektverksamhet handlar om att préva nagot nytt, vilket gor att projekt till sin natur
bade ar komplexa och oférutsdgbara. Arvsfondsprojekt bedrivs dessutom inom den ideella
sektorn, déir organisationer och féreningar verkar under olika férutsattningar. Bland de
projekt som erhaller medel ur fonden aterfinns gamla och nya organisationer, foreningar
med fast anstéllda och projektanstillda, avlénade och oavlénade, utbildade och outbildade.
Uppfoljnings- och utvarderingsverksamheten belyser darfér projektens verksamhet ur
olika perspektiv som till exempel organisationens, medarbetarnas, och projektdeltagarnas.
En annan viktig aspekt ar jamstalldhetsperspektivet. Genom att belysa verksamheterna
fran olika perspektiv kan strategin synliggora vardefull kunskap om och ge férstaelse for
det civila samhaillets organisationers insatser och betydelse i samhaéllet.

Uppfdljning av enskilda projekts dverlevnad

Organisationer och féreningar som beviljas medel ur Allminna arvsfonden ska efter varje
avslutat projektar lamna in en redovisning av projektet. De avslutade projektens
slutredovisningar granskas sérskilt och grupperas sedan i fyra olika kategorier utifran
vilka spar projekten lamnar (se nedan). Kategoriseringen gors dels utifran
slutredovisningen och dels utifran kompletterande diskussioner med de avslutade

projekten. Den slutliga kategoriseringen gors minst fyra manader efter det att stédet ur
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Allméanna arvsfonden upphort. Syftet med granskningen av slutredovisningarna ar att
kontrollera att medlen anvéands for avsett &ndamal, att félja upp i vilken omfattning
projekten lever vidare samt ge kunskap om under vilka betingelser Allminna arvsfondens
pengar lamnar spar. Under 2018 har totalt 138 projektstéd slutredovisats och

kategoriserats enligt nedan.

Lokalstodsprojekten ingar inte i 6verlevnadskategoriseringen som redovisas i det foljande.
Redovisning av den tio respektive fyra ars uppfoljning som gors av lokalstéden redovisas

under rubriken Kontroll av arvsfondsmedlens anvandning.

Kategori 1 - Projekt som inte lAmnar nagra spar

I kategori 1 ingér de projekt som inte lyckades genomféra den verksamhet som de hade
beviljats medel for. Tva av de slutredovisade projekten hamnade 1 denna kategori.
Anledning till att projekten inte lyckades var bland annat att de inte var tillrackligt
forankrade 1 de planerade samarbetsorganisationerna. Uppféljningar av denna kategori
projekt visar dock att de erfarenheter som gjordes inom projekten 1 vissa fall ligger till

grund for foreningens fortsatta utvecklingsarbete.

Kategori 2 - Projekt som genomfort den verksamhet som planerats

I denna kategori aterfinns de projekt som har gjort det som stod i deras projektplan, men
som inte pa ett tydligt séatt lever vidare efter projektets slut. Majoriteten av dessa projekt
handlar om att utifran erfarenheter fran malgruppen ta fram metoder, handledningar och
kunskap. Amnena kan variera och omfatta exempelvis foraldrastéd, FN-konventinen om
rattigheter for manniskor med funktionsnedséattningar och blédarsjuka.

Projekten 1 denna kategori har genomforts enligt plan men har vid redovisningstillfallet
inte lamnat nagra synliga spéar i1 det fortsatta arbetet. Enligt projekten kriavs det mycket
tid for att sdlja in och marknadsféra sina tjdnster och material, tid som inte ldngre finns
nér projektet ar avslutat. Aven om de aktiviteter som genomforts inom projektet inte
langre finns kvar kan de verksamheter som bedrivits under projektets gang varit av stor
betydelse for dem som varit delaktiga. Exempelvis unga som &r eller nyligen varit
inskrivna pa institutioner som erbjudits ett nytt sammanhang dar de genom att séatta ord
pa sina upplevelser och kidnslor med musik och skirvande. Ett annat exempel 4r unga som
fatt hjalp att komma vidare i sina studier och barn och unga som parallellt med
odlingsarbete tagit del av workshops och féreldsningar om demokrati, ménskliga
rattigheter och hallbar utveckling.

Hér finns ocksa exempel pa nya samarbeten som uppstatt, exempelvis RG Aktiv
Rehabilitering som samarbetat med Refugees Welcome Stockholm och Migrationsverket
och Afasiféreningen 1 Skelleftea som samarbetat med SFI och boenden for

ensamkommande.
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Kategori 3 - Erfarenheterna fran projekten lever vidare

I denna kategori finns projekt som har tagit fram en metod eller ett nytt arbetssétt som
sedan anvinds i organisationen eller av aktorer utanfér organisationen, exempelvis inom
offentlig sektor. Erfarenheterna tas tillvara pa ett tydligt satt, men det kan vara svart att
fa en uppfattning om i vilken utstrackning det sker. Erfarenheter som i flera fall, efter
projektens slut, anvéands 1 olika former av utbildningar i studiecirklar och
mentorskapsprogram. Ett exempel pa detta 4r Féreningen Maskrosbarns projekt Kompis —
jag ar bara en pase med pengar. Syftet med projektet var att barn och unga skulle komma
till tals nar det géller socialtjédnstens insatser och beslut rérande exempelvis
familjehemsplacering. Féreningen haller nu workshops och férelasningar som kops in av
socialtjansten. Ett annat exempel 4r Falkenbergs Fontdnhus Vanners projekt Ung Aktiv
Kraft, som utvecklat metoder for hur civilsamhéllet 1 samarbete med gymnasiet kan arbeta
for att motverka studiefranvaro och/eller studieavbrott bland elever med psykisk ohélsa.
En person fran Fontdnhuset arbetar nu som lots pa skolan for att stétta de unga.
Ungdomarna deltar i Fontdnhusets verksamheter efter skolan en férmiddag i veckan.
Slutligen kan nadmnas Riksféreningen Svenska Gospelverkstadens projekt P4 samma scen,
vars syfte var att bli en férebild fér hur man kan rasera fordomsmurar mellan olika
elevgrupper. Projektet har genomforts med skolor parvis. En skola med musikinriktning
och den andra skolan utan speciell inriktning eller till exempel sarskola. Projektet avslutas
med en gemensam konsert dér de star pa samma scen och spelar for sina skolor.
Foreningen fortsitter sin verksamhet med medel fran Skapande Skola.

Tjugosex av de slutredovisade projekten har av Arvsfondsdelegationen kategoriserats inom
denna kategori. Se bilaga 1 fér en kort beskrivning av respektive projekts 6verlevnad efter

det att finansieringen ur Arvsfonden upphort.

Kategori 4 - Verksamheten lever vidare

I denna kategori finns projekt diar verksamheter lever vidare helt eller delvis och
finansieras av organisationen sjilv eller av kommun, landsting, via avgifter eller statliga
medel. Ett exempel dr Studieférbundet Vuxenskolans Vésts projekt Sinnenas Oas, vars
syfte var att utveckla en estetisk verksamhet for dldre ungdomar och vuxna med
intellektuella funktionsnedsittningar. Projektet har mynnat ut i en daglig arbetsplats
inom LSS, ddr ménniskor med intellektuella funktionsvariationer kan arbeta professionellt
med scenkonst. Verksamheten lever nu vidare som ett socialt féretag som drivs av

Kulturcentrum vést och genom att kommunen képer platser.

Ett annat projekt dar verksamheten lever vidare dr Enter Swedens projekt IT-Guide
Sweden som ville skapa ett nationellt natverk och organisation fér IT-guider i landet.
Malgruppen var nyanlanda ungdomar med sirskilt fokus pa ensamkommande flyktingar.
Genom att vara IT-guider pa traffpunkter for seniorer skulle unga fa tréna det svenska
spraket. Nu finns IT-guider 1 sex kommuner finansierade av respektive kommun och
lansstyrelserna via direktupphandling samt ett IOP pa en plats.

Det 4r inte helt enkelt att sikerstéilla hur projekten finansieras da det ofta handlar om fler

olika typer av finansiering samtidigt. Férutom medlemsavgifter finansieras
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verksamheterna av offentlig sektor som bade koéper tjanster, ger bidrag av olika slag och

ger personer med olika typer av forsérjningsstod mojlighet att medverka i projekten.

Av de 51 projekt som Arvsfondsdelegationen kategoriserat denna kategori har majoriteten
nagon form av finansiering av offentlig sektor som anvinder metoden, képer in tjdnster
eller ger ekonomiskt bidrag.

I andra avslutade projekt fortséatter organisationen det arbete som pabérjats. De
verksamheter som bedrivs handlar 1 huvudsak om olika metoder som tagits fram men
ocksa om information och stéd. Exempelvis Féreningen Grunden Malmés projekt Unga i
Grunden. Syftet med projektet var att bygga en ungdomssektion inom féreningen som
skulle drivas av unga méanniskor med funktionsnedséttning. Nu har en ny
ungdomsférening kallad We are one bildats.

Ytterligare ett exempel dr Bygdegardarnas Gotlandsdistrikt, Occupy Bygdegarden
Gotland, vars syfte var att starta och etablera ungdomsverksamhet inom
bygdegardsrorelsen pa Gotland. Tre nya Vi Unga féreningar startades och verksamheten
har blivit modell for Bygdegardarnas Riksforbund som férvaltar konceptet och fortsétter
utvecklingen runt om 1 landet.

Gemensamt for flera av projekten var att de samverkade redan pa ett tidigt stadium med
offentlig sektor.

Se bilaga 1 for en kort beskrivning av respektive projekts 6verlevnad efter det att
finansieringen ur Allménna arvsfonden upphort.

Arvsfondsdelegationens kategorisering av projektens dverlevnad 2018

Genomgangen av 138 inkomna slutredovisningar utmynnar i féljande kategorisering av
overlevnad efter det att finansieringen ur Allminna arvsfonden upphort.

Tabell 23: Arvsfondsdelegationens kategorisering av projektens 6verlevnad. Slutredovisningar
granskade 2018

Overlevnadskategorier

Kategori 1 2
Kategori 2 60
Kategori 3 25
Kategori 4 51
Totalt antal granskade slutredovisningar 138
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Uppféljningen av slutredovisade projekt (se tabell 23) visar att 55 procent (kategorierna 3
och 4) av projektens verksamhet lever vidare i ndgon form. I huvudsak framtriader tre
bidragande faktorer till 1 vilken man en organisation lyckas genomfora sitt projekt s att
erfarenheter och kunskaper tas tillvara:

e Projektférankring, bade inom den egna organisationen och externt, ar en viktig
forutsattning for att erfarenheterna ska kunna leva vidare. Forankring ar viktig
bade pa lednings- och verksamhetsniva savél i den egna organisationen som hos
aktorer man ska samarbeta med eller som kan vara tdnkbara finansidrer i
framtiden. Inte minst viktigt dr att den tdnkta malgruppen for projektet 4r med
och paverkar utformningen av verksamheten.

¢ Dokumentation 4r en annan avgoérande faktor for att kunna ta tillvara erfarenheter
och kunskaper. Att dokumentera och sitta ord pa sitt arbete ar vardefullt bade for
att utveckla den egna verksamheten och for att sprida erfarenheterna vidare.

e Tiden ar ytterligare en betydelsefull faktor. Att engagera och férankra en

projektidé for att s& smaningom genomféra den tar tid.

Arvsfondsdelegationens kategorisering av projektens overlevnad 2007-2018

Under den senaste tolvarsperioden har 1643 avslutade projekt kategoriserats utifran vad
som hdnder med projekten efter det att Allménna arvsfondens finansiering upphért. Av
projekten lever drygt 50 procent vidare (se tabell 24) vid tidpunkten for kanslifunktionens

granskning.

Tabell 24: Arvsfondsdelegationens kategorisering av projektens 6verlevnad. Slutredovisningar
granskade 2007-2018

Overlevnadskategorier

Kategori 1 48
Kategori 2 760
Kategori 3 346
Kategori 4 489
Totalt antal granskade slutredovisningar 1643

Forskarnas kategorisering av projektens éverlevnad

En viktig del 1 de utvarderingar som forskare genomf6r pa uppdrag av
Arvsfondsdelegationen dr att kategorisera 6verlevnaden i de projekt som utvérderas.
Utvarderarna kategoriserar avslutade projekt pa samma sitt som Arvsfondsdelegationen.
De har anvént sig av projektens dokumentation, enkéater och/eller telefonintervjuer,
projektbesok samt intervjuer. Enligt forskarna ar 6verlevnadsgraden for de granskade
projekten beroende av goda relationer och samarbeten med befintliga och relevanta
privata, kommunala och statliga organisationer. Genom att géra aktorer som representerar
den offentliga sektorn till aktiva parter skapar projekten incitament som kan sdkerstélla
ett langsiktigt stod. En slutsats ar att malgruppens delaktighet dr en framgangsfaktor for
projektens genomférande och 6verlevnad.
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Forskarnas kategorisering av projektens 6verlevnad 2007-2017

Under elva ar har 1205 projekt kategoriserats av forskarna utifran deras grad av
overlevnad (se tabell 25). De projekt som utvirderats av forskarna har fatt stéd ur
Allménna arvsfonden under perioden 1994—2017. Enligt forskarnas egen bedémning lever
drygt 48 procent (584 projekt) vidare i nagon form efter det att finansieringen ur Allménna
arvsfonden har upphort. Att forskarna funnit en lagre éverlevnadsgrad 4n
Arvsfondsdelegationen kan ha samband dels med att de projekt forskarna f6ljt upp gar
langre tillbaka 1 tiden och dels att projekt som beviljas medel idag ska ha en plan for
overlevnad.

Tabell 25 — Forskarnas kategorisering av projektens 6verlevnad. Utvarderingar avslutade 2007—2017

Overlevnadskategorier

Kategori 1 73
Kategori 2 548
Kategori 3 298
Kategori 4 286
Totalt antal kategoriserade projekt 1205

Under 2018 slutredovisades ingen utvardering av enskilda projekt.

Arvfondsdelegationens projekt ur ett genusperspektiv

Foérvantningarna ar ofta héga pa civilsamhéllets organisationer som aktérer 1 arbetet for
jamstéalldhet. Aktorer inom civilsamhéllet har till exempel utvecklat nya idéer och metoder
for jamstéalldhetsarbete och varit viktiga padrivare 1 att sdtta jamstéalldhetsfragor pa den
politiska agendan. Samtidigt utgor jamstalldhetsfragor inte ndgon betydande del av
forskningen om civilsamhéllet. Olika utredningar har patalat att endast ett fatal
organisationer inom det civila samhéllet bedriver ett aktivt jimstdlldhetsarbete2. Samma
utredningar menar ocksa att jamstalldhet till vasentliga delar handlar om
attitydférandringar som dr svara att paverka. Det civila samhéllets organisationer ir en
del av ett icke jamstéllt samhélle och arbetet maste komma fran organisationerna sjilva,
men det &r 4nda viktigt att driva fragorna framat.

Utvarderingsarbetet med fragor om jamstélldhet avser att synliggéra om och pa vilket sitt
projekten utmanar den radande maktstrukturen i ett intersektionellt perspektiv.
Genusperspektivet uppmérksammas i sa vil handldggning av drenden som 1 de
utviarderingar som initieras. For att synliggéra konsmaktsordningen i de projekt som
beviljas medel gors en uppf6ljning av hur stor andel av projektledarna som dr méan
respektive kvinnor. Arvsfondsdelegationen f6ljer ocksa upp de projekt som riktar sig enbart
till mén respektive kvinnor for att fa kunskap om vilka fragestallningar som det civila
samhillets organisationer uppmirksammar alternativt inte uppméarksammar ur ett
genusperspektiv.

2 E Jeppson Grassman och L Svedberg samt 2005, SOU 2004:59. Det civila samhillet och jamstilldhet, Civ Sam,
MUCEF 2015
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Studier av det civila samhéllets organisationer har visat att man oftare deltar pa hogre
niva i organisationerna an kvinnor, som 1 hogre utstriackning 4n méin aterfinns pa
positioner med begrinsad makt men med stort ansvar. Detta bekraftas 1 Handelshégskolan
studie av arvsfondsprojekt, Projektledaren, organisationen och projektet. Studien visar att
projektledarna i allmanhet dr hégutbildade kvinnor (69 procent) i alla aldrar. Av studien
framgar ocksa att 46 procent dr heltidsanstidllda medan 37 procent ar anstéllda pa halvtid
eller mindre.

I de projekt som slutredovisats under 2018 har 64 procent av projektledarna varit kvinnor.
I arton av projekten hade man delat ledarskap, en man och en kvinna. Nar det géller

lokalstodsprojekten géller det omvanda dar majoriteten av projektledare &r mén.

Att leda projekt, starta upp och genomféra verksamheter med syfte att préova nya metoder,
mota och ge stod at manniskor som lever i utsatta situationer, leda volontéarer och ansvara
for en budget innebér sannolikt bade stort ansvar och makt 1 situationen. Daremot har en

projektledare nédvandigtvis inte makt 6ver sin situation i alla ldgen.

Det finns ingen storre skillnad vad det géller vilken typ av organisation och vilka typer av
verksamheter som mén och kvinnor &r projektledare for. Har skiljer sig arvsfondsprojekten
fran studier som visar att kvinnor oftare &n mén dr engagerade inom omsorg, solidaritet
och kultur.

Av de projekt som Arvsfondsdelegationen beviljade stod till under 2018 bedriver sex
verksamheter som riktar sig enbart till man.

Tre av projekten drivs av riksorganisationen MAN (tidigare Mén for Jamstélldhet). Ett av
projekten 4r Mannen Myten som syftar till att utmana och férdndra destruktiva
maskulinitetsnormer. Detta gors tillsammans med killar och unga mén, framst fran
fororter och glesbygd, som bér pa erfarenheter av att befinna sig 1 olika positioner i olika
maktordningar. Det 6vergripande malet ar att utveckla kunskap och metoder sa att
jamstalldhetsarbetet blir relevant for fler killar och unga mén samt att deras engagemang
Okar. Projektet Samtal for ett liv fritt fran vald syftar till att utveckla en modell, som dels
okar pojkars och unga méns stédsékande 1 relation till vald, dels skapa metoder for att
samtala med denna grupp pa ett nytt satt. Samtalsinsatserna riktar sig i férsta hand till
pojkar och unga méin som sjalva utévar vald och 1 andra hand till dem som bade blivit
utsatta och utévat vald. MANSs tredje projekt Machofabriken 2.0, genomférs tillsammans
med Unizon och ROKS och har som syfte att vidarutveckla metodmaterialet Machofabriken
att omfatta ett bredare valdsperspektiv och normférandrande arbete.

Foreningen here 4U testar att inom ramen for sin killjoursverksamhet ta fram ett
metodutvecklande behandlingsarbete med unga valdsutévare mellan 13-23 ar och
Stiftelsen Goteborgs kyrkliga stadsmission driver projektet Pappor och deras barn 1
Biskopsgarden, Angered och Tynnered med syfte att forbattra barns livsvillkor genom att

starka relationen mellan pappor och deras barn.
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Svenska fotbollsférbundets projekt Alla ar olika — olika ar bra, har som syfte att paverka
och dndra virderingar och beteenden hos pojkar som forsvarar for flickor med utlandsk
bakgrund att borja spela fotboll och att gd med 1 en fotbollsférening.

Sjutton projekt riktar sig enbart till kvinnor eller har sarskilda strategier for att na

kvinnor.

Sex projekt genomfors av idrottsféreningar som vill bana vig for att flickor och kvinnor ska
ges mojlighet att idrotta och ta stérre plats i olika sporter, kommittéer och utskott. Ett
saddant projekt 4r Female Legends som med projektet Framtidens E-sport arrangerar
sarskilda traningslager for tjejer och tar fram en handlingsplan for en framtida jamlik e-
sport hoppas projektet medverka till nya sammanslutningar av spelande tjejer samt

medverka till att etablera féreningar uppréttar planer for en mer jamstélld verksamhet.

Fyra organisationer bildade pa etnisk grund véander sig till flickor och unga kvinnor.
Romska ungdomsférbundet vill med sitt projekt Hand i hand — vigen till béattre
vilbefinnande skapa férutsidttningar for unga romska kvinnor, 16-25 ar, som av olika
anledningar méar daligt, far stéd och coaching till en béattre hélsa. Detta sker genom att
varje individ far en ung romsk kvinnlig coach/mentor 1 samma alder som ar utbildad
hélsoinspirator. Den somaliska foreningen Hidde Iyo Dhagan har som mal att med sitt
projekt Tjejer Kan stidrka, utbilda och coacha flickor och unga kvinnor med somalisk
bakgrund, sa att de kan verka som ledare 1 projekt, féoreningar, foretag och i 6vriga
samhillet. Och foreningen Skanes horn av Afrika arbetar i projektet Andring av attityder
mot en skadlig tradition, med att i samverkan med Kristianstad kommun ta fram en lokalt
forankrad handlingsplan for att forebygga konsstympning.

Flera projekt som har nyanldnda barn och ungdomar som malgrupp vill 1 sina projekt
sarskilt uppméarksamma flickor och unga kvinnor. Ett exempel dr Insamlingsstiftelsen
Kvinna till kvinna som med projektet Gemaket, vander sig till nyanldnda unga kvinnor for
att oka deras delaktighet, skapa motesplatser och maéjliggora erfarenhetsutbyte mellan

nyanldnda och etablerade svenskar.

Ett flertal projekt har som syfte att engagera unga kvinnor i1 musik och kultur och
samhaéllsfragor. Exempelvis ABF Umeéaregionens projekt Loud grrl - den rosa metoden,
som ska ta fram nya metoder for hur studieférbund och musikféreningar kan arbeta med
musikverksamhet, for att ge tjejer och unga transpersoner samma mojlighet som mén att
bli och vara musiker. Projektet kommer gora en behovskartldggning och utifran den
utveckla nya pedagogiska metoder for musikhandledning och kompetensutveckling av
tjejer och transpersoner i dldern 16-25 ar som vill spela musik. Ett annat exempel ar
foreningen Normcreative Settings, vars malgrupp ar unga kvinnor och hbtq-personer som
med projektet All set for Action vill utveckla nya typer av méten mellan den kulturella och
den ideella sektorn och mellan olika rérelser sdsom den feministiska och den
antirasistiska.
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Uppféljning av malgruppens delaktighet i arvsfondsprojekten

Arvsfondsdelegationens uppféljnings- och utviarderingsverksamhet visar att fondens medel
lamnar spar, men ocksa att manga utmaningar aterstar for att sikerstélla att fondens
medel nar ut till malgrupperna oavsett alder, kon, etnicitet, sexualitet, socioekonomisk
bakgrund, funktionsnedsittning och plats. En annan utmaning &r att fondens malgrupper

far reella mojligheter att ocksa ha inflytande 6ver och 1 de verksamheter som bedrivs.

Syftet med uppféljningen av malgruppens delaktighet ar att synliggéra malgruppens roller
1 projekten, hur de far en rost, hur man nar malgruppen och vilka projekten nar respektive

inte nar.

Ett av kriterierna for att beviljas medel 4r malgruppens delaktighet. Handlaggarna lagger
stor vikt vid malgruppens delaktighet i beredningen av projektansékningar. Hur
deltagandet ser ut i olika samhéllsgrupper och mojligheten att paverka detta dr svarare att
fa en bild av och att paverka da féreningar och organisationer har sina unika
forutsattningar. Vissa lokala féreningar dr en del av en riksorganisation med langa anor.
Andra organisationer ir nya och utveckade ur specifika behov och idéer som kan kopplas
till den lokala platsen. Manga organisationer med regional eller nationell forankring har en
central organisation och avser, utifran ett uppdrag eller 6vergripande ambition att skapa
battre forutsidttningar for andra 4n de som dr medlemmar i féreningen.

I det féljande sammanfattas hur delaktigheten redovisats i de projekt som slutredovisats
under 2018.

Problemformulering och initiativ

Initiativet till arvsfondsprojekten tas ofta i en intresseorganisation dér organisationen
representerar malgruppen. Ibland har ett behov eller en mgjlighet uppméarksammats och
efterfragats av en enskild person ur malgruppen. I vissa fall kommer initiativet fran en
person utanfér malgruppen. Vilken roll malgruppen har i planeringen av projektet framgar
inte alltid i projektens redovisning. Vanligt forekommande 4r dock att malgruppen finns
med 1 en referensgrupp och delar med sig av sina erfarenheter och forvintningar. Nar det
handlar om sméa barn eller personer med grava funktionsnedsittningar kan dven anhériga

och personal féra malgruppens talan.

Inflytande 6ver och delaktighet i projekten

Enligt projektens slutredovisningar ar det framst 1 planeringen och genomférandet av
projektet som malgruppen far ett reellt inflytande och kan vara delaktiga. Ddrmed inte
sagt att de alltid 4ven far inflytande 1 6vriga delar av organisationens verksamhet.
Projekten skapar arenor och métesplatser dir ménniskor med liknande erfarenheter, idéer
och drommar méts. Att dela gemensamma erfarenheter med andra ger en positiv
identitetsutveckling som kan bilda motvikt mot den negativa identitet som
marginaliserade grupper tilldelats av majoritetssamhéllet. I projekten far malgruppen
redskap att sitt ord pa sina erfarenheter, bryta med ett destruktivt liv och redskap att ga

vidare exempelvis till arbete och studier. Redskapen kan vara film eller teater,
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framtagande av ny teknik eller ett nytt arbetssitt. Genom medverkan i projekten och

foreningslivet blir ménniskor delaktiga i ett sammanhang och i samhaéllet.

Vilka nar projekten och hur? Vilka nar man inte?

Civilsamhaéllet framstéalls ofta som en plats dir marginaliserade grupper kan gora sina
roster horda genom att organisera sig och engagemang i civilsamhéllet forknippas ofta med
okat inflytande och resurser. Det gor det extra viktigt att stdlla fragor om vilka réster som

far inflytande 1 civilsamhéllet och vilka som utestidngs.

Vilka projekten nar och inte 4r svart att fa en uppfattning om da det séallan framgar av
projektens redovisning. Ofta redovisas antal mén och antal kvinnor som deltagit i
projekten, men andra maktordningar som klass, sexualitet, etnicitet och funktionsférméaga

saknas, om det inte 4r det som utmérker den specifika malgruppen.

I forsta hand nar projekten sina egna medlemmar. Men den offentliga sektorn &r ofta
samarbetspartner och utgor arenor fér utforande och en ingang for att fa kontakt med
malgruppen. Skolan, bade forskola, grundskola, gymnasieskola, grund- och
gymnasiesérskola ar de vanligaste arenorna for projekt. Darav kan man dra slutsatsen att
manga projekt nar ut till ett brett spektrum av barn och unga. Detta sédger dock inget om
inflytande och valfrihet att delta, men & andra sidan nar projekten sannolikt unga som
annars aldrig skulle komma i kontakt med féreningslivet och specifika verksamheter.

Detta ar ett dilemma som Arvsfonden férséker halla levande 1 sin handldggning.

Vilken roll har malgruppen efter projekttidens slut?

I bedémningen av malgruppernas delaktighet i projekten ingdr dven vilken roll den
aktuella malgruppen har efter projektets slut. Ett exempel dr unga med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar som varit med och startat en skate- och kickbike verksamhet och
som nu leder verksamhet och sitter i féreningens styrelse. Ett annat exempel Barnombudet
1 Uppsala ldan vars projekt Knas hemma resulterat i en ny organisation vars syfte ar att
lyfta fram barns och ungas perspektiv och erfarenheter av placering i familjehem och HVB-

hem och dar hela styrelsen bestar av malgruppen.

Ett tredje exempel 4r ABF Sydhallands projekt Ung positiv kraft som startat ett socialt
foretag med restaurang och kulturscen diar unga som star langt fran arbetsmarknaden och

nyanldnda unga kan f4 ett férsta steg in i arbetslivet.

Lokalstdd och delaktighet

Lokalstéden anvéands till manga olika slags byggnationer, fran anlaggning av utegym,
nybyggnation av aktivitetshallar, storre tillgdnglighetsanpassningar av lokaler och
anldggningar till ombyggnation av cirkustrianingslokaler. Delaktigheten ser darfor valdigt
olika ut. Allt fran att initiativet kan ha kommit fran malgruppen till att hela bygden ar
involverad 1 planering och byggande. Ocksa nar det géller lokalstéden &r det oftast via

foreningen eller annan intresseorganisation som malgruppen far en rést. Det kan vara
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svart for malgruppen att ha inflytande 6ver den faktiska byggnationen, men ddremot ar
malgruppen alltid involverad nir det géller planeringen och genomforandet av den faktiska
verksamheten. Majoriteten av lokalstéden har nidgon form av samverkan med offentlig
sektor vanligtvis fritids, sdrskolan och skolan. Inte sidllan innebéar lokalstédsprojekten att
organisationen nar en ny malgrupp, inte minst personer med funktionsnedséttning. I dessa
lokalstod forekommer ocksa samarbeten med funktionshinderorganisationer och i nagra

fall ocksa med boenden for personer med funktionsnedséttning.

Uppfdljning av avslutade arbetsmarknadsprojekt

Allméinna arvsfonden har genom aren finansierat ett stort antal arbetsmarknadsprojekt.
Projekten har syftat till att manniskor som star langt fran arbetsmarknaden ska fa ett
arbete och/eller ga vidare till studier. Under aret har fjorton arbetsmarknadsprojekt
slutredovisats, varav tre riktar sig till unga och de évriga till personer med
funktionsnedsittning. I detta avsnitt redovisas den sédrskilda uppfoljning som gjorts av

kanslifunktionen av dessa projekt.

Projekten dr mycket olika och spanner 6ver ett brett filt av atgérder, verksamheter och
metoder — allt fran studiebesok och praktik, starta arbetsformedling fér personer med
funktionsnedsittning till att linka samman arbetslivserfarenhet, utbildning och idrott och

foreningsengagemang.

Arbete lyfts ofta fram som ett verktyg for delaktighet, egenmakt och hélsa, men flera av
projekten podngterar att det innebdr sa mycket mer. Att det handlar om ménniskors hela
livssituation och om mdjligheten att fa goéra nagot pa riktigt 4ven om det inte ar i form av

ett avlonat arbete.

Projekten har i flera fall utvecklat metoder och forhallningssétt som gjort att malgruppen
unga och eller personer med funktionsnedsattning kommit ndrmare arbetsmarknaden.
Man har med andra ord forsokt sdnka ett antal trosklar. Men i férsta hand har det handlat
om att o6ka sjalvfortroendet och handlingsutrymme hos deltagarna. Att vara flexibel och att
utga fran malgruppens behov och att skapa fértroendefulla relationer ar viktiga

framgangsfaktorer som projekten framhaller i sina redovisningar.

Flera av projekten upplever dock ett splittrat offentligt ansvar di verksamheterna beror
flera politikomraden som socialpolitik, arbetsmarknadspolitik och ndringspolitik. Det 4r en
erfarenhet man fatt nédr projekten har sokt hantera olika regelverk, offentliga program och
rutiner. Projekten lyfter fram vikten av grianséverskridande samarbeten framfér allt med
offentliga foretradare for att lyckas samt godkédnnande av den aktoér som ansvarar for
deltagarens férsérjning. Andra svarigheter som projekten stott pa ar att deltagarna mar
daligt 1 perioder och har stort behov av stod och svarigheten att erbjuda ratt niva for varje
individ. Flera verksamheter hade deltagare som aldrig varit pa en arbetsplats tidigare
vilket stéllde stora krav pa stéd och handledning.

De enskildas engagemang inom de sociala verksamheterna och dven enskilda eldsjialar

inom offentliga myndigheter eller kommuner ar framgéangsfaktorer. Engagerade aktorer

kan ses som en forutsittning for ett lyckat resultat.
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Majoriteten, tio stycken projekt, fortsitter sin verksamhet 1 ndgon form. Tre sociala féretag
har startat, ett projekt drivs nu som daglig verksamhet med stéd fran kommunen andra
fortsédtter verksamheten 1 samarbete med exempelvis Arbetsformedlingen, psykiatrin och
FINSAM.

Utvarderingsverksamheten

De utvarderingar som Arvsfondsdelegationen initierar spanner 6ver ett vitt falt och
omfattar bade pagaende projekt och projekt som genomférdes flera ar tillbaka i tiden.
Utvarderingarna sker i tre steg — en genomgéang av projektens dokumentation som bestar
av ansokningar, redovisningar och slutrapporter, en enkétstudie och ett antal fallstudier
som inkluderar besok och intervjuer. Utviarderingarna genomfors av forskare fran en rad
olika forskningsdiscipliner sasom folkhéilsovetenskap, etnologi, foretagsekonomi och socialt
arbete.

Sedan 2006 har Arvsfondsdelegationen finansierat 52 utviarderingar som redovisats. Inom
ramen for dessa utvarderingar har forskarna gjort en bedémning av 6éverlevnaden av de

1205 projekt som utgjorde projektpopulationen.

For narvarande ingar drygt 325 projekt i pagdende utvarderingar.

En allmanning i det offentligas tjanst? En resa i Almanna arvsfondens spar.

En sérskild utvardering har avslutats 2018. En forskargrupp vid Handelshégskolan 1
Stockholm har tagit del av 43 separata utvarderingar som omfattar totalt cirka 2 000
projekt, som finansierades av Allmédnna arvsfonden under perioden 1994-2015. I det
foljande redovisas kortfattat de viktigaste slutsatserna i denna studie.

Genom att beskriva och analysera Allmédnna arvsfondens projektportfolj ur ett
metaperspektiv framtriader intressanta slutsatser om den funktion Allméanna arvsfonden
fyller i civilsamhéllet och om olika former av nytta som projekten kan sidgas ha genererat
for barn, ungdomar och personer med funktionsnedsattning, civilsamhéllet samt 1
forlangningen hela samhallet.

Det handlar om projekt som utvecklats och genomf6rts vid tusentals ideella foreningar,
stiftelser och andra typer av organisationer runt om i Sverige med stéd av medel ur
Allménna arvsfonden. Detta 4r sammantaget en mycket omfattande verksamhet som
under flera decennier har bedrivits av — och berért — manga tusentals méanniskor pa i
princip alla orter i landet. Totalt har forskarna analyserat 43 tidigare utviarderingar av
sammanlagt cirka 2 000 projekt, som har finansierats av Allménna arvsfonden och
genomfordes under perioden 1994—2015. Med detta metaperspektiv framtriader monster 1

analysen pa ett annat sitt 4n vid utviardering av enskilda projekt.

Forskarna menar att Allmédnna arvsfonden har en unik position som en intermediir pa
gransen mellan det offentliga (statsapparaten) och organisationslivet (det civila samhéllet).
I ett flertal av de externa utvirderingarna finner forskarna att projektens

kunskapsgenererande och samhéllsekonomiska nytta belyses. Denna form av nytta
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uppstar exempelvis genom att kunskap och erfarenheter som projekten har genererat tas

tillvara i offentlig sektor, av andra foreningar och inom forskningen.

Studien visar att manga arvsfondsprojekt medverkar till att synliggéra samhéllsproblem
som tidigare inte har uppmérksammats. Att uppmarksamma tidigare undanskymda
gruppers villkor och sitta nya problemdefinitioner pa agendan &r en viktig funktion hos

det civila samhéllets organisationer.

Studien slar fast att man kan betrakta Allménna arvsfonden och dess omfattande
projektverksamhet som en killa till idéméssig fornyelse och organisatorisk dynamik i det
svenska civilsamhéllet, framfoérallt inom vélfardsomradet. Pa en och samma gang har
Allménna arvsfonden spelat ett antal viktiga roller for det svenska civilsamhéllet.
Allménna arvsfonden har, genom sina projekt, for manga av dessa idéburna organisationer
inneburit saval en viktig killa till nya resurser som legitimitet for organisationers
pagaende verksamhet. Allménna arvsfonden har dven gett incitament for utveckling av
organisationers verksamhet samt inneburit en mojlighet fér dem att férnya sitt

paverkansarbete.

I sin studie menar forskarna:

"Sammantaget har ett stort antal ideella och idéburna organisationer kunnat ta del av
medel som frdan Arvsfondens sida har stdllts till forfogande for att genomfora runt 2 000
projekt enbart under den period som vi har fokuserat pd i var analys av de externa
utvdrderingarna. Det handlar under denna period om sammanlagt manga miljoner kronor
som dessa organisationer har kunnat anvdnda for att utveckla sin egen verksamhet, bli
bdttre pd att driva intressepolitik, genomfora ett kulturevenemang, fungera som
demokratiskola, utveckla och tillhandahdlla ny service for de egna grupperna eller
identifiera nya finansieringskdllor. Men dessa medel anvdnds ocksad for att forbdttra
situationen for personer inom de mdlgrupper som organisationen arbetar for eller med. Det
kan ske genom att de dr medlemmar i den egna organisationen eller genom att de drar nytta
av ett gynnsammare samhdllsklimat eller en 6kad kunskapsniva mer generellt i samhdllet
om den egna gruppens forutsdttningar och behov. Eller sa kan det handla om att man som
brukare, klient eller patient kommer i atnjutande av nya eller utvecklade vdlfdrdstjdinster
som organisationen tillhandahdller eller formar andra att bedriva. Utéver de mer
ekonomiska fordelarna for det civila samhdllets organisationer av projekt som Allmdnna
arvsfonden finansierar ser vi alltsd i de utvdrderingar vi analyserat att projekten dven leder
fram till andra effekter bade for organisationerna och for de personer inom mdlgrupperna

som man arbetar for, med eller genom.”

Forskarna menar i sin studie att man kan betrakta det som att det civila samhallet, med
stod av Allmanna arvsfonden, erbjuder ett antal nya eller annorlunda initiativ och
potentiella 16sningar pa samhéllsproblem: "Under ndgra dar och under relativt fria och
okomplicerade former far ideella organisationer en mojlighet att under
entreprendrskapsliknande former testa att driva verksamhet utifran bade nya former och
annorlunda idéer inom vdlfdrden med ekonomiskt stod fran Arvsfonden.”

Med stod av medel fran Allménna arvsfonden, visar forskarnas genomgang, testar och

utvecklar idéburna organisationer olika former av — ofta nischade — valfardstjanster som
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riktar sig till personer ur malgrupperna. Forskarna menar att dessa nyheter inom
valfardsomradet tillrackligt ofta faller val ut eller far fiste 1 det svenska civilsamhéllet for
att det ska vara virt att notera och synliggora ocksa detta karaktdrsdrag inom Allmanna

arvsfonden.

I studien redovisar forskarna att det ar vért att notera att just den omfattande
projektverksamheten som finansieras med medel ur Allminna arvsfonden 1 sig fungerar
som ett slags "projektledarskola” for det civila samhéllets organisationer. Manga 4r de
personer som har utvecklats 1 sitt engagemang inom civilsamhéllet genom ett ansvar som
projektledare for ett arvsfondsprojekt, och detta dr en resurs bade for organisationer och
individer.

Det &r inte helt ovanligt att foreningar "importerar” idéer fran andra lander, vilket ar
nagot forskarna noterar: "Projekt med medel fran Allmdnna arvsfonden har anvdnts som
ett slags bryggor for att vardorganisationen ska kunna knyta an till nya rérelser och idéer
som har sin upprinnelse och hemuvist utanfor Sveriges grdnser. Arvsfonden fungerar i detta
som en ldnk eller brygga till fornyelse for det civila samhdllet genom att mojliggéra import
och dversdtining av tankegods och metoder som forekommer i det transnationella rummet in

till det svenska organisationslivet.”

Forskarna menar avslutningsvis att de kan anta att Allminna arvsfonden fyller en viktig
funktion som legitimerande brygga for foreningslivet och deras initiativ in i1 det offentliga
rummet. Inte minst viktigt 4r detta da det handlar om att ge utrymme och rést at individer
ur mer utsatta eller marginaliserade grupper inom de bredare méalgruppskategorierna, som
personer med en intellektuell funktionsnedséttning, unga med tidigare gédngtillhorighet
eller kriminalitet i bagaget och barn fran etniska eller kulturella minoriteter.

Erfarenhetsspridning

Malgruppen for utvirderingarna ar framst myndigheter och organisationer som ar
verksamma inom det aktuella omradet. Under det gangna aret har Arvsfondsdelegationen
hallit tva seminarier dér cirka 250 personer fran framférallt myndigheter och
organisationer deltagit. Aven representanter for riksdagen och regeringen har medverkat.
Vid lanseringen av en utvéardering har information skickats ut till cirka 1 500 personer.
Samtliga utvarderingar finns nedladdningsbara pa webbplatsen arvsfonden.se och
resultaten av utviarderingarna sprids genom elektroniska nyhetsbrev samt pa Twitter och
Facebook. Déarutéver har forskarna sjdlva anvant och spridit resultaten inom sina

verksamhetsomraden.

Via de niatverk som Arvsfondsdelegationen ingér i har 4ven andra myndigheter tagit del av
erfarenheterna fran arvsfondsprojekt och utvarderingar. Exempel pa sadana natverk ar
Natverket for bidragsgivande myndigheter déar ett trettiotal myndigheter ingar och
Myndigheten fér ungdom- och civilsamhéllesfragors myndighetsnétverk for det civila
samhéllet.

Information om pagdende utvirderingar och forskarnas utviarderingsrapporter finns for
nedladdning pa Arvsfondens webbplats.
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