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1. INLEDNING

Allménna arvsfonden bildades 1928 och har sedan starten bidragit till att driva

samhillsutvecklingen framat fér barn, ungdomar och personer med funktionsnedséttning.

Myndigheten Arvsfondsdelegationen har som uppgift att fordela stéd ur fonden, félja upp
arvsfondsprojekt samt informera om fondens dndamal och fondmedlens
anviandningsomrade. Fonden forvaltas av Kammarkollegiet, som ocksa ansvarar for

avvecklingen av dédsbon i de fall Allménna arvsfonden ar arvinge.
Kammarkollegiet 4r 4ven den myndighet som ansvarar for kanslistédet, det vill sdga utfor

administrativa och handlaggande uppgifter, inklusive kommunikationstjanster, it

Arvsfondsdelegationen.
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2. RESULTATBEDOMNING OCH SLUTSATSER

2019 — Ett bra ar for Allmanna arvsfonden

Under 2019 6kade antal inkommande ans6kningar om nya projekt jamfért med 2018. Av de
organisationer som fick projektmedel under aret hade langt mer &n héalften aldrig fatt stod
ur Allméanna arvsfonden tidigare. Antalet projekt som finansierades under 2019 var hogre
4n de senaste tva aren och volymen férdelade projektmedel den storsta i Allminna
arvsfondens historia. En uppf6ljning visar att mer 4n hélften av arvsfondsprojekten lever
vidare pa ett tydligt sitt efter det att finansieringen ur Allménna arvsfonden upphort.
Driftskostnaderna for verksamheten i forhallande till fordelade medel samt i férhallande

till antalet beslut antyder en 6kad effektivitet.

Arvsfondsprojekten lever vidare och ar relevanta

De uppféljningar av avslutade arvsfondsprojekt som genomférts under 2019 visar aterigen
att mer &n hélften av projekten lever vidare i ndgon form efter projektens slut. Det betyder
att Allmanna arvsfondens medel inte bara kommer de barn, ungdomar och personer med
funktionsnedsittning till del som deltar i projekten. Fondens medel leder dessutom till att
nya arbetsmetoder och verksamheter, nya hjalpmedel, forbattrade former fér delaktighet
med mera sprids vidare och till betydande andel blir reguljar verksamhet finansierad av
offentliga eller andra medel. Vissa verksamheter drivs vidare av ideella krafter. De flesta
projekt kommer darfor Allmanna arvsfondens méalgrupper till nytta langt efter det att

finansieringen ur fonden upphort.

Den uppf6ljning av 130 slutredovisade projekt som genomfordes under 2019 visar att 71
projekt, eller 55 procent, av projekten lever vidare efter det att Allminna arvsfondens

finansiering upphort. I bilaga 2 finns samtliga av dessa dverlevare kortfattat beskrivna.

Genomgéangen av fordelning av projektmedel visar att en mycket hég andel av
projektmedlen riktas till projekt inom de prioriterade omraden regeringen angivit. Sarskilt
gladjande ar att antalet projekt som fokuserar pa att 6ka delaktighet och tillgdnglighet for
dldre personer med funktionsnedséttning har 6kat markant. Detta som resultat av den
sirskilda satsningen Alder dr inget hinder. Ett annat omrade regeringen pekat ut som
prioriterat ar att starka rattigheterna for personer med funktionsnedséttning. Aven inom
det omradet kan man under 2019 se en kraftig 6kning av antalet beviljade projekt. Att
framja psykisk och fysisk hélsa ér, liksom tidigare ar, det prioriterade omrade som har

flest projekt finansierade av Allménna arvsfonden.
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Arsvolymen beslutade projektmedel &r den hogsta ndgonsin

Sammanfattningsvis kan konstateras att saval volymen beslutade medel som antalet
bifallsbeslut var mycket hogt. Matt som ettariga beslut var volymen beslutade medel 749
miljoner kronor, vilket ar den hégsta volymen beslutade medel i Allmédnna arvsfondens
historia. Stodet fordelades pa 462 bifallsbeslut och godkdnnanden till 423 projekt (vissa
projekt fick fler én ett beslut/godkdnnande under 2019), vilket ar det storsta antalet p4 mer
an tio ar. Antalet projekt och volymen beslutade projektmedel 6kade fér malgrupperna
barn och ungdomar jamfért med 2018. Fér malgruppen personer med funktionsnedséttning

var savil volymen beslutade projektmedel som antalet projekt nagot lagre 4n under 2018.

Maitt som flerariga beslut fattade Arvsfondsdelegationen beslut om 822 miljoner kronor
under 2019. Det motsvarar den totalsumma som binds upp i de nya projekt som
Arvsfondsdelegationen fattade beslut om under 2019. Det 4r 230 miljoner kronor mer &n
aret innan. Den stora skillnaden mellan dren beror pa att det var relativt fi nya projekt

som startades 2018.

Okat antal projektansokningar med fortsatt hog kvalitet

Antalet inkommande nya ans6kningar 6kade med 11 procent, jimfort med aret innan. En
nirmare analys visar att det 4r antalet ansékningar om projektstod som 6kat relativt
kraftigt, medan antalet lokalstodsansokningar har minskat nagot. Samtidigt ar
bifallsfrekvensen, det vill siga den andel av besluten som &r bifall, den hégsta ndgonsin
vad géller lokalstod. Det tyder pa att de lokalstodsans6kningar som kommer in haller en
relativt hog kvalitet, vilket 1 detta sammanhang innebéar att de 1 hég utstrackning
motsvarar kriterierna for att fa stéd ur Allménna arvsfonden. Aven nya
projektstodsansékningar hade under aret en relativt hog bifallsfrekvens, vilket antyder att

aven de holl en god kvalitet.

Hela Sveriges arvsfond

Under aret startade nya arvsfondsprojekt 1 samtliga 14n 1 landet utom 1 Blekinge. Det ar
forsta gangen pa elva ar som ett 14n inte har nagot arvsfondsprojekt alls under ett ar. Vad
géller nya stod till byggnation av lokaler och anldggningar finansierades sadana projekt i
samtliga 14n utom i Blekinge. Det bor i sammanhanget ndmnas att det i Blekinge finns ett
drygt tiotal foreningar som under tidigare ar fatt stéd ur Allménna arvsfonden och som

fortfarande bedriver verksamhet for fondens malgrupper i dessa lokaler.

Som tidigare ar dr det idrottsforeningar och funktionshindersorganisationer som far flest

projekt finansierade ur Allmédnna arvsfonden.
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63 procent av de nystartade projekt som beviljades medel under aret hade inte fatt medel
ur Allmanna arvsfonden tidigare. Det 4r marginellt ldgre 4n aret innan och visar att det

fortfarande &r manga féreningar som far ta del av Allménna arvsfondens medel.

Den treariga satsningen Alder ér inget hinder startade 2018 och har lett till att antalet
projekt som fokuserar pa malgruppen dldre med funktionsnedsittning 6kat kraftigt
jamfort med tidigare ar. Under 2018 noterades sex projekt som fokuserade pa méalgruppen
dldre med funktionsnedsattning. Under 2019 finansierade Arvsfonden 23 pagaende projekt

inom satsningen, varav 20 nya projekt startade under aret.

Under slutet av 2019 lanserades den treariga satsningen Psykbryt, vilken fokuserar pa
barns och ungas psykiska hélsa. I och med satsningen bedéms antalet arvsfondsprojekt

med detta prioriterade fokus komma att 6ka aren framover.

Under aret avslutades den treariga satsningen pa nyanlanda barns och ungas etablering i
samhéllet. Totalt har Allmédnna arvsfonden finansierat 100 projekt spridda éver hela
landet inom satsningen. Nar alla projekt har avslutats berdknas satsningen ha férdelat en
halv miljard kronor till dessa projekt. Nyanldnda barns och ungas etablering ar fortfarande
ett prioriterat omrade och projektansékningar pa detta tema fortsdtter komma in och nya

projekt fortsétter att finansieras av Allmédnna arvsfonden.

Forstarkt kontroll av fondmedlens anvandning
Under 2019 har controllerfunktionen utfort 24 kontrollbesok pa plats samt nio

skrivbordskontroller. Vidare genomférdes ytterligare 135 projektbesok av
kanslistodsfunktionen under aret, till del 1 kontrollsyfte. Det innebar att 9 procent av
projektpopulationen kontrollerades grundligt och mer 4n vart tredje pagaende projekt
besoktes och/eller kontrollerades under 2019. Utéver dessa kontroller aterrapporterar
samtliga projekt arligen hur projektmedlen anvants och hur projektet utvecklats. Sedan
mer 4n femton ar tillbaka har dessutom alla projekt krav pa sig att deras redovisning ska
granskas av en auktoriserad eller godkénd revisor. Ett arende 6verlamnades 2019 till
Kammarkollegiet for eventuellt aterkrav av utbetalade projektmedel ur Allménna

arvsfonden. Under 2019 forstirktes controllerfunktionen och bestér nu av tre personer.
En annan viktig del i stddet till och kontrollen av projekten dr introduktionsdagarna, som

ar obligatoriska for alla nya arvsfondsprojekt. Under 2019 genomfordes tre

introduktionsdagar med fler 4n 200 nystartade projekt ndrvarande.
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Kommunikation om Arvsfonden

Den medvetna forflyttningen till digitala kanaler har fortsatt kombinerat med mer
malgruppsnéira kommunikation som informationstraffar och nyhetsbrev. Aven press och
PR spelar en central roll i kommunikationen for att 6ka kinnedomen om mojligheterna
med Allménna arvsfonden, att kommunicera den samhéllsnytta fonden bidrar till och att
sprida erfarenheter fran arvsfondsprojekten. Arvsfondens néarvaro pa sociala medier har
o6kat under 2019 och det har skett en stadig 6kning av antal personer som véaljer att folja
Arvsfonden. Inom ramen for den sa kallade Sverigeresan bestktes Vastra Gotaland,
Ostergotland och Sédermanland under 2019. Sammanlagt deltog drygt 1220 personer och
38 kommuner fran dessa lan var representerade. Malet ar att 6ka antalet projekt i de 1lan
som beséks. Genom deltagande pa andra externa traffar runt om i landet informerades

ytterligare drygt 800 personer om Arvsfonden.

Inflode och utflode av medel

Med tanke pa den osidkerhet som rader vad géller inflodet av medel till fonden fran ett ar
till annat beho6vs en buffert 1 form av utdelningsbara medel fér Arvsfondsdelegationen att
fatta beslut om. Det gér inte att kalkylera med att inflédet till Allmé&nna arvsfonden 6kar

fran ar till ar.

Inflédet av medel till Allménna arvsfonden fran dédsboavveckling och metallatervinning
var under 2019 for férsta gangen nagonsin 6ver en miljard kronor under ett enskilt ar.
Samtidigt fordelade Arvsfondsdelegationen mer medel till utvecklingsprojekt 4n nagot
annat ar. Netto viaxte volymen utdelningsbara medel for Arvsfondsdelegationen med drygt

300 miljoner kronor. Under 2020 kan Arvsfondsdelegationen férdela 1 563 miljoner kronor.

En fortsatt inriktning av kommunikationsinsatser for att fa in fler projektansokningar
beridknas leda till att antalet nya projekt kommer att 6ka aren framéver. En annan faktor
som kan paverka ansokningstrycket till Allmidnna arvsfonden de kommande aren ar

utformningen av en ny kommande arvsfondslag.

Okad effektivitet i administrationen

For att ge kanslistodet goda mdéjligheter att hantera en stérre volym utdelade projektmedel
med en forbéAttrad kontroll har resurser 6ver aren tillférts Kammarkollegiet. Verksamheten
har pa det sattet tillatits vixa organiskt i en relativt jimn takt. Mellan 2018 och 2019
o6kade kostnaderna for kanslistodet med 300 000 kronor, eller 0,7 procent. Samtidigt 6kade
volymen utdelade medel med 102 miljoner kronor eller 16 procent. Antalet beslut 6kade
under samma period med 14 procent. Det gor att driftskostnaderna i forhallande till
fordelade medel sjonk till 5,3 procent och driftskostnaderna per beslut sjonk till 28 400

kronor. En positiv utveckling som antyder en tkad grad av effektivitet.
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3. DETTA AR ALLMANNA ARVSFONDEN

Enligt ett beslut av riksdagen 1928 uteslots kusiner och mer avlagsna sldktingar fran
arvsritt. Samtidigt bildades Allménna arvsfonden. Kvarlatenskap efter personer utan néra
slaktingar, och som inte skrivit testamente, ska istéllet tillfalla Allmidnna arvsfonden.
Fonden har till andamal att framja nyskapande och utvecklande verksamhet av ideell
karaktar till forman for barn, ungdomar och personer med funktionsnedsittning. Narmare
bestammelser finns 1 lagen (1994:243) om Allménna arvsfonden, den sa kallade

arvsfondslagen.
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Arvsfondsdelegationen

Arvsfondsdelegationens arbetsuppgifter regleras i arvsfondslagen samt i férordningen
(2004:484) om Allménna arvsfonden. Delegationen ska fordela stod ur fonden, folja upp
projekt som beviljats stod samt informera allménheten om fondens &ndamal och
fondmedlens anvindningsomrade. Arvsfondsdelegationen bestar av nio ledamdéter som
utses av regeringen. Majoriteten i delegationen utgors av sakkunniga personer utanfor
Regeringskansliet och majoritetsbeslut géller vid beslut om tilldelning av medel ur fonden.
Ledaméterna dr utvalda sa att expertis och foretriddare finns for fragor som rér fondens tre

malgrupper. Under 2019 var féljande personer ledaméter i Arvsfondsdelegationen:

Ordforande
Hakan Ceder, f.d. 6verdirektor

Vice ordforande

Mattias Ludvigsson, bitrddande enhetschef, Kulturdepartementet (férordnades under 2019
Johan Lycke, kanslirad, Utbildningsdepartementet (entledigades under 2019)
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Ovriga ledaméter

Helena Corell, verksamhetsutvecklare, Domstolsverket

Beatrice Hopstadius, enhetschef, Socialstyrelsen

Margareta Israelsson, f.d. ordférande, Parasportférbundet (férordnades under 2019)
Magnus Jégerskog, generalsekreterare, BRIS

Mattias Lundekvam, féorbundsordforande, Horselskadades Riksférbund (férordnades under
2019)

Rosaline Marbinah, ordférande, Landsradet for Sveriges ungdomsorganisationer
(férordnades under 2019)

Hanna Akesson, samordnare, Sveriges Kommuner och Regioner

Per Arne Kolhed, styrelseledamot, Intressegruppen for Assistansberittigade (entledigades

under 2019)

Arendehantering

De ansékningar om projekt- och lokalstéd och de redovisningar som kommer in till
Arvsfondsdelegationen hanteras av Kammarkollegiet, som dr den myndighet som utfor de
administrativa och handliggande uppgifterna at Arvsfondsdelegationen. Handliggningen
av drenden gors av handlaggare. Controllers, administratorer, jurist och processansvarig
ger stod till olika delar av handlaggningen, bade under beredningen av ansékningar och
under de pagaende projekten. Vid bedomningen av ansékningar inhdmtas synpunkter fran
referenspersoner pa andra myndigheter, organisationer samt kommuner och regioner.
Controllerfunktion ger stod till handldggarna i bedomningen av projektens budgetar och
deras ekonomiska redovisning. Innan ett forslag till beslut lamnas till
Arvsfondsdelegationen har drendet forst beretts 1 en beredningsgrupp bestdende av flera
handliggare och darefter foredragits for ansvarig enhetschef. Pa sa satt far ansokningarna
en allsidig bedomning och forslag till beslut kvalitetssdkras. Under 2019 stiarktes
controllerfunktionen och utgérs nu av tre personer. Sedan 2017 finns en tjinst med ansvar
for den interna processutvecklingen. En sirskild juristtjanst ger stod i juridiska sporsmal.

Léis mer om drendehantering 1 avsnittet 6. Kvalitet, kontroll och stod.

Projektstod
Allménna arvsfonden har enligt 5-7 §§ lagen (1994:243) om Allmanna arvsfonden till

dndamal att framja verksamhet av ideell karaktér till forméan for barn, ungdomar och
personer med funktionsnedséattning. Stod ur fonden ska i férsta hand ldamnas till projekt
som ar nyskapande och utvecklande. De som kan erhalla stéd 4r organisationer som
bedriver ideell verksamhet, men offentlig huvudman kan beviljas stod for
utvecklingsverksamhet om det finns sédrskilda skal. Sa kan till exempel en kommun

beviljas stod for att genomfora ett projekt. I sddana fall stills sdrskilt hoga krav pa att
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projektet dr nyskapande och projektet méste bedrivs 1 ndra samarbete med ideell férening.
Ett projekt kan enligt gdllande praxis beviljas stéd ur Allménna arvsfonden under normalt
hogst tre ar och en plan ska finnas 6ver hur verksamheten eller metoden lever vidare efter
projektets slut samt for hur projektets erfarenheter tas till vara och sprids. Sedan 2016
fattas flerariga projektstodsbeslut av Arvsfondsdelegationen. Projekt som beviljas stod ska
kunna bidra till att berérda malgruppers villkor och forutséattningar forbattras och
utvecklas. En bedémning gors 1 vilken utstrackning barn, ungdomar eller personer med
funktionsnedséattning sjilva ar delaktiga i planeringen och genomférandet av projektet
samt vilket inflytande malgruppen kommer att ha efter projektets slut. P4 samma sitt gors
en bedémning av graden av nyskapande och utveckling 1 projektet. Syftet ar att ge stod till
utvecklingsprojekt med delaktighet fran nagon av fondens malgrupper och med potential

att leva vidare efter det att det ekonomiska stodet ur fonden upphort.

Lokalstod

Stod kan dven lamnas for del av kostnader for ny-, om-, eller tillbyggnad av lokaler och
anlaggningar for att mojliggéra verksamheter fér nagon eller nagra av fondens
malgrupper. Verksamheten ska vara nyskapande pa den enskilda orten. Endast
organisationer som bedriver ideell verksamhet kan beviljas lokalstéd. En organisation som
beviljats lokalstod forbinder sig att driva den nya verksamheten under minst tio ar.
Lokalen eller anlédggningen ska dgas av den s6kande organisationen eller hyras med
langtidskontrakt. Under beredningen av lokalstédsansékningar hdmtas alltid uppgifter in
om tillgéngligheten for personer med funktionsnedséattning. Infér samtliga beslut om bifall
ager en dialog rum med berérd kommun. Malgruppernas delaktighet 1 savil planeringen
som verksamheten bedéms, liksom mgjligheten att driva verksamheten i tio ar. Om lokalen
eller anldggningen anvéands till annat dndamaél &n vad som 6verenskommits kan drendet
komma att 6verldmnas till Kammarkollegiet, som avgér om en begéran om aterbetalning

till Allménna arvsfonden ska ske. Detta sker dock mycket séllan.

Krav pa redovisning

Varje mottagare av stod ur Allminna arvsfonden ska senast de datum som anges 1 beslutet
om stdd lamna en skriftlig redovisning av projektarbetet till Arvsfondsdelegationen.
Dessutom ska en ekonomisk redovisning for hur det beviljade beloppet har anvéants
lamnas. Den ekonomiska redovisningen ska vara bestyrkt av godkénd eller auktoriserad
revisor. Ar det ett projektstdd ska den ekonomiska redovisningen for varje projektar
bestyrkas pa detta sétt. Systemet med flerariga projektstodsbeslut innebér att de arliga
projektredovisningarna granskas och godkanns av kanslifunktionen infor varje kommande

projektar.
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Nar Allmanna arvsfonden far egendom

Arv till fonden
Om néagon avlider utan att efterlimna make/maka eller ndrmare slaktingar 4n kusiner

arver Allminna arvsfonden kvarlatenskapen. Det forutsitter att arvlataren inte forordnat
om sin kvarlatenskap i testamente till ndgon annan och detta godkidnns av
Kammarkollegiet for fondens rakning. Om arvlataren var dnka eller dnkling tillfaller arvet
Allménna arvsfonden endast om det inte heller finns nagra arvsberittigade slaktingar
efter den forst avlidne maken. En forutsattning ar att dessa till exempel inte uteslutits fran
arv pa grund av testamente eller att de inte tidigare fatt ut vad de var berittigade till.
Foérutom arv kan fonden fa egendom genom bland annat formanstagarforordnande 1
forsakringsavtal, gdva eller testamente. Allméanna arvsfonden tillférs sedan juli 2016 ocksa

viardet av atervunna metaller efter kremering.

Det 6vergripande malet ar att avveckla dédsbon pa ett etiskt, rattssékert och
kostnadseffektivt séatt, med respekt for den avlidne. Under 2019 kom det in 1538
avvecklings- eller testamentsédrenden till Kammarkollegiet vilket ar nagot farre dn 2018 da
det kom in 1644 drenden. Under aret avgjordes 1554 avvecklings- och testamentsirenden,
en liten 6kning fran 2018 da 1490 drenden avgjordes. Kammarkollegiet stravar efter att
avveckla berérda dédsbon sa snabbt som mdjligt och det &r ett internt mal for

verksamheten att sju av tio dédsbon avvecklas inom tre ar. Malet uppnaddes under 2019.

Inlevererade medel
Under 2019 gjordes nettoinbetalningar till Allménna arvsfonden med 1 095 miljoner kronor

vilket 4r den hogsta volymen inlevererade medel i fondens historia. Forklaringarna till
arets hoga niva av inlevererade medel ar tva. Dels realiserades héga virden 1 tva dédsbon,
vilka sammanlagt motsvarar cirka 30 procent av inlevererade medel till fonden under aret.

Dels har fonden tillgodoférts mer medel fran metallatervinningen 4n tidigare ar.

TABELL 1

Inlevererade medel fran dédsboavveckling och metallatervinning

(mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Dodsboavveckling 981 596 789 631 525
Metallatervinning 114 76 16 0 0
Summa 1095 672 805 631 525

Inlevererade medel fran dédsboavvecklingen nettoredovisas 1 tabell 1. Det innebér att
kostnader for dodsboavvecklingen, som till exempel gode madnnens arvode har dragits av

fran det inbetalda beloppet.
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God man forordnas
Nar ett dodsbo tillfallit Allmanna arvsfonden férordnar Kammarkollegiet en god man. Den

gode mannen foretrader fonden vid boutredningen och skéter det praktiska arbetet med
avvecklingen av dodsboet. Avvecklingsforfarandet sker i samspel mellan den gode mannen
och medarbetarna vid Kammarkollegiet, som fattar beslut i viktigare fragor under
forfarandet. Den gode mannen star under Kammarkollegiets tillsyn. Nar avvecklingen av
dodsboet ar klart redovisar den gode mannen sin férvaltning till Kammarkollegiet och
betalar in de medel som finns kvar till fonden. Medlen tas upp i1 fondens redovisning vid

den tidpunkt de betalas in till fonden.

Testamenten granskas
I de fall da en person utan sléaktarvingar har férordnat om sin kvarlatenskap i testamente,

ska Allménna arvsfonden delges testamentet 1 egenskap av legal arvinge och
dédsbodelagare. Efter det har Allménna arvsfonden sex manader pa sig for att ta stallning
till om testamentet ska godkdnnas eller klandras. Om testamentet klandras prévar
domstol testamentets giltighet. Denna klanderfrist medfér krav pa en snabb handldggning.
Ett godkdnnande av ett testamente forutsiatter i manga fall utredning for att sidkerstalla
att testators yttersta vilja 6verensstaimmer med hur den kommit till uttryck 1 testamentet.
Under 2019 avgjordes 948 testamentsidrenden. De flesta testamenten godkédnns, men i
vissa fall har det funnits skil att fordjupa granskningen och féra en dialog med den som
aberopat testamentet. Den hanteringen har resulterat i att Kammarkollegiet under 2019

gett in stimningsansdkan avseende klander av testamente 1 fem fall.

Arv avstas
I vissa fall far arv eller forsakringsbelopp, som Allmanna arvsfonden fatt, avstas till nadgon

annan. Det far ske om det med hénsyn till uttalanden av arvlataren eller till andra
sarskilda omsténdigheter kan anses stdmma 6verens med arvlatarens yttersta vilja. Arv
och forsakringsbelopp far ocksé avstéas till arvlatarens sldkting eller ndgon annan person
som har statt arvlataren nira, om det kan anses skaligt. Vidare far arv som utgors av
egendom, vilken dr av véasentlig betydelse fran kulturhistorisk synpunkt eller fran natur-
eller kulturvardssynpunkt, avstas till juridisk person som har sirskilda férutsattningar att
ta hand om egendomen pa limpligt siatt. Om det finns sirskilda skal far samtidigt ett
belopp av det arv som tillfallit fonden, avstas till den som tar emot egendomen for sadana
omedelbara atgédrder som ar nédvandiga for att bevara egendomen. Vissa utpekade

lansstyrelser bistar Kammarkollegiet med viss utredning i dessa drenden.

Under 2019 kom det in 47 ansékningar om avstdende till Kammarkollegiet. En sddan

ansokan ska ges in till Kammarkollegiet senast tre ar efter dodsfallet eller efter det att
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arvet genom preskription tillfallit fonden. Om det 1 ett 4rende om avstdende av arv eller
forsakringsbelopp som tillfallit Allmédnna arvsfonden uppkommer nagon fraga av sarskild
vikt fran allméan synpunkt, ska Kammarkollegiet lamna 6ver fragan med eget yttrande till

regeringen for avgérande.

Allmdnna arvsfondens foérvaltning

Kammarkollegiet forvaltar Allménna arvsfondens kapital som en sédrskild fond och lAmnar
arligen en separat redovisning for forvaltningen till regeringen, Redovisning for férvaltning
av Allménna arvsfonden. I den redovisningen lamnas en mer utférlig redogérelse 6ver

fondens forvaltning och ekonomiska resultat.

Kammarkollegiets kapitalforvaltning ska tillgodose savil behovet av en god
direktavkastning som 6nskemalet om vardebestéandighet. Efter korrigering av restituerade
arvsmedel (det vill sdga till exempel kostnader for dédsboavveckling och arv som har
avstatts) laggs en tiondel av de medel som tillfallit fonden under ett ar till fondkapitalet.

Aterstoden fér tillsammans med direktavkastningen delas ut.

I det foljande kan summeringsdifferenser forekomma i tabeller och sammanstillningar pa

grund av avrundningar.

I tabell 2 framgéar att fondens bokforda viarde den 31 december 2019 uppgick till 7 212

miljoner kronor, en 6kning med 660 miljoner kronor jamfért med 31 december 2018.

TABELL 2

Fondens vardeutveckling

(mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Bokfért varde

Tillgangar 7212 6 552 6 014 5 608 5 362
Skulder -549 -522 -475 478 -400
Summa 6 663 6 030 5539 5130 4962
Marknadsvérde

Tillgangar 10 740 8744 8 903 8224 7642
Skulder -549 -522 -475 -478 -400
Summa 10 191 8222 8428 7746 7242

Tabell 2 har rattats avseende belopp for skulder aren 2016—2018. Bakgrunden till rattelsen
ar att Riksrevisionen vid granskning av Redovisning for forvaltning av Allmdnna
arvsfonden 2018 identifierade att beslutade projektmedel inte redovisats 1 enlighet med

géllande regelverk for redovisning, BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
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(K3). Vid 6vergang till ny beslutsprocess 2016 skuldférdes beslutade projektmedel for hela
den flerariga projektperioden. Inom ramen for den nya beslutsprocessen maste
stodmottagarna arligen visa att de uppfyller vissa villkor for att fa fortsatt stod. Under
2019 har redovisningen rattats s att det som nu skuldférs for perioden 2016—2018 enbart
ar beviljade projektmedel for det ar villkoren ar uppfyllda. Beviljade projektmedel for

resterande projektar redovisas istillet som en eventualforpliktelse.

TABELL 3

Beslutade och utdelade bidrag samt utdelningsbara medel

(mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Beslutade bidrag 822 592* 1011 1082 642
Utbetalda bidrag 673 664 718 662 607
Utdelningsbara medel (for

nastkommande ar) 1563 1241 997 1037 1416

I tabell 3, Beslutade och utbetalda bidrag samt utdelningsbara medel, redovisas féljande

uppgifter:

Beslutade bidrag avser de medel som Arvsfondsdelegationen fattat beslut om under aret.
Under 2016 infordes ett nytt beslutssystem som innebar att Arvsfondsdelegationen fattar
ett beslut om bidrag fér hela projektperioden (upp till tre ar) per projekt. Dessférinnan

fattade delegationen upp till tre beslut per projekt med bidrag for ett projektar i taget.

*Minskningen 2018 beror pa att det var relativt fi nya projekt som startades samtidigt som
det under 2016 och 2017 var ett antal pagaende projekt kvar i det gamla beslutssystemet.
Under 2019 6kade antalet nya projekt med en fjardedel jamfort med aret innan, ddrav den

kraftiga 6kningen av beslutade bidrag jamfért med 2018.

Utbetalda bidrag avser de bidrag som betalats ut till projekten under aret.

Kammarkollegiet betalar ut beviljat stod efter rekvisition.

Utdelningsbara medel avser det belopp som &r disponibelt for Arvsfondsdelegationen att
fatta beslut om ndstkommande ar och utgors av utgdende fritt eget kapital med avdrag for
eventualforpliktelser avseende villkorade beslutade bidrag. Totalt finns den 31 december
2019 ett belopp uppgéaende till 1 563 miljoner kronor tillgdngligt for Arvsfondsdelegationen
att fatta beslut om under 2020. Aret innan var motsvarande belopp 1 241 miljoner kronor.

Okningen av utdelningsbara medel beror framst pa 6kat infléde av arvsmedel.

Arvsfondsdelegationens verksamhetsberéattelse for 2019



Avkastning
Forvaltningen av Allméinna arvsfondens kapital dr sedan januari 2012 understélld

Fonddelegationen. Fonddelegationen, som utses av regeringen, ar ett sdrskilt beslutsorgan
inom Kammarkollegiet for kapitalférvaltningen. Fondens tillgdngar ar placerade i andelar i
Kammarkollegiets svenska respektive utlandska aktiekonsortier samt aktieindex-,
foretagsobligations- och rdntekonsortier. Darutover placeras dven en mindre del 1
alternativa investeringsfonder (fastighetsfonder), vilka ar externt férvaltade. Den hoga

aktieandelen &r beslutad mot bakgrund av fondens langa placeringshorisont.

Tabell 4 visar totalavkastningen for Allmédnna arvsfondens placeringar de senaste tva aren.
Med totalavkastning avses den sammantagna avkastningen av direktavkastning och

marknadsvirdesforandringar under ett ar.

TABELL 4
Totalavkastning per tillgangsslag
Procent (%) 2019 2018

Avkastning Index Avkastning Index
Rantekonsortiet 1) 0,6 0,2 0,5 0,0
Aktiekonsortiet Sverige 2) 27,9 31,7 4,1 4,6
Aktieindexkonsortiet Utland 3 32,0 35,5 2,5 1,0
Aktieindexkonsortiet Sverige 4 30,2 30,3 -5,0 5,2
Foretagsobligationskonsortiet 5) 2,1 1,4 0,8 0,6
Aktiekonsortiet Kronan 31,9 n.a. -8,5 n.a.
Alternativa investeringsfonder 2,9 2,9 14,6 14,6
Bankmedel -0,4 -0,5 -0,5 -0,8
Portféljens totalavkastning 18,7 18,7 -1,3 1,1

Y OMRX Bond All 1-3 Years

2 OMXS Cap Gross Index

3 MSCI ACWI Select Global Norms and Criteria Index Cap Gross Index
4 OMX Stockholm 60 Cap Gl Etiskt

% NOMX Credit SEK, Total Return

Ovanstaende tabell visar med tydlighet att riskfyllda placeringar haft en mycket hog
totalavkastning under 2019. Detta visas inte minst av att till exempel den svenska
aktiemarknaden avkastat drygt 30 procent. Allminna arvsfondens avkastning och
déarigenom formogenhetsvirde har stigit markant under aret. Den totala avkastningen var
nidrmare 19 procent. Vid utgangen av 2019 var det forvaltade kapitalet cirka 10,75

miljarder kronor att jamfora med cirka 8,74 miljarder kronor vid arets borjan.

Den totala avkastningen pa 18,7 procent under 2019 ar att betrakta som mycket god
eftersom den visentligt 6verstiger gillande inflation. Fonddelegationens beslutade mal om
en langsiktig real avkastning pa tre procent har 6vertraffats under senare ar, vilket framst

forklaras av en god aktiemarknadsutveckling. Eftersom fondens placeringshorisont ar lang
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bor en utviardering framst goras pa langre sikt. I det korta perspektivet, det vill sdga under
2019, har placeringsinriktningen med nédrmare 60 procents aktier lI6nat sig eftersom

virldens borser stigit.

Portfoljens avkastning har varit marginellt hégre an jimforelseindex under 2019. Sarskilt
allokering har givit ett positivt bidrag till det relativa resultatet, men dven
ranteférvaltningen har givit ett positivt bidrag. De negativa bidragen till relativ
avkastning hanfors till aktieférvaltning och en strategisk valutaposition, dar
valutaexponering medvetet minskats i saval US-dollar som Euro. Eftersom kronan
forsvagades under aret gav Fonddelegationens beslut ett negativt bidrag som syns i

resultatet for utlandska aktier.
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4. KOSTNAD FOR FORVALTNING OCH ADMINISTRATION

Medel fran Allmédnna arvsfonden anvinds for att tdicka Kammarkollegiets kostnader for
administration av dédsboavveckling, hanteringen av aterkravséarenden, fondférvaltning och
utbetalningar av projektmedel. P4 samma sitt anvéands fonden for att ticka kostnaderna
for handlaggning av projektansokningar och projektredovisningar inkomna till

Arvsfondsdelegationen samt for kommunikations- och utviarderingsverksamhet.

TABELL 5
Forvaltnings- och administrationskostnader (mnkr

2019 2018 2017 2016 2015
Kammarkollegiet totalt 31,7 294 28,8 26,8 26,5
Dodsboavveckling med mera 19,3 17,5 17,4 16,7 16,8
Fondforvaltning 10,5 10,0 9,5 9,0 8,6
Utbetalning av beviljat stod 1,9 1,9 1,9 1,1 1,1
Arvsfondsdelegationen totalt 41,8 41,5 38,9 39,9 34,3
Personalkostnader 24,3 24,4 22,2 21,5 19,1
Lokalkostnader 2,7 2,6 2,5 2,0 2,1
Ovriga kostnader 14,8 14,5 14,2 16,4 13,1
Totalt férvaltnings- och
administrationskostnader 73,5 70,9 67,7 66,7 60,8

For att volymen av beviljade projektmedel 6ver tid ska motsvara inflodet av medel till
Allménna arvsfonden har kanslistodet kontinuerligt starkts. Detta har skett 1 takt med att
inflédet av medel till Allménna arvsfonden 6kat. Malsdttningen har varit att med
bibehallen eller 6kad kvalitet i handldggningen bevilja mer projektmedel 4n tidigare.
Kommunikationsverksamheten har forstiarkts och effektiviserats. Detta for att fa in fler
ansokningar som kan leda till bifall. En utviarderingsverksamhet har byggts upp och
etablerats i1 enlighet med en strategi som stdmts av med Regeringskansliet och 1 enlighet
med Arvsfondslagens utformning. Under 2012 inrdttades en controllerverksamhet som dels
ger projekten och handlaggarna stod i ekonomiska fragor och dels forbattrar kontrollen av
projektmedlens anvindning. Under 2015 forstirktes kanslistédet med en juristfunktion.
Under 2016 utokades kanslistodet med ytterligare tva handldggare, kommunikations-

insatserna 6kade och fler utviarderingar genomfordes.

Under 2017 inrdattades en processutvecklingsfunktion. Den ansvarar for att leda och
strukturera utveckling och implementering av tydliga och effektiva interna rutiner,
processer och styrdokument. Under 2018 genomfordes personalférstarkningar inom
processutveckling samt inom controller-, jurist- och administrationsfunktionen. Under

hosten 2018 gjordes dessutom en omorganisation i syfte att hja ambitionerna fér ledning
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och utveckling av hela Allméanna arvsfondens verksamhet och en ny arvsfondsavdelning

inrattades.

Kanslistodets kostnader for 2019 ligger 1 samma niva som fér 2018. Kraftigt h6jda
pensionspremier ledde till att utfall for personalkostnader blev detsamma som 1 fjol trots
att det under aret funnits vakanser inom verksamheten. Inrattandet av ny
arvsfondsavdelning innebar hégre kostnader fér ledning och utveckling én tidigare ar
medan vissa andra 6vriga kostnader, som till exempel for avskrivningar, blev ldgre dn
2018. I slutet av 2019 forstarktes kanslistodet med ytterligare en controller. Ddrmed utgérs
controllerfunktionen av tre tjanster. De sérskilda personalresurser som allokerats till att

arbeta med extern kommunikationsverksamhet motsvarade fyra arsarbetskrafter.

Mitt som andel av beslutade projektmedel uppgick kostnaderna for kanslistéd at
Arvsfondsdelegationen under 2019 till 5,3 procent!. Det dr en tydlig minskning jamfort
med aret innan. Tabell 6 visar utvecklingen av kostnaderna fér kanslistédet 1 férhallande

till beslutade projektmedel.

TABELL 6
Kostnaderna for kanslistod at Arvsfondsdelegationen i forhallande till beslutade projektmedel (%)
2019 2018 2017 2016 2015
Andelen driftskostnader 5,3 6,0 6,1 5,2 5,1

Trots att kostnaderna for Arvsfondsdelegationens kanslistéd har 6kat, sett 6ver en
femarsperiod, har andelen kostnader 1 forhallande till beslutade projektmedel legat relativt
konstant, men en variation mellan enstaka ar. Forklaringen &r att volymen beslutade
projektmedel och kostnaderna fér Arvsfondsdelegationens verksamhet har 6kat i samma

procentuella takt.

En annan intressant indikator kan vara kostnaderna for kanslistodet 1 forhallande till
antalet beslut angdende projektansokningar som fattas. I tabell 7 visas utvecklingen av
dessa kostnader 6ver tid. Som beslut rdknas bifall och avslag, men d4ven godkdnnande av
projektens redovisningar samt de ansékningar som, ibland efter omfattande handlédggning,
har dterkallats av den s6kande organisationen och didrmed ldggs till handlingarna. Totalt
uppgick antalet beslut under 2019 till 1474, vara 82 drenden rorde aterkallade

ansOkningar.

1 For att en réattvis jimforelse med tidigare ar ska kunna goéras ar volymen beslutade projektmedel berdknad som
ettariga beslut for samtliga virden i tabell 6.
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TABELL 7
Kostnaderna for kanslistodet at Arvsfondsdelegationens per beslut (kr)

2019 2018 2017 2016 2015
Driftskostnader per beslut 28 400 31 100 28 400 28 800 22 300

Denna indikator visar att kanslistodskostnaderna 1 forhallande till antalet beslut minskade
under 2019. Forklaringen 4r att kostnaderna var relativt konstanta, som framgar ovan,

medan antalet beslut 6kade jamfort med 2018.
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5. FORDELNING AV STOD 2019

Under ar 2019 inkom det 1 394 drenden till Arvsfondsdelegationen, vilket dr hogre 4n
under de senaste tre aren. Den hogre volymen drenden hdnger bland annat samman med
att antalet nya ansokningar 6kade med 11 procent jamfort med dret innan. Det bor
papekas att drenden som ror barn och ungdomar med funktionsnedséittning hanfors till
kategorierna barn respektive ungdom 1 tabell 8. Under kategorin Inte fondens méalgrupper

ingar dven drenden fran enskilda personer.

TABELL 8
Inkomna arenden till Arvsfondsdelegationen (st.

2019 2018 2017 2016 2015
Barn 383 402 306 340 398
Ungdom 607 616 487 574 639
Personer med
funktionsnedsattning 382 258 274 292 334
Inte fondens malgrupper 22 40 48 48 58
Totalt 1394 1316 1115 1254 1429
Fordelade pa
Ansokningar 970 927 834 985 1059
Ovrigt drende 8 11 18 17 27
Redovisningar 416 378 263 252 343
Totalt 1394 1316 1115 1254 1429

Antal beslut tagna av Arvsfondsdelegationen
Under 2019 har sammanlagt 1 042 beslut fattats. Det 4r en 6kning jamfort med de senaste

tre aren. Saval antalet bifall/godkédnnanden som antalet avslag 6kade jamfort med aret
innan. Bifall beslutas av Arvsfondsdelegationen och innebir att en organisation far
projektmedel for ett nytt projekt eller 6kad budgetram for ett pagdende projekt.
Godkiannanden innebér att Kammarkollegiet godként att ett pagaende projekt far fortséatta

enligt plan ytterligare ett ar, inom den budgetram Arvsfondsdelegationen redan beslutat.
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TABELL 9

Antal beslut, exklusive redovisningar (st.)

2019 2018 2017 2016 2015
Bifall/godkannanden 462 377 369 438 428
Avslag 492 441 553 481 625
Ovriga 88 97 113 122 114
Totalt 1042 915 1035 1041 1167
TABELL 10
Fordelning av antalet bifall och avslag (st.)
Bifall 2019 2018 2017 2016 2015
Barn 112 105 99 121 98
Ungdom 246 171 160 202 199
Personer med
funktionsnedsattning 104 101 110 115 131
Antal bifallsbeslut 462 377 369 438 428
Avslag
Barn 164 157 166 164 191
Ungdom 235 207 252 224 267
Personer med
funktionsnedsattning 78 62 106 65 127
Inte fondens malgrupper 15 15 29 28 40
Antal avslagsbeslut 492 441 553 481 625

Arvsfondsdelegationen har beslutat att avsla 492 ansékningar. Orsakerna till avslag har

bland annat varit att projekten inte bedémts vara tillrdckligt nyskapande, att de inte haft

tillrackligt hog delaktighet fran malgruppen eller avsett verksamhet som redan finns som

reguljiar verksamhet. Andra ansékningar har avslagits pa grund av att de inte haft en

rimlig plan fér projektets 6verlevnad, att de avsett kostnader enbart fér enstaka

arrangemang eller att ans6kan kommit fran enskilda personer eller nystartade féreningar.

Under aret fick 193 ansékningar om nya projekt bifall pa sina ansékningar. I genomsnitt

har 28 procent av de nya ansékningar som delegationen fattat beslut om under aret

beviljats stod under 2019. Det ar nagot hogre dn de senaste tva aren (se tabell 11).

TABELL 11
Andel bifall fér nya ansokningar (antal bifall/(antal bifall + antal avslag)) (%)

2019 2018 2017 2016 2015
Bifallsfrekvens (%) 28 26 26 30 24
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Redovisningar

Arvsfondsdelegationen fattar flerariga projektstodsbeslut. Dock ska féregdende ars
projektredovisning godkdnnas innan ett projekt kan fortsidtta med finansiering ur
Allménna arvsfonden. Det gors i samband med att projektplanen fér ndstkommande ar
hanteras. Aven projektens slutredovisningar granskas och godkénns. Under 2019 har totalt

437 redovisningar granskats och godkénts. Det 4r hégre 4n de senaste aren.

TABELL 12
Godkanda redovisningar (st.)

2019 2018 2017 2016 2015
Godkanda redovisningar 437 404 353 375 393

Oversiktlig beskrivning av hur medlen ur Allmanna arvsfonden har disponerats

Projekten har ofta sammansatta syften och omfattar manga ganger flera av Allminna
arvsfondens malgrupper. I den statistik som redovisas har projekten kategoriserats utifran

dess huvudsakliga inriktning.

Under delar av 2016 och under hela 2017 fattades flerariga beslut, medan delegationen
under perioden 2014—-2015 enbart fattade ettariga beslut. Volymen beslutade medel raknat

som flerariga beslut under 2019 var 822 miljoner kronor, vilket redovisades i tabell 3.

For att jamfora beslutsvolymen 6ver tid bor de flerariga besluten beriknas som om de vore
ettariga. Med en sadan justering har 749 miljoner kronor férdelats till 423 projekt under
2019. Det ar det hogsta beslutade arsbeloppet 1 Allménna arvsfondens historia och en
O0kning jamfort med 2018 med 102 miljoner kronor, eller ndstan 14 procent. Antalet
bifallsbeslut 6kade dven det jamfort med foregaende ar. Totalt var antalet bifallsbeslut 462
stycken till de 423 projekten. Orsaken ar att flera av projekten fick mer an ett bifallsbeslut

under aret, framst genom sa kallade tillaggsbeslut.

TABELL 13
Utveckling av férdelning av stod

2019 2018 2017 2016 2015
Antal projekt (st.) 423 378 364 434 419
Fordelning av stéd (mnkr) 749 647 597 734 642
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Diagram 1

Beslutade medel 2019 (totalt 749 mnkr)

56 %

mBarn0-12 ar = Pers. m. funk.nedsittning = Ungdomar 12-25 ar

Diagram 1 visar totala férdelningen av beslutade medel per malgrupp som andel av
totalen. Jamfoért med 2018 har andelen medel som férdelats till malgruppen ungdomar
okat, medan andelen projekt som fokuserar pa de 6vriga tva malgrupperna har minskat
nagot. Det bor 1 detta sammanhang ndmnas att projekt som riktar sig till barn och

ungdomar med funktionsnedsittning redovisas under rubriken barn respektive ungdom.

Under 2019 beslutades om néstan 177 miljoner kronor till barnprojekt. Vad géaller
malgruppen ungdomar var nivan pa beslutade medel 418 miljoner kronor. Fér malgruppen
personer med funktionsnedséattning ligger volymen beslutade medel under aret pa 163
miljoner kronor. Projekt som riktar sig till malgruppen personer med funktionsnedséttning
avser projekt dar huvudfokus ligger pa personer dldre an 25 ar eller projekt utan fokus pa

viss alder, exempelvis projekt diar malgruppen ar alla med en viss funktionsnedséttning.

Om projekt som fokuserar pa barn och ungdomar med funktionsnedsittning rdknas in
under rubriken personer med funktionsnedsattning uppgar den totala volymen beslutade
projektmedel till den mélgruppen till 241 miljoner kronor, eller 32 procent av det totala
belopp som beviljades i projektmedel under 2019. Det totala antalet projekt fo6r samma
malgrupp var 152, vilket motsvarar 36 procent av alla projekt under 2019. I diagram 2
redovisas utvecklingen av beslutade projektmedel per malgrupp under perioden 2015—

2019.

Arvsfondsdelegationens verksamhetsberittelse fér 2019 22



Diagram 2 — Beviljade medel per malgrupp 2015-2019 (mnkr)
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Redovisning av beviljade medel per malgrupp

Arvsfondsdelegationen har tva stodformer. Den dominerande stodformen ar projektstod,
som innebir att foreningen erhéller stod for att utveckla en verksamhet, metod,
utbildningsinsats, ett arbetssétt eller delaktighets-/informationsarbete under normalt sett
hogst tre ar. Den andra stodformen ar lokalstod, vilket innebér att en férening kan erhalla
stod for ny-, om- och tillbyggnad av en lokal eller anldggning som behévs for att driva en
nyskapande och utvecklande verksamhet. I det har avsnittet redovisas 6versiktligt projekt-
och lokalstodsmedel som Arvsfondsdelegationen fattat beslut om. Om inget annat anges
géaller redovisning bada stodformerna. I nagra enstaka fall har samma projekt fatt fler 4n
ett beslut under samma ar (s kallade tillaggsbeslut). Darfor skiljer sig antal bifallsbeslut

fran antalet beviljade projekt.

Malgruppen barn

Under 2019 beslutade Arvsfondsdelegationen om férdelning av nédstan 177 miljoner kronor
till projekt med fokus pa4 méalgruppen barn enligt tabell 14. Det innebér en 6kning med 3
miljoner kronor jamfért med 2018. Antalet beviljade och godkénda projekt under 2019 var

107, vilket ar tva fler &n aret innan.
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TABELL 14
Projekt till forman for barn under 12 ar

Projektandamal Antal projekt Summa, TKR
Fritid/idrott 26 48 604
Kultur 13 19 837
Integration 12 12 692
Familjestéd & 16 468
Information/utbildning 11 21712
Demokrati och delaktighet 10 21412
Barn i utsatta situationer 6 9252
Psykisk ohalsa 6 7 205
Forebygga brott, vald och mobbing 3 6 453
Jamstélldhet och kénsroller 3 3821
Bemétande 1 2562
Drogforebyggande 1 2401
Hjalpmedel 1 2386
Tillganglighet 1 1271
Egen Kraft! (sérskild satsning) 2 917
Totalt o 176 993

Malgruppen ungdomar
Under 2019 fattade Arvsfondsdelegationen beslut om néstan 418 miljoner kronor till

projekt med fokus pa méalgruppen ungdom (se tabell 15). Jamfort med foregaende ar
innebir det en 6kning med 107 miljoner kronor. Antalet beviljade och godkinda projekt

under 2019 var 221, vilket 4r 50 fler 4n aret innan.
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TABELL 15
Projekt till forman for ungdomar 12-25 ar

Projektdndamal Antal projekt Summa, TKR
Fritid/idrott 66 132 668
Kultur 27 52131
Demokrati och delaktighet 27 54 542
Jamstalldhet/konsroller 21 42 620
Information/utbildning 15 20670
Psykisk ohalsa 12 23 547
Integration 11 11 500
Forebygga brott, vald och mobbing 11 29 790
Arbete/sysselsattning 10 12 981
Egen Kraft! (sarskild satsning) 9 11 603
Drogférebyggande 5 13 079
Barn och unga i utsatta situationer 4 7 768
Rehabilitering 1 2 596
Bemoétande 1 1574
Kost och motion 1 645
Totalt 221 417 714

Malgruppen personer med funktionsnedsattning
Under 2019 beslutade Arvsfondsdelegationen om fordelning av néstan 154 miljoner kronor

till projekt med fokus pa malgruppen personer med funktionsnedsittning (se tabell 16).
Det &4r atta miljoner kronor mindre &n under 2018. Antalet beviljade och godkénda projekt

under 2019 var 95, vilket ir sex fiarre an foregdende ar.
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TABELL 16
Projekt till férman for personer med funktionsnedsattning

Projektandamal Antal projekt Summa, TKR
Information/utbildning 19 33203
Fritid/idrott 15 22 656
Kultur 12 18 217
Psykisk ohalsa 11 22 342
Demokrati och delaktighet 8 14 489
Egen kraft! (sarskild satsning) 8 10911
Arbete och sysselsattning 5 5061
Familjestod 3 6 156
Rehabilitering & 2 562
Kost och motion 2 4476
Hjalpmedel 2 1802
Bemétande 2 1357
Anlaggningar/Lokaler/Utrustning 1 3961
Jamstalldhet och konsroller 1 2065
Integration 1 2 059
Drogférebyggande 1 1367
Tillganglighet 1 1241
Totalt 95 153 925

Geografisk fordelning av beviljade medel

Naéstan 60 procent, 448 miljoner kronor, av de medel som beslutades under 2019 fordelades
till lokala och regionala projekt. Till denna kategori hor projekt som genomférs pa en eller
flera angridnsade orter, en eller flera angriansade 14n samt projekt som genomfors
exempelvis i ett par av storstadsregionerna. Varje projekt inkluderas bara en gang i
statistiken och projektet hanfors till det 14n déar organisationen har sitt sdte. Resterande
medel gick till det som definieras som nationella projekt. Exempel pa nationella projekt ar
barn- och ungdomsprojekt som samarbetar med kulturinstitutioner 6ver hela landet eller
en nationell funktionshindersorganisation som tagit fram en utbildningsstrategi for

personer som har neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Matt 1 antal ar 273 (65 procent) av beviljade projekt av lokal eller regional natur, medan
resterande projekt utgérs av nationella projekt. Under 2019 fick inget projekt i Blekinge
stod ur Allménna arvsfonden. De relativt fi projektansékningar som inkom fran
organisationer i Blekinge under aret svarade inte upp till kriterierna for att fa stod ur
Allménna arvsfonden. Det 4dr forsta gdngen péa elva ar som ett 14n inte far stoéd under ett ar.

Flest ansokningar kommer fran féreningar 1 storstadsomradena, vilket dr naturligt
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eftersom dér ocksa finns hogst antal féoreningar och personer. Foreningar i de tre
storstadsomradena ar ocksa de som fatt flest bifall och flest avslag pa inkommande
ansokningar. Ett stort antal beviljade projekt genomfors av organisationer som har sitt

séte 1 Stockholm, men merparten av dessa projekt bedoms vara nationella.

Tabell 17 redovisar den ldnsvisa féordelningen av medel ur Allménna arvsfonden. Tabellen

visar endast de lokala och regionala projekten. De nationella projekten &r inte

medréaknade.
TABELL 17
Regional fordelning av beviljade medel till lokala och regionala projekt
Lan Antal projekt Summa, MNKR
Skane 50 88
Stockholm 47 82
Véstra Gétaland 42 65
Vésterbotten 16 26
Jonkoéping 15 Sill
Uppsala 12 18
Gavleborg 10 17
Ostergétland 10 17
Orebro 10 12
Kalmar 9 12
Jamtland 8 22
Norrbotten 8 7
Kronoberg 7 11
Halland 7 9
Gotland 5 4
Dalarna 4 9
Vasternorrland 4 9
Varmland 4 3
Vastmanland 3 4
Soédermanland 2 2
Blekinge 0 0
Totalt 273 448

Projekt inom de prioriterade omradena

I det foljande presenteras 6versiktligt projekt inom de tolv omraden regeringen angivit som
prioriterade i sin skrivelse till riksdagen. Av tabell 18 framgar att 728 miljoner kronor av
beslutade medel har gatt till projekt inom de av regeringen prioriterade omradena. Det

motsvarar 97 procent av de medel Arvsfondsdelegationen beslutade om under 2019. Sett
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till antalet var 455 av de bifallsbeslut som beslutades under aret inom de prioriterade
omradena. Det motsvarar 98 procent av samtliga bifallsbeslut. Det ska 1 sammanhanget

papekas att de prioriterade omraden har en bred inriktning.

Noterbart ar att 22 bifallsbeslut har kategoriserats inom omradet Oka delaktighet och
tillgdinglighet for dldre personer med funktionsnedsdttning. Det ar ett resultat av den
sarskilda satsningen pa dldre med funktionsnedsittning som lanserades under 2018.
Under 2018 var det endast sex bifallsbeslut inom den kategorin. Hela 58 bifallsbeslut har
kategoriserats som projekt som fokuserar pa att Stdrka rdttigheterna for personer med
funktionsnedsdttning. Sa manga har inte placerats i den kategorin sedan den kategorin
infordes 2008. Liksom tidigare ar har en mycket stor andel av projekten fokus pa att framja

psykisk och fysisk héalsa.

TABELL 18

Projektfordelning inom de prioriterade omradena

Prioriterade omraden Antal bifallsbeslut Summa, Tkr
Framja psykisk och fysisk halsa 134 238 210
Nyanlandas mottagande och etablering 81 117 028
Starka rattigheterna for personer med

funktionsnedsattning 58 81 609
Delaktighet i kulturlivet 44 71041
Demokrati och delaktighet 39 58 001
Starka inflytandet for barn och unga 27 44 006
Oka delaktighet och tillganglighet for &ldre personer

med funktionsnedsattning 22 30 505
Motverka vald, trakasserier och mobbning 16 34 286
Foraldrastdd och framjande av ett starkt foraldraskap 14 21 367
Okat tilltrade till arbetsmarknaden 9 14 425
Oka jamstalldhet och jamlikhet 7 11 002
Starka barns rattigheter 4 6 564
Totalt 455 728 044

I det foljande redovisas ett exempel pa projekt som pagick under 2019 per prioriterat

omrade.

Framja fysisk och psykisk halsa

Projektet Vi minskar sjalvmorden, Suicide Zero

Projektet syftar till att anpassa och vidareutveckla befintliga evidensbaserade och erkénda
metoder sa att fordaldrar och andra vuxna runt yngre barn, 9 - 11 ar, kan fa de verktyg som
behovs for att tidigt uppméarksamma och forebygga psykisk ohélsa hos barnen. For att 6ka

medvetenheten och tillgdngliggéra metodiken ska man 1 projektet utveckla och producera
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en fakta- och kunskapsbas inom suicidprevention och barns psykiska hélsa samt en digital
suicidpreventiv verktygslada i form av en webbsida/app. Projektet omfattar dven
framtagandet av ett informationsmaterial som skickas ut till alla féraldrar som har en 9-
aring. Efter projektets slut ska verktygen och kunskapsbasen implementeras i

organisationens ordinarie verksamhet.

Framja starkt foraldraskap
Projektet Familjelyftet, Riksférbundet Attention

Projektet syftar till att fordldrar som har en neuropsykiatrisk funktionsnedséattning (NPF)
ska bli starkta i sitt fordldraskap och fa en férbattrad kommunikation med samt
bemdétande av socialtjinsten nér de soker stod. Inom projektet genomférs en kartlaggning
och en enkétstudie. Syftet ar att fa en bild av hur det &4r att vara fordlder med NPF 1 motet
med socialtjdnsten och hur barn upplever familjens kontakt med socialtjansten. I tva
pilotkommuner deltar socialtjdnsten och dar kommer férbattringsteam, som bestar av bade
profession och klienter, att inrdttas. Den primira malgruppen dr familjer som har kontakt
med socialtjansten kring stodinsatser for sina hemmaboende barn, och dir minst en av
fordldrarna har en NPF-diagnos. Projektet kommer att drivas av Attention efter
projekttiden, och dess éverlevnad kommer att bestd av det material som produceras sdsom
trycksaker, informationsfilmer, app, webbaserad information, etcetera och som riktar sig
till foraldrarna och socialtjdnsten. Utéver detta utformas ett studiecirkelmaterial for

foraldrar med NPF och ett utbildningspaket for socialtjdnsten.

Starka barns réattigheter
Projektet Barnrattsdetektiverna, MR-piloterna Ideell férening

Syftet med Barnriattsdetektiverna ar att 6ka barns kunskap om rattigheterna i
barnkonventionen samt vad den innebér i praktiken i barnens vardag, med fokus pa
skolan. Malet ar att barnen i tidig alder ska fa lara sig att de ar rattighetsbarare och
darigenom stidrka barnens mojligheter att utkriava sina réattigheter samt anvénda sin ratt
till delaktighet. Malgruppen for projektet ar elever pa lagstadiet. Metoden for arbetet ar att
lata eleverna utforska olika ménniskorittsomraden kopplat till skolan och samtidigt ldara
sig om vilka som ar ansvariga for att deras rattigheter uppfylls. En digital plattform
kommer att tas fram tillsammans med malgruppen och laromedel och lararhandledning
kommer att produceras. Liromedlet kommer att spridas till Sveriges lagstadieskolor.

Materialet kommer att vara gratis och tillgangligt for alla.

Forebygga vald, mobbning och trakasserier
Projektet Barnens rost om sexuell exploatering, ECPAT

Syftet med projektet dr att minska det psykiska lidandet fér barn vars bilder och filmer
sprids pa nédtet utom deras kontroll. I projektet kommer man att ta fram riktlinjer for

barnets ratt till sdkerhet och inflytande med sérskild utgangspunkt i barn med
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erfarenheter av sexuell exploatering. I samrad med malgruppen kommer stédjande
metoder och radgivning att utvecklas som kommer att erbjudas barn som har utsatts for
sexuell exploatering. Vidare kommer man att inrétta en tjinst som pa uppdrag av barn
hjalper till med nedtagning av egenproducerat sexuellt exploaterande material fran néatet.
Projektet kommer att drivas i samrad med bland annat hotlines fran andra nordiska
lander och polisens nationella operativa avdelning i Sverige. De verktyg som tas fram ska

implementeras i ECPAT:s ordinarie verksamhet efter projektets slut.

Starka rattigheterna for personer med funktionsnedsattning
Ge makten vidare, FUB Uppsala

Av, med och for personer med intellektuell funktionsnedséttning skapas en
“sambandscentral” 1 Uppsala. Arbetet tar sin utgangspunkt i vad malgruppen vill
utvecklas inom. Deltagarna far bland annat arbeta med administrativa uppgifter pa FUB:s
kansli, med kompetensutveckling och med férmedling av arbete och fritidsaktiviteter.
Deltagarna far utifran formaga, kunskap och erfarenhet medverka i det intressepolitiska
arbetet for 6kad egenmakt och inflytande 6ver beslutsprocesser pa individ-, organisations-
och systemniva. Efter projektets slut tar Uppsala kommun 6ver ansvaret for att driva,

implementera och sprida resultaten.

Framja etableringen pa arbetsmarknaden
Projektet Overgang skola arbetsliv, Synskadades Riksforbund Skane

Projektet syftar till att underliatta 6vergangen mellan skola och arbete for unga med
synnedsédttning. Malet 4r att ta fram ett digitalt verktyg som végleder 1 6vergangen fran
skola till arbete och som gor att fler fran malgruppen kommer in p& arbetsmarknaden.
Genom intervjuer och olika arbetsgrupper ska framgéngsfaktorer och hinder identifieras.
Grupperna ska besta av personer i olika livssituationer: ungdomar som snart ska eller
nyligen har slutat skolan, ungdomar som géatt ut skolan for ett par ar sedan och personer
som har haft arbete eller varit arbetslosa en langre tid. Professionella runt malgruppen
deltar i vissa traffar och bidrar med sin kunskap och erfarenhet. Arbetet ska resultera i ett
digitalt verktyg som ska fungera som véigledning for anviandarna. Efter projektet ska
verktyget fritt kunna anvindas av malgruppen och professionella. Synskadades
Riksférbund kommer anvénda projektets erfarenheter och resultat i studiecirklar samt

ansvara for spridning och uppdateringar av det digitala verktyget.

Oka delaktighet och tillganglighet for dldre personer med funktionsnedséattning
Tillsammans for psykisk halsa — Senior, Studieférbundet Vuxenskolan Vastmanland

I projektet samverkar folkbildningen, ideella aktérer, kommun och region i syfte att
minska den psykiska och existentiella ohélsan bland dldre personer med
funktionsnedséattning. Genom att erbjuda samtalsgrupper pa centrala platser i kommunen

déar samtalsledarna sjdlva tillhor malgruppen och har adekvat erfarenhet fran sin
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yrkesverksamma tid, ar tanken att arbeta forebyggande. Vardcentraler och husldkare ska
kunna foresla insatsen fér malgruppen, men grupperna kommer att vara tillgdngliga for
alla aldre. Malet ar att utveckla en kostnadseffektiv modell som kan etableras i ldnet men
aven spridas till andra regioner i landet. Projektet kommer att kunna méta motsvarande
malgrupper med annan etnisk bakgrund genom att metoden ¢verséatts och anpassas till
andra sprak och kulturer. Erfarenheter visar att 4ldre personer med annan kulturell
bakgrund och som drabbas av existentiell ohélsa saknar naturliga stédfunktioner och har

svart att ta del av befintligt material.

Delaktighet i kulturlivet
Projektet Teater-Fiket, Studieframjandet Skaraborg

Projektet syftar till att langsiktigt tillgodose majligheter till sysselsattning och fritid inom
kultur och estetisk verksamhet for personer med funktionsnedséttningar. Projektet har
som mal att skapa en permanent motesplats for sysselsidttning och fritidsaktiviteter inom
omradet estetisk verksamhet. Inom projektet kommer man skapa en caféverksamhet med
hélsoprofil, Teater-Fiket. Dar ska malgruppen kunna delta i teater-, musik- eller
rorelseaktiviteter, arbeta 1 caféet men dven jobba med ord, bild och information. Man
tédnker producera ett metodkoncept som en publikation. Malet &4r att skapa minst 15
sysselsattningsplatser och etablera en fast teaterensemble. Malgrupperna/deltagarna
rekryteras 1 samarbete med gymnasiesarskolan, LSS samt Social & Arbetsmarknad.
Studieframjandet, Lidkopings kommun och deltagande samarbetspartners har for avsikt
att vara behjalpliga att starta en brukarforening som i sin tur ska kunna driva

verksamheten vidare efter projektets slut.

Nyanlandas mottagande och etablering
Inkludering av nyanldanda genom golf (iGolf), Skanes Golfférbund

Projektet vill skapa en modell for inkludering genom idrottsliga och andra aktiviteter pa
golfklubbar i Skane. Inom ramen for projektet ska deltagarna fa var sin mentor samt
tillgang till de foretagsnatverk som finns 1 varje golfklubb. Malgruppen for projektet ar
nyanldnda barn och unga och deras familjer. Efter projekttiden planerar forbundet att
tillsatta en tjanst som ska arbeta med inkluderingsfragor och fungera som ett stod for de
lokala golfklubbarna. Arbetet med inkludering genom golf kommer via Golfférbundet att
spridas till samtliga 21 golfdistrikt.

Starka inflytandet for barn och unga
Projektet Tredje Kraften, Verdandi Riksférbund

Syfte med projektet ar att utveckla en modell fér brukarinflytande fér unga, 16-26 ar, som
lider av samsjuklighet, psykisk ohélsa och missbruk/beroende, sa att de far en bra, jamlik
och samordnad vard. Att lyssna pa och starka unga brukare ar en framgangsfaktor och

leder till 6kad traffsakerhet och battre resultat. Malet med projektet dr att tillsammans
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med malgruppen ta fram en helhetsmodell med konkreta verktyg for brukarinflytandet for
unga med missbruk och samtidig psykisk ohélsa. Projektet kommer att genomféras i
samarbete med savéal hilso- och sjukvard som socialtjdnst och institutioner. Modellen
kommer efter projektets slut att forvaltas av Brukarkraft, ett kvalificerat resurscentrum

for brukarinflytande 1 hela landet.

Oka jamstalldhet och jamlikhet
Projektet Killars roster om heder, Kvinnors natverk

Projektet ska utveckla en nationell webbplats med olika stédinsatser for killar med
hedersproblematik. Den priméra malgruppen ar killar i 4ldern 13-25 som &r utsatta for
hedersrelaterat vald och fortryck och/eller som mot sin vilja tvingats in 1 en roll som de inte
vill ha. Syftet med projektet ar att fler killar som lever 1 hederskontext ska vilja att soka
stod, och 1 férlangningen fa hjdlp. Projektet ska bland annat resultera i en webbplats med
information om problematiken Utifran intervjuer med personer i malgruppen skapas
berittelser 1 Ijud och bild om killars erfarenheter och tankar kring att leva i en
hederskontext. Projektet omfattar en utstallning som visas i skolor, bibliotek och
konsthallar. Inom projektet produceras d4ven en antologi och lararhandledning si att
materialet kan anvidndas 1 pedagogiska situationer. Den fardigstallda webbplatsen kommer
efter projekttidens slut drivas vidare inom ramen for Kvinnors
Niatverks/Linnamottagningens ordinarie verksamhet. Utstédllningen och boken kommer att
bli en del av verksamhetens kommunikationsarbete, med syfte att informera och

mojliggéra samtal om killar, hedersrelaterat vald och fortryck.

Oka delaktighet och starka demokratin
Projektet Social Recycling, Changers Hub

Projektet syftar till att fordndra bilden av framgang for unga 16-25 ar i socioekonomiskt
utsatta omraden. Méilet ar att inspirera unga till konstruktiva vigval. Metoden &r social
recycling — ett kreativt angreppsséatt dar motiverade lokala férebilder anvinds som verktyg
for att na och paverka mindre motiverade ungdomar 1 omradet. Genom att rekrytera och
engagera forebilder 1 naromradet till en hubb dir méten mellan motiverade och
omotiverade méanniskor kan uppstéa ar férhoppningen att nya grunder till framgang skapas.
De lokala forebilderna har i stor utstriackning genomfért sina studier, arbetar i olika
sektorer och bor 1 stadsdelen. Tillsammans med malgruppen utvecklas kurser i
entreprenorskap, individuella coachningsprogram och féreldsningar i syfte att inspirera, ge
kunskap och utveckla natverk. Initialt ska hubben byggas och utvecklas i Botkyrka men
flera stadsdelar 1 Stockholm och andra kommuner i Sverige foljer projektet infor en
eventuell spridning med stéd av den metodhandbok som tas fram. Efter projektet planeras
motesplatsen att drivas av féreningen med finansiella bidrag fran kommunen, naringslivet

och ideella krafter.
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Andel organisationer som inte sokt eller beviljats medel tidigare

En analys av de ansokningar som inkom under 2019 visar att 48 procent av de
organisationer som s6kte medel ur Allmédnna arvsfonden inte hade s6kt medel ur fonden

tidigare, enligt genomgéng av ansokningar inkomna fran och med 2004.

TABELL 19
Andel av projektansékningar som inlamnats fran organisationer som

inte ansokt om stdd ur Allmanna arvsfonden tidigare (%.)

2019 2018 2017 2016

Andel organisationer som inte ansokt om
stod ur Allmanna arvsfonden tidigare (%) 48 54 50 54

Liksom de senaste dren har majoriteten av organisationer som fick stéd for nya beviljade
projekt under 2019 inte fatt stod ur Allménna arvsfonden tidigare, enligt genomgang av

bifallsbesluten fran och med 2004 (se tabell 20).

TABELL 20
Andel av nya beviljade projekt som gar till organisationer som inte
fatt stod ur Allménna arvsfonden tidigare (%.)

2019 2018 2017 2016

Andel organisationer som inte fatt stod ur
Allmanna arvsfonden tidigare (%) 63 65 63 64

Arvsfondens stod fordelat per organisationskategori

Ansokningarna till Arvsfondsdelegationen kommer fran ett brett spektrum av
organisationer och foreningar runt om i landet. Allt fran stora etablerade och vilkidnda
intresseorganisationer till sméa lokala idrottsféreningar. Trots att det inte helt gar att
renodla en kategori gors dnda ett forsok till kategorisering for att fa en bild av vilka
organisationer och foreningar som beviljas medel ur Allméanna arvsfonden. De
foreningskategorier som redovisas ar framtagna av kanslifunktionen och 4r desamma som
anvints de senaste femton &ren. Aven om manga organisationer kan passa in i fler &n en
kategori ger indelningen en bild av vilka typer av organisationer som tar mest del av medel

ur Allméanna arvsfonden.

Tabell 21 visar vilken typ av organisationer som star som ansvariga projektigare for de
projekt som fick finansiering ur Allménna arvsfonden under 2019. I ndstan alla projekt
finns det dock ett antal andra organisationer som medverkar som samarbetspartner. Tre
av fyra projekt dr konkreta samarbeten mellan ideella organisationer och offentliga aktérer
sa som skolor, fritidsforvaltningar, sjukhus, socialtjinsten med mera. Vissa organisationer

har under aret fatt stod till fler 4n ett projekt.
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I bilaga 1 redovisas samtliga organisationer som fick stoéd ur Allménna arvsfonden under

2019.

Idrottsforeningar ar likt foregdende ar den kategori av organisationer som erhallit flest
bifall. En stor andel av projekten som bedrivs av idrottsféreningar ar lokalstod, det vill
sdga byggnation av lokaler och anldggningar. Idrottsforeningarna som fatt stod avser
framst att utoka sina verksamheter med flera aktiviteter och att nd nya malgrupper, bland
annat personer med funktionsnedséttning, unga som inte ar féreningsaktiva och
nyanldnda barn och ungdomar. Nytt dr att dldre med funktionsnedséttning, som tidigare
mest frekvent varit en malgrupp for golfféreningar, nu erbjuds 4ven andra verksamheter
som exempelvis cykling, Friskis och Svettis och taekwondo. Flera organisationer uppger
ocksd mer 6vergripande mal med sin idrottsverksamhet som exempelvis att 6ka kunskap
om jamstéalldhet, att minska férdomar och utanforskap och att oka tryggheten pa orten. Ett
satt att na fler barn och unga ar fadderverksamhet, att anordna prova-pa-dagar, att
bedriva spontanidrott och att Iana ut utrustning. Ett annat att ocksa locka med andra
aktiviteter 4n idrott tillexempel teater, dans och laxhjalp. For att nd malet med sin
verksamhet samarbetar manga av organisationerna med andra féreningar och
offentligverksamhet sa som skolor, omsorgerna och boenden for asylsékande. Sekundira
malgrupper i flera projekt ar fordldrar och personal som deltar for att fa kdnnedom och

kunskap om de aktiviteter som erbjuds.

Som tidigare ar ar funktionshindersorganisationerna den kategori av organisation som far
néist mest projekt finansierade av Allménna arvsfonden. Ett omrade som utméarker sig ar
information om olika sjukdomar och funktionsnedsattningar och hur drabbade kan fa hjalp
och stod. Exempelvis forlossningsskador, diagnosen PANS/PANDAS och de kroniska
blodsjukdomarna Talassemi och sicklecellanemi, som framforallt drabbar personer med
ursprung i1 Mellanostern, Latinamerika, Afrika och Asien. Ett annat omrade ar sprak och
kommunikation dér digitala verktyg ar redskap for att ge rost och inflytande. Sex projekt
som drivs av funktionshindersorganisationer vinder sig till personer med annan etnisk
bakgrund for att ge stod och information om exempelvis psykisk ohélsa, ryggmérgsskada
och horselnedséattning. Nagot som kan ses som ett trendbrott da fa
funktionshinderorganisationer tidigare drivit arvsfondsprojekt som vinder sig till personer

med invandrarbakgrund.

Den tredje storsta kategorin ar kulturféreningar som 1 sina projekt ofta vinder sig till
personer med funktionsnedséttning och till nyanlanda barn och ungdomar. Med kulturen
som redskap ges malgrupperna mojlighet att fa en rést 1 samhaéllet och gestalta sina

erfarenheter och drémmar, bana vag ut 1 arbetslivet, fa struktur 1 sin vardag och bryta med
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utanforskap. Majoriteten av projekten samverkar med andra foreningar och offentlig

sektor.

Tva tredjedelar av de projekt som genomférs av studieférbunden har personer med
funktionsnedséttning som malgrupp. Projekten ska tillsammans med malgruppen
undersoka och prova olika arbetssétt for inkluderings- och empowermentprocesser.
Majoriteten av dessa projekt anvander kulturen som redskap. Sex projekt har som syfte att
skapa motesplatser for barn, unga och personer med funktionsnedséttning som har annan
etnisk bakgrund. Férutom att driva egna projekt ar studieférbunden ofta

samarbetspartners till andra arvsfondsprojekt.

Offentliga huvudman kan s6ka medel ur fonden om det sker 1 ndra samverkan med en
ideell férening. Majoriteten av de projekten arbetar med kulturell verksamhet. I samtliga
fall dar projekten drivs av offentliga huvudmén genomférs projekten i ndra samarbete med
ideella organisationer, sa som kulturféreningar och funktionshindersorganisationer. Flera
av projekten som drivs av offentliga huvudmén handlar om att utveckla nya arbetssétt och

préva nya metoder.

Fem projekt fran organisationer bildade pa etnisk grund har beviljats medel under aret.
Organisationerna har beviljats medel for verksamheter som rér identitetsarbete och
information om det svenska samhéllet. Tva projekt genomférs av somaliska foreningar och
tva av ett romskt ungdomsférbund. De tva sistndmnda projekten redovisas inom kategorin

ungdomsorganisationer 1 tabell 21.

Inom kategorin 6vrigt aterfinns ett brett spektrum av organisationer som dgnar sig at vitt

skilda verksamheter.
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TABELL 21
Bifallsbeslut fordelat pa olika kategorier av organisationer

Organisationskategori Antal bifallsbeslut Summa, Tkr
Idrottsféreningar 110 191 467
Funktionshindersorganisationer 61 99 743
Kulturféreningar 49 83 727
Studieférbund 35 49 926
Stiftelser 32 63172
Ungdomsorganisationer 21 39762
Offentliga huvudman 15 23 086
Sociala organisationer 5 13 553
Universitet och hogskolor 4 4 296
Organisationer bildade pa etnisk grund 3 1278
Trossamfund 2 1339
Ovriga 125 177 283
Totalt 462 748 632

Fordelning av lokalstod
Antalet beviljade projekt och volymen férdelade medel inom lokalstédet 6kade 2019 jamfort

med 2018 (tabell 22). Totalt fordelades 159 miljoner kronor till 69 projekt.

TABELL 22
Fordelning av lokalstod

2019 2018 2017 2016 2015
Antal lokalstodsprojekt 69 58 53 69 55
Beviljade lokalstodsprojekt (mnkr) 159 125 113 148 105

Utférare av lokalstodsprojekten var till cirka 81 procent idrottsforeningar, vilket 4r nagot
lagre 4n tidigare ar. Anda 6kade andelen idrotts- och fritidsrelaterade projekt.
Forklaringen ligger 1 att allt fler samhélls-, hembygds- och bygdegardsféreningar beviljas
stod for att bygga olika typer av anldggningar for (spontan)idrott och fysisk aktivitet.

Manga organisationer vill gora tillgdnglighetsanpassningar av lokaler och anlédggningar for
att inkludera personer med funktionsnedséttning som en ny malgrupp 1 sin ordinarie
verksamhet. Kravet dr da bland annat att det finns ett samarbete med
funktionshinderrorelsen. Det dr ddremot inte lika vanligt att
funktionshindersorganisationer, eller foreningar med verksamhet riktat specifikt till
personer med funktionsnedsédttning, sjilva star som sékande inom lokalstod. Under 2019

beviljades dock fyra organisationer med denna inriktning stéod. Dessa var Medelpads dévas
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forening (nybyggnation av utbildnings- och samlingslokal), FUB Klippan/Astorp
(ombyggnation och tillgdnglighetsanpassning av sporthall), Stiftelsen Mosaik (byggnation

av dans- och teaterscen) och féreningen Hélsobro (om- och tillbyggnation av gymlokal).

I linje med 2018 var padel den idrott som dominerade sett till antalet beviljade projekt.
Under 2019 beviljades 11 projekt dar syftet var att bygga padelbanor inomhus eller
utomhus for att mojliggora start av barn- och ungdomsverksamhet. Nast vanligast var
anlaggningar for olika typer av spontanidrott och multisport, foljt av konstgrasplaner for
fotboll samt férenings- och samlingslokaler. Aven cykelparker, skateparker och utegym
samt olika typer av om-, till- och nybyggnationer pa golfanldggningar var vanligt
forekommande. Ett exempel pa projekt som fick positiva bieffekter var Jarvso
Bergscykelklubbs skillspark 1 Jarvso. Skolan pa orten fick kopa in fler cykelstall eftersom
den nya parken lockade fler barn att bérja cykla till skolan.

Nar det géaller fordelningen av medel och vilken typ av projekt som beviljades mest stod,
hamnar konstgrasprojekt for fotboll 6verst (22,2 mkr), f6ljt av idrotts- och motionslokaler

(drygt 16 mkr) och padelbanor (13,8 mkr).
Den geografiska spridningen var mer utbredd 2019 &n aret innan. Skane var det 14n som

hade flest beviljade lokalstod (tabell 23), f6ljt av Jonképing och Stockholm, medan Blekinge

som enda l4n 1 Sverige inte hade nagra beviljade projekt.
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TABELL 23
Regional fordelning av beviljade medel till byggnation av lokaler och anlaggningar (s.k. lokalstdd)

Antal beviljade
Lan ansékningar Summa, mnkr
Skane 12 24
Jonkoéping 7 22
Stockholm 7 19
Véastra Gétaland 5 13
Jamtland 4 12
Kronoberg 4 8
Kalmar 4 7
Vasternorrland 3 7
Gavleborg 3 7
Halland 3 6
Ostergétland 3 6
Norrbotten 3 2
Vésterbotten 2 9
Dalarna 2 4
Orebro 2 4
Uppsala 1 4
Sédermanland 1 1
Vastmanland 1 1
Gotland 1 1
Varmland 1 02
Blekinge 0 0
Totalt 69 158

Fordelning av stod genom sarskilda satsningar

En sdrskild satsning innebar normalt sett att Arvsfonden under en trearsperiod fokuserar
sarskilt pa ett angeldget omrade eller en specifik malgrupp. Detta gors genom sirskilda
kommunikationsinsatser for att fa in fler ansokningar som 6verensstimmer med
satsningens inriktning och syfte. Projekten inom de sirskilda satsningarna utvérderas
gemensamt av en extern utvarderare. I 6vrigt galler samma bifallskriterier som for évriga
projekt. I detta avsnitt redovisas kortfattat de satsningar som pagick under 2019, den sa
kallade Nyanlédndasatsningen, satsningen pa &ldre personer med funktionsnedséattning

(Alder 4r inget hinder) samt satsningen pa barns och ungas psykiska hilsa (Psykbryt).

2 Beviljat belopp var 427 000 kr, vilket avrundats i tabellen.
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Nyanlandasatsningen
Satsningens syfte var att bidra till att underlatta nyanldnda barns och ungdomars

etablering och delaktighet 1 samhéallet. Malsattningen var ursprungligen att férdela 400
miljoner kronor till 150 projekt under perioden 2016-2018. Satsningen lanserades i mars
2016 efter att regeringen 1 sin skrivelse till riksdagen (Skr. 2014/15:132) uppmérksammat
behovet av en sddan satsning. Projekt inom satsningen ska utveckla nya metoder eller
verksamheter med och av malgruppen nyanldnda barn och ungdomar. Projekten ska skapa
moten mellan etablerade barn och unga och nyanldnda och stirka malgruppens niatverk
och mojligheter till spraktraning. Som en f6ljd av férandringar i antalet nyanldnda barn
och ungdomar till Sverige och andra forandrade forutsattningar minskade

ansokningstrycket och det uppsatta malet justerades ner till 120 projekt.

Eftersom ansékningar togs emot under hela 2018 har sju projekt beviljats stoéd varen 2019.
Totalt har ddrmed 100 projekt beviljats inom satsningen. Majoriteten av projekten pagar
fortfarande. Nar alla projekt har avslutats berdknas satsningen ha fordelat en halv miljard
kronor. Aven om Nyanldndasatsningen formellt har avslutats dr nyanliandas mottagande
och etablering 4ven framdéver ett prioriterat omrade for Arvsfonden och ansokningar har
fortsatt komma in under 2019. Om de bifall som beslutats under hela 2019 réknas med
har totalt 108 projekt beviljats sedan 2016 inom det prioriterade omradet nyanlinda barns
och ungdomars etablering. Projekten &r fordelade 6ver hela landet och de flesta projekten

ar lokala eller regionala.

Alder &r inget hinder

Andelen dldre som dr 6ver 65 ar 6kar snabbt i Sverige. 40-talets stora barnkullar 4r nu i
70-arsaldern och 4ven om de flesta ar pigga och aktiva langt upp 1 aldrarna idag sa
kommer minga med tiden att behova samhéllets hjilp och stod. Mellan 2018 och 2021
genomfors en sérskild satsning som bendmns Alder &r inget hinder. Syftet med satsningen
ar att stimulera foreningar som bedriver ideell verksamhet, ickevinstdrivande
organisationer och offentliga huvudmén att séka medel ur fonden till utvecklingsprojekt
som pa olika satt kan 6ka tillgédngligheten och delaktigheten i samhéllet for d1dre med en

medfodd eller forvarvad funktionsnedsattning.

Fér att n& ut med information sé brett som méjligt om Alder Ar inget hinder har ett
samarbete med Studieférbundet Vuxenskolan (SV), som ar geografiskt spridd i landet,
inletts. Samarbetet innebar att handlaggare fran kansliet dker ut till intresserade
lokalavdelningar for att traffa studieférbundets medlemsorganisationer och diskutera
projektidéer. Hittills har traffar genomforts 1 Lund, Gévle och Falképing. Representanter
fran framfor allt pensionédrsorganisationer, funktionshindersorganisationer,

anhorigforeningar, andra studieférbund men dven regionala och kommunala tjdnstemén
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har medverkat vid dessa tillfallen. Infoér varje traff har deltagarna ombetts att fundera ut
en projektidé som de har testat pa Arvsfondens hemsida innan métet. Forutom att
deltagarna far information om Allménna Arvsfonden, gidllande kriterier och om satsningen
Alder &r inget hinder erbjuds alla deltagare mojligheten att “bolla sin idé” med kansliets
handlaggare. Under aret deltog kansliet &ven pa Méanskliga Réttighetsdagarna i
Linké6ping dar ett vdlbesokt seminarium arrangerades under temat Aldres psykiska och

fysiska hilsa.

Allménna Arvsfonden har under den tid som satsningen pagatt fatt in flera
projektansékningar frin civilsamhéillet som vander sig till och involverar dldre personer
med funktionsnedséttning. Ett exempel ar Cykelklubben Armkrafts projekt, Vi slutar
aldrig cykla!. Foreningen utvecklar tillsammans med samarbetspartners en
utbildningsmodell dar dldre personer med funktionsnedsittning far maéjlighet att borja
med paracykling. Upplédgget dr en kurs 6ver tva terminer dir deltagarna borjar med
traning inomhus for att sedan fortsidtta utomhus, férst pa rundbana och darefter ute 1
trafiken. Modellen utvecklas i Orebro, som &r en utpriglad cykelstad. Det ar emellertid
vanligt att manniskor upphor att anvanda cykeln i hogre alder, ofta for att dldersrelaterade
funktionsnedsittningar forsvarar eller gor cyklingen omojlig. En handbok ska tas fram som
kommer att tillhandahallas av féreningen och samverkansparterna. Projektet fortséitter
inom ramen for CK Armkrafts ordinarie verksamhet och en sérskild seniorsektion bildas
inom klubben. Den fortsatta verksamheten finansieras med medlemsavgifter och bidrag.
Ett annat exempel pa projekt inom satsningen &r projektet Sprida mening som Sensus
studieférbund ar huvudman for. Projektet ska utveckla en radiopodd som vénder sig till
aldre med en medfodd eller aldersrelaterad funktionsnedséttning. Med hjalp av kdnd och
populir skonlitteratur, noveller, romaner och dikter ska malgruppens egna minnesbilder
vackas till liv och dokumenteras. De mest inspirerande, roliga och intressanta historierna
kommer att 14sas upp av personer ur malgruppen. Musik som lédnkar till texterna och som
stamningsskapare kommer ocksa att bli ett viktigt inslag fér helheten. Efter projekttiden

ska verksamheten inga i1 Sensus ordinarie studiecirkelverksamhet.

Under 2019 startade 20 projekt inom satsningen. Vid 2019 ars utgang hade totalt 23

projekt fatt ndstan 41 miljoner kronor i bidrag inom satsningen.
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Psykbryt

Under 2019 lanserades en ny satsning med fokus pa psykisk hélsa hos barn och unga.
Satsningen har fatt namnet Psykbryt, som associerar till att bryta med psykisk ohélsa.
Syftet med satsningen ar att kunna bevilja fler projekt med fokus pa psykisk hélsa hos
barn och unga. Satsningen ska sprida kunskap om metoder, modeller och ldardomar fran
tidigare och pagaende Arvsfondsprojekt som arbetar med att stirka den psykiska hélsan

hos malgruppen.

Under 2019 har satsningen forberetts och den lanserades i november. Den beréknas paga
under aren 2020-2022. Malen for satsningen &r att:
1. antalet projekt som rér barns och ungas psykiska hélsa ska oka.
2. uppméirksamma eftersatta omridden som kan stirka den psykiska hélsan sa att fler
projekt ror just dessa specifika omraden.
3. Oka kéannedomen av Arvsfondsprojekt som rér barns och ungas psykiska hilsa sa
att fler inspireras av dessa.

4. fler tar del av och anvéander sig av projektresultat inom omradet.

Under 2019 har ett forberedande mote med representanter fran civilsamhéllet 4gt rum i
Goteborg for att uppméarksamma satsningen och fa hjalp med att identifiera eftersatta
omraden. Kanslifunktionen har informerat om satsningen pd MR-dagarna och deltagit
Sveriges Kommuner och Regioners Kraftsamling mot psykisk ohélsa for att sprida

information om satsningen.

Satsningen har den positiva ansatsen att verka for barns och ungas psykiska hélsa, vilket
innefattar att motverka psykisk ohélsa, men &r stérre dn sa. Inom ramen for satsningen

kommer dven projekt som ror &mnet att lyftas och spridas.

Exempel pa projekt som fatt beslut inom dmnet under 2019 4r féoreningen Minds projekt
Oss unga emellan, ett projekt som fokuserar pa folkbildning och samtalsverktyg till unga
om psykisk ohélsa. I det projektet ska Mind tillsammans med studieférbundet Bilda ta
fram olika verktyg med syfte att 6ka kunskap om psykisk ohélsa, minska stigma och stirka
beredskapen att agera nir man sjalv eller andra drabbas av psykisk ohélsa. Malgruppen ar
unga personer mellan 15 och 19 ar. Verktygen som utvecklas ska hjalpa unga att fa mer
kunskap om psykisk ohilsa, att bli béattre pa medménskliga samtal om psykisk ohélsa och
att séka hjalp fran vuxna nar det behdévs. Den kunskapshojande insatsen ska sarskilt
fokusera pa att hoja malgruppens kunskaper och stiarka féormégan att prata om livet och ge
stod till varandra. Ett mal for projektet dr att manga unga ska veta en aning mer om
psykisk ohélsa och forstd mer om hur man bést kan beméta en person som mar daligt, pa

sé sitt 4r ambitionen att projektet ska ge stor effekt. Projektet ska skapa opinion kring
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vikten av medménskliga samtal om livet och verka for att unga far béattre stéd av vuxna 1

sin nérhet. Verktygen ska spridas genom en nationell folkbildningsinsats.

Ett annat projekt som verkar inom ramen foér satsningen Psykbryt dr Korpen Vallentunas
Riskful play. Det ar ett projekt som vill stdrka barns och ungdomars sjalvfortroende att ta
kontroll 6ver sina fysiska och mentala formagor. Genom att utmana méalgruppens férmagor
1 miljéer som triggar leklust och nyfikenhet utvecklas sa vil de motoriska som de mentala
egenskaperna, nagot som stirker malgruppens kénsla av egenmakt och majlighet att
paverka sin framtid. Korpen Vallentuna ska, tillsammans med flera samarbetsparter, ta
fram en metodbok och en ledarutbildning kring spontanidrott. Ett delmal 4r att metoden
aven ska kunna anvindas av kommuner och andra aktérer 1 planerandet av nya

utmanande spontanidrottsytor.
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6. KVALITET, KONTROLL OCH STOD

Nedan beskrivs det arbete som genomfors lIopande samt de sirskilda insatser som
genomforts under 2019 for att sdkra hog kvalitet 1 handlaggningen, bidra till god kontroll
av arvsfondsmedlens anviandning samt ge malgruppsanpassat stod till sékande och

stodmottagande organisationer.

Generella villkor for stod ur Allmanna arvsfonden

I de generella villkor som Arvsfondsdelegationen besluta om beskrivs bland annat vad
pengar ur Allménna arvsfonden inte far anvéandas till. Den s6kande organisationen
bekraftar i sin ans6kan att de ldast och godként de generella villkoren. Om den

stodmottagande organisationen bryter mot villkoren kan den bli aterbetalningsskyldig.

Demokratiska varderingar

Den sokande organisationen bekréftar i sin ansékan att den egna organisationens
verksamhet samt det planerade projektets verksamhet inte strider mot Allménna
arvsfondens demokratiska varderingar. Dessa varderingar ar lika rattigheter och

mojligheter, delaktighet och inflytande samt inkludering.

Kontroll infor beslut om stod

Innan Arvsfondsdelegationen fattar beslut om stéd genomfor kanslifunktionen flera
kontroller av den stédsékande organisationen och den planerade verksamheten. En
kontroll gors att den/de som har skrivit pa en projektansokan ocksa ar behorig att
foretrada den s6kande organisationen, liksom en genomgéang av sékande organisations
stadgar, arsredovisning och verksamhetsberattelse. Det gors 4ven en kontroll av
skatteregistrering och om organisationen har nagra obetalda skulder eller

betalningsanmérkningar.

Dessutom gors en 6versiktlig granskning av sokande organisations hemsida och en kontroll
av vad som anges om och av organisationen pa internet. Avstamning gérs med projektets
samarbetspartners. Har organisationen inte tidigare sokt medel fran Arvsfonden gors dven

referenstagning, genom kontakt med kommunen eller annan etablerad samhéallsaktor.

Innan ett beslut om bifall fattas har ansvarig handldggare alltid en dialog med den
sokande organisationen och de centrala samarbetsorganisationerna. Viktiga delar 1
dialogen dr malgruppens delaktighet i1 projektet, forutsattningarna fér att genomféra
projektet, planen for verksamhetens fortlevnad efter projektets slut samt projektets
finansiering. Controllerfunktionen gar igenom samtliga nya projekts budgetar i syfte att fa

en samstdmmig bedémning av projektens kostnader och mer kostnadseffektiva projekt.

Arvsfondsdelegationens verksamhetsberéattelse for 2019



Under 2019 har bland annat riktlinjer fér bedémning av olika typer av projektkostnader

vidareutvecklats.

Kontroll efter beslut om stod

Nar en organisation har fatt pengar ur Arvsfonden gors flera olika kontroller av projektet

och den stodmottagande organisationen.

Obligatorisk introduktionsdag
Alla projekt som far bifall inbjuds till en obligatorisk introduktionsdag under projektets

forsta ar. Syftet med introduktionsdagen ar att kanslifunktionen ska tréaffa representanter
for projekten och att projekten ska fa tillfalle att stilla fragor och utbyta erfarenheter med
varandra. P4 introduktionsdagen far projekten information om bland annat Arvsfondens
generella villkor, uppféljningsverksamheten och hur man kan vara en god ambassador for
Arvsfonden. Handlaggarna traffar de projekt som de har ansvar fér. Controllerfunktionen
gdr igenom de viktigaste ekonomiska aspekterna av att genomféra ett projekt och beréittar
om hur de arbetar med kontrollbesok. Den information som ges pa introduktionsdagen
finns 4ven pa arvsfondens webbplats. Under de tre introduktionsdagar som genomférdes

under 2019 deltog drygt 200 projekt.

Transparens om projekten
Alla pagaende projekt- och lokalstdd finns presenterade pa Arvsfondens webb. Syftet ar

informera om vilka projekt som har fatt medel ur Arvsfonden och vad projekten ska gora.

Lopande stod till projekten

Handldggarna har kontakt med projekten under hela projekttiden, for att stimma av och
for att hjalpa projekten med de fragor de har. Det kan till exempel handla om behov av att

gora forandringar 1 projektens budget eller 1 planerade aktiviteter.

En digital projekthandbok har tagits fram som stéd till pagaende projekt. Den har tagits
fram i samarbete med projekten och innehéaller en méngd tips och rad kring hur man
driver ett arvsfondsprojekt. Handboken delas ut 1 samband med introduktionsdagen och
finns dven att ladda ner fran webben. Handboken kan 4ven anviandas av nya sékande infor

planeringen av sin ansékan.
Handlaggarna genomfor arligen projektbesok pa plats. Under 2019 besokte handliggarna

135 projekt runt om i landet. Ett antal av dessa platsbesok genomférdes tillsammans med

controllerfunktionen.
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Arlig redovisning
Sedan 2016 fattar Arvsfondsdelegationen flerariga beslut for projektstod. Det betyder att

ett projekt far en budgetram for hela projektperioden, normalt upp till tre ar. Efter varje
genomfort projektar skickar stodmottagaren in en drsrapport och en ekonomisk
redovisning samt en plan fér ndstkommande projektar. D4 gors liknande kontroller som
infor det forsta beslutet. Controllerfunktionen hjalper handldggarna att granska och f6lja
upp de ekonomiska redovisningarna. Arsrapporten godkénns av enhetschef innan projektet
kan rekvirera medel for ndstkommande projektar. Efter det sista projektaret gors en
sarskild slutrapport. Lokalstodsprojekt redovisas nir byggnationen ar klar, senast tva ar

efter beslut.

Projektens slutredovisningar godkéanns av enhetschef. Utvarderingsansvarig deltar i
foredragning av slutredovisningarna, for att kunna samla ldarande och f6lja upp projektens
overlevnad.

Projekten granskas av en revisor
Samtliga projekt granskas av kvalificerad revisor som &r auktoriserad eller godkénd av

Revisorsndmnden. I revisors granskningsrapport framgar bland annat om projektens
rapporterade kostnader 6verensstimmer med budgetposterna i Arvsfondsdelegationens
beslut. Revisorerna ska dven gora iakttagelser ifall det inte finns en faststalld
attestordning, om de utbetalda medlen inte hallits avskilda eller om det finns kostnader

som inte &ar stodberattigade enligt Arvsfondens villkor.

Kontrollbestk och skrivbordskontroller
Arvsfondsdelegationens mal ar att tio procent av de projekt- och lokalstéd som beviljas

under foregdende ar ska besokas av controllerfunktionen. Syftet med kontrollerna ar att
svara pa ekonomiska fragor och att granska att arvsfondsmedel har anvénts pa ett riktigt
och effektivt satt. Urvalet av vilka projekt som besoks sker delvis slumpmaéssigt och delvis

utifran en risk- och véasentlighetsbedémning.

Under 2019 har controllerfunktionen utfort 24 kontrollbesék samt nio skrivbordskontroller
vilket motsvarar nio procent av fattade bifallsbeslut 2018. Under 2019 har
controllerfunktionen inte varit fulltalig vilket paverkat mojligheten att genomfora

kontrollbesok.

Controllerfunktionen har granskat sju projekt i kategorin slump under aret. Samtliga
avsag projektstod. I tva av projekten gjordes iakttagelser som atgirdades av
stodmottagaren. I kategorin risk och viasentlighet granskades 26 projekt under aret. Tre av
dessa avsag lokalstod och 23 projektstod. I nio (35 procent) av besoken gjordes iakttagelser

som atgéardades av stédmottagaren. En av kontrollerna under 2019 ledde till att projektet
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avbrots, framsta orsaken var att projektmedelsanvindningen inte kunde godkédnnas i sin

helhet.

Proaktiva och stédjande insatser har gjorts vid 1 stort sett samtliga kontrollbesok.
Proaktiviteten har bestatt i att felaktigheter som upptéackts har dtgidrdats innan
redovisningen granskats av revisor och inldmnats till Arvsfonden. De stédjande insatserna
har bestatt 1 exempelvis radgivning 1 bokforing, upplagg av projektredovisning, stod infor

redovisning eller omdisponering av budget.

Langtidsuppfdljning av lokalstod

Samtliga organisationer som har fatt lokalstéd fran Arvsfonden forbinder sig att bedriva
den nya verksamheten 1 minst tio ar fran beslutet. Denna uppféljning gors vid tva tillfallen,

efter fyra ar respektive efter tio ar.

2019 ars uppfoljning av de lokalstodsprojekt som fick beslut om stéd for tio ar sedan
omfattade 30 organisationer, 28 av dessa bedriver den verksamhet de fick beviljade medel
for. Uppf6ljningen visade att tva projekt har avbrutits. I det ena fallet paboérjades aldrig
projektet och samtliga medel betalades tillbaka, i1 det andra fallet 6verlamnades drendet till
Kammarkollegiet som 2013 fattade beslut om aterkrav efter att féreningen hade forsatts 1

konkurs. Inga medel kunde aterforas fonden.

Fyraarsuppféljningen, som omfattade 55 projekt, visade att i 53 fall bedrivs den nya
verksamhet som organisationen beviljades medel for. Uppféljningen visade att tva projekt

har avslutats i fortid. I bada fallen paboérjades aldrig projekten och inga medel betalades ut.

Overlamnande av arenden till Kammarkollegiet
Enligt lagen (1994:243) om Allménna arvsfonden ska Arvsfondsdelegationen 6verlamna

drenden till Kammarkollegiet, om det finns skél att 6vervéga ett aliggande fér mottagaren
att betala tillbaka stod ur fonden. Under 2019 gjordes ett sddant éverlamnande till

Kammarkollegiet for eventuellt aterkrav av utbetalt projektmedel.

Ovrigt

Ett internt projekt for att identifiera och forebygga risker 1 arvsfondsprojekt har
genomforts under 2019. Processer har kartlagts infor utveckling av ett nytt
arendehanteringssystem och en férstudie har gjorts infor en ny webb for Arvsfonden.
Forberedelser pagar infor flytt till nya lokaler 2020 och darmed inférande av mobilt
arbetssitt. En ny process for planering och uppféljning fér Arvsfondsdelegationens

verksamhet har utvecklats och testats under aret. Den ger battre forutsiattningar for
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delegationen att utfora sitt uppdrag inom sina tre huvudsakliga ansvarsomraden: beslut

om férdelning av stéd, information om fonden samt uppféljning och utvardering.

7. KOMMUNIKATION

Viktiga aktiviteter 2019

Under 2019 togs en ny kommunikationsstrategi for Allménna arvsfonden fram. Syftet var
att rikta kommunikationen fér Allméinna arvsfonden och landade 1 en véag framat dar de
priméra malen féor kommunikationen dr att 6ka inflédet av ansékningar med potential att
fa stod, skapa fértroende genom att visa pa resultat och samhéllsnytta samt

erfarenhetsspridning. Parallellt med arbetet togs 4ven en ny logotyp fram.

Uppstart webbprojekt
2019 genomfordes en effektkartliggning infor uppstarten av ett webbprojekt déir

arvsfonden.se arbetas om. Projektet startades 1 slutet av 2019 och syftet med den nya
webbplatsen ar att 6ka stodet till vara kunder och intressenter dir de prioriterade
anvandargrupper dr ansokaren, projektledare for arvfondsprojekt samt media, allménhet
och andra intressenter som vill veta mer om hur Allménna arvsfonden fungerar och vilka

resultat den bidrar till 1 samhéllet.

Arvsfonden i olika kanaler

Den medvetna forflyttningen till digitala kanaler har fortsatt kombinerat med mer
malgruppsnéira kommunikation som informationstraffar och nyhetsbrev. Aven press och
PR spelar en central roll i kommunikationen for att 6ka kinnedomen om mdgjligheterna
med Arvsfonden, att kommunicera den samhéllsnytta fonden bidrar till och att sprida

erfarenheter.

Sociala medier
Arvsfondens nirvaro pa sociala medier har 6kat under 2019 och det har skett en stadig

O6kning av antal personer som véljer att félja Arvsfonden. Facebook-sidan 6kade under 2019
till 7 188 foljare, en 6kning med 25 procent jamfort med 2018. Arvsfondens Twitter 6kade
till 1 607 foljare, en 6kning med 3 procent jamfort med 2018. Arvsfondens Instagram har 1

725 foljare, en 6kning med 39 procent.

Arvsfondens nyhetsbrev
Syftet med Arvsfondens nyhetsbrev ar att 6ka kdnnedomen och fortroendet for samt

fordjupa kunskapen om Allménna arvsfonden och hur fondens medel anvinds.

Frekvens & prenumeranter: Under 2019 skickades tio nummer av Arvsfondens nyhetsbrev

ut. En malsattning var att 6ka antalet prenumeranter pa nyhetsbrevet, och det har
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kontinuerligt gjorts insatser for att samla in nya prenumeranter. Under 2019 har antalet
prenumeranter pa nyhetsbrevet 6kat till 6 005, vilket 4r en 6kning med 18 procent jamfort

med féregdende ar.

Arvsfonden i media
For fjarde aret 1 rad publicerade Arvsfonden sin Projektbarometer med syftet att visa hur

fordelningen av projektstod ser ut lansvis. Projektbarometern fér utdelade medel 2019

resulterade 1 81 publiceringar med ett berdknat annonsvarde av 1 119 000 kronor.

Mediegenomslag: Som framgar av tabell 24 har Arvsfondens exponering och genomslag i
redaktionella medier varit hég de senaste tre dren. (Killa: Statistisk arsrapport 2019
framtagen av Retriever.)

TABELL 24
Exponering och genomslag i redaktionella medier, nyckeltal
2019 2018 2017

Antal artiklar 2741 2 400 2 906

Rackvidd (milj) 124,4 138,5 173,5

Delningar Facebook 109 027 79 369 115 428

Delningar Twitter 1578 4971 3878
Sverigeresan
Syftet med den sa kallade Sverigeresan dr att organisationer ska "Mycket bra att pd ett "folkligt" sitt
fa en 6kad kinnedom om de mojligheter Arvsfonden kan ge. informera om méjligheterna att

forverkliga sin idé!”

Ambitionen &r att besoka alla Sveriges 14n under en fyradrsperiod. Deltagare pé Sverigeresan

Under beséken bjuds foreningslivet och féreningslivsansvariga

kommunala tjdnsteméan fran ldnens alla kommuner in. Mélet ar att 6ka antalet projekt 1 de
lan som besdks. Inom ramen for Sverigeresan besoktes Vastra Gotaland, Ostergétland och
Sodermanland under 2019. Sammanlagt deltog drygt 1220 personer och 38 kommuner fran
dessa lan var representerade. 97 procent av bestékarna uppgav att de var néjda eller
mycket néjda med traffen totalt och sammanlagt 41 procent av besékarna uppgav att de

kommer att soka stod fran Allméanna arvsfonden inom ett ar.

Informationstraffar med kommuner
Tjanstemén som arbetar lokalt med foreningslivsfragor ar nyckelaktorer for att na ut med

information om Arvsfonden till foreningslivet 1 hela landet. Under 2019 anordnades tva
sarskilda informationstraffar (utéver Sverigeresan) fér denna malgrupp. Totalt deltog 70
tjdnsteméan fran fler 4n 43 olika kommuner, spridda 6ver hela landet, pa traffarna och tog

pa sig att sprida informationen vidare till foreningslivet i1 sina respektive kommuner.
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Ovriga informationstraffar ute i landet
Med syfte att sprida information om Arvsfondens kriterier och fa fler ansékningar beséker

kanslifunktionen ocksé externa traffar som arrangeras av andra aktérer som till exempel
studieférbund och lansstyrelser. Under 2019 besokte kansliet bland annat Vetlanda,
Goteborg, Boras, Malmé och Orebro och informerade fler 4n 800 personer som ar, arbetar

med eller engagerar sig for fondens méalgrupper.

Darutéver fanns Arvsfonden pa plats pa bland annat MR-dagarna (Médnskliga
rattighetsdagarna), Jarvaveckan, Almedalen, NPF-Forum (Forum om neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar) och Folk och kultur. Pa samtliga evenemang gavs mdéjlighet for

deltagarna att testa sina projektidéer och fa information om Arvsfonden.
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8. UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

De utvarderingar som Arvsfondsdelegationen initierat utférs av forskare inom det aktuella
omradet. Utvarderingarna visar att de erfarenheter och kunskaper som det civila
samhaéllets organisationer genererar i stor utstrackning tas tillvara bade i organisationer,
offentlig sektor och 1 forskningsvérlden. Det civila samhéllets organisationer utvecklar sitt
organisationskapital, gér nya upptéckter inom sitt omrade, utékar sina malgrupper och
skaffar nya samtalspartners. Och allra viktigast - projekten utvecklar metoder och

verksamheter som kommer Allménna arvsfondens tre malgrupper till godo.

Projekten leder till att nya arbetsmetoder och verksamheter, nya hjdalpmedel, féorbattrade
former for delaktighet med mera sprids vidare och till betydande andel blir reguljar
verksamhet finansierad av offentliga eller andra medel. Pa det séttet blir projekten
investeringar i samhéllet, som kommer Allménna arvsfondens malgrupper till del dven

langt efter det att finansieringen ur fonden upphort.

Att ta tillvara kunskaper och erfarenheter

Arvsfondsdelegationens strategi for uppfoljning och utvardering féljer pengarnas vag fran
inkommen ansékan fram till avslutat och redovisat projekt. Syftet &ar att ta tillvara
kunskaper och erfarenheter fran inkomna ansékningar och beviljade projekt. Strategin
genomfors 1 tre steg; uppfoljning, utvardering och erfarenhetsspridning och utgar fran ett
antal 6vergripande fragestillningar: Vilka spar lamnar Allménna arvsfondens pengar?
Under vilka betingelser lamnar pengarna spar? Vilka framkomliga véagar och vilka hinder
stoter projekten pa? Hur upplever malgrupperna insatserna? Vilka roller har malgruppen i

projekten och hur far de en rost? Hur méanga har deltagit i den aktuella verksamheten?

Synen pa projekt

Projektverksamhet handlar om att préva och utveckla nagot nytt, vilket gor att projekt till
sin natur bade ar komplexa och oférutsigbara. Arvsfondsprojekt bedrivs dessutom inom
den ideella sektorn, dar organisationer och féreningar verkar under olika férutsittningar.
Bland de projekt som erhaller medel ur fonden dterfinns gamla och nya organisationer,
foreningar med fast anstéllda och projektanstéillda, avlénade och oavlénade, utbildade och
outbildade. Uppf6ljnings- och utvirderingsverksamheten belyser darfor projektens
verksamhet ur olika perspektiv som till exempel organisationens, medarbetarnas, och
projektdeltagarnas. En annan viktig aspekt ar jamstédlldhetsperspektivet. Genom att
belysa verksamheterna fran olika perspektiv kan uppf6ljning och utviardering synliggora
vardefull kunskap om och ge forstaelse for det civila samhéillets organisationers insatser

och betydelse i samhallet.
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Uppfdéljning av enskilda projekts dverlevnad

Organisationer som beviljas medel ur Allménna arvsfonden ska efter varje avslutat
projektar lamna in en redovisning av projektet. De avslutade projektens slutredovisningar
granskas sarskilt och grupperas i fyra olika kategorier utifran vilka spar projekten lamnar
(se nedan). Kategoriseringen gors dels utifran slutredovisningen och dels utifran
kompletterande diskussioner med de avslutade projekten. Syftet med granskningen av
slutredovisningarna ar att kontrollera att medlen anvinds fér avsett &ndamal, att f6lja upp
1 vilken omfattning projekten lever vidare samt ge kunskap om under vilka betingelser
Allménna arvsfondens pengar limnar spar. Under 2019 har totalt 130 projektstod

slutredovisats och kategoriserats enligt nedan.

Lokalstodsprojekten ingar inte i 6verlevnadskategoriseringen som redovisas i det foljande.
Redovisning av den tio- respektive fyradrsuppfoljning som gors av lokalstéden redovisas i

avsnitt 6. Kvalitet, kontroll och stod.

Kategori 1 — Projekt som inte lamnar nagra spar
I kategori 1 ingar de projekt som inte lyckades genomfora den verksamhet som de hade

beviljats medel for. En vanligt féorekommande anledning till att projekten inte lyckades ér
att de inte var tillrackligt forankrade 1 de planerade samarbetsorganisationerna.
Uppfoljningar av denna kategori projekt visar dock att de erfarenheter som gjordes inom
projekten 1 vissa fall ligger till grund foér foreningens fortsatta utvecklingsarbete. Under de
ar som kategoriseringen genomforts har endast ett fatal projekt hamnat i denna kategori.
En forklaring till detta 4r sannolikt att projekten delredovisar efter varje ar och att
Arvsfondens handlaggare coachar projekten under projektets gang. Inget av de

slutredovisade projekten hamnade 1 denna kategori.

Kategori 2 — Projekt som inte lever vidare pa ett tydligt satt
I denna kategori aterfinns de projekt som har gjort det som stod i deras projektplan, men

som inte pa ett tydligt satt lever vidare efter projektets slut. Majoriteten av dessa projekt
handlar om att utifran erfarenheter fran malgruppen ta fram metoder, handledningar och
kunskap. Amnena kan variera och omfatta exempelvis 6verdrivet dataspelande,

funktionshinderkonventionen och missbruk.

Projekten i denna kategori har genomf6rts enligt plan men har vid redovisningstillfallet
inte lamnat nagra synliga spar i det fortsatta arbetet. Enligt projekten kriavs det mycket
tid for att sdlja in och marknadsfora sina tjanster och material, tid som inte ldngre finns
nér projektet ar avslutat. Aven om de aktiviteter som genomférts inom projektet inte

langre finns kvar kan de verksamheter som bedrivits under projektets gang varit av stor

betydelse for dem som varit delaktiga. Exempelvis de unga som via Dala Arbetsrehab fatt
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hjalp att komma vidare till studier eller sysselsidttning. Ett annat exempel 4r unga mén

som via foreningen Here 4 Us killjoursverksamhet fatt hjalp med sin valdsproblematik.

Har finns ocksa exempel pa nya samarbeten som uppstatt, exempelvis Synskadades
Riksforbund som samarbetat med Riksidrottsférbundet och Gymnastik- och
idrottshogskolan for att ge barn och unga med synnedséattning mgjlighet att delta 1 amnet

idrott och olika fritidsaktiviteter.

Kategori 3 — Erfarenheterna fran projekten lever vidare
I denna kategori finns projekt som har tagit fram en metod eller ett nytt arbetssétt som

sedan anvénds 1 organisationen eller av aktérer utanfor organisationen, exempelvis inom
offentlig sektor. Erfarenheterna tas tillvara pa ett tydligt satt, men det kan vara svart att
fa en uppfattning om i vilken utstrackning det sker. Erfarenheterna anvénds, efter
projektets slut, ofta 1 olika former av utbildningar i studiecirklar och mentorskapsprogram.
Ett exempel pa detta dr Féreningen Fritidsforum, Riksférbundet Sveriges Fritidsgardars
projekt I.D; Identitet och Delaktighet pa sociala medier for unga med funktionsvariationer.
Projektet syftade till att 14ra och starka ungdomar att anvinda sociala media pa ett sitt
som ger forutsattning att delta pa lika villkor som alla andra. Féreningen utbildar och
informerar efter projektets slut fritidsledare och personal i 6ppen fritidsverksamhet. Ett
annat exempel ar Sveriges Kulturskolerads projekt Kulturskolan och barn pa flykt, som
vander sig till unga nyanldnda. Foreningen utbildar efter projektet sina pedagoger och
chefer i den framtagna metoden. Syftet ar att 6ka de professionellas kunskap om
nyanldndas situation, juridiska fragor samt om metoder och arbetsséatt for att arbeta med
malgruppen. Slutligen kan ndmnas féreningen EFS Mittsverige, som genomfoérde projektet
LEBER X. Projektet syftade till att samla erfarenheter och kunskaper fran personer med
sjukdomen LHON — Lebers herditéar opticusneuropati for att forbattra stod och
rehabilitering for malgruppen. Foreningen har tagit fram en film och en handbok som
anvands 1 utbildningen av synskadade och anhériga och ett register 6ver drabbade har
upprattats. Registret finns pA CMMS, Centrum fér medfodda metabola sjukdomar och

uppdateras av lakare runt om i landet.

Tjugosex av de slutredovisade projekten har kategoriserats inom denna kategori. Se bilaga
1 for en kort beskrivning av respektive projekts 6verlevnad efter det att finansieringen ur

Arvsfonden upphort.

Kategori 4 — Verksamheten lever vidare
I denna kategori finns projekt diar verksamheter lever vidare helt eller delvis och

finansieras av organisationen sjilv eller av kommun, landsting, via avgifter eller statliga

medel. Ett exempel dr Féreningen JAGs projekt Vi vill bidra. Projektets syfte var att ta
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fram en ny modell for sysselsiattning for personer med omfattande funktionsnedsittningar.
Det 6vergripande malet var att det ska finnas mdjlighet till arbete, utbildning och personlig
karriar utanfoér daglig verksamhet. Tillsammans med sin handledare formar deltagaren ett
individuellt arbetsschema med aktiviteter som utgar fran eget intresse och formaga. Med
hjélp av sin personliga assistent kan deltagarna utféra arbetsuppgifter pa arbetsplatser
utanfor dagliga verksamheter. Det individuella schemat anpassas till personens behov av
habilitering och andra insatser, till exempel sjukgymnastik, ridning och bad. Projektet har
resulterat i en verksamhet dar malgruppen kan delta i arbetslivet utifran sina egna
forutsattningar. Féreningen har ingatt ett IOP (idéburet offentligt partnerskap) med tva
kommuner och far verksamhetsbidrag fran en kommun. Flera andra kommuner har visat
intresse for foreningens arbete och foreningen har traffat riksdagsledamoter for att delge

sina erfarenheter av IOP.

Ett annat projekt dér verksamheten lever vidare ar Narva Boxningsklubb, PD-
boxningstrdning som symptomlindring av Parkinsons sjukdom. Féreningen har etablerat,
utvecklat och spridit boxningsterapi som symptomlindring av Parkinsons sjukdom. Idag
finns sddan traning pa sexton klubbar runt om i landet. Verksamheten fortsitter i

foreningens regi.

Det dr inte helt enkelt att sdkerstédlla hur projekten finansieras da det ofta handlar om fler
olika typer av finansiering samtidigt. Férutom medlemsavgifter finansieras
verksamheterna av bland annat offentlig sektor som bade koper tjanster, ger bidrag av
olika slag och ger personer med olika typer av forsérjningsstod mdgjlighet att medverka i

projekten.

Av de 45 projekt som kategoriserats i kategori 4 har majoriteten nagon form av
finansiering av offentlig sektor som anvander metoden, koper in tjdnster eller ger

ekonomiskt bidrag.

Gemensamt for flera av projekten var att de samverkade redan pa ett tidigt stadium med

offentlig sektor.

I andra avslutade projekt fortsitter organisationen det arbete som pabdrjats. De
verksamheter som bedrivs handlar 1 huvudsak om olika metoder som tagits fram men
ocksa om information och stéd. Exempelvis har Friluftsframjandet utvecklat naturparkour.
Féreningen har startat naturparkourparker fér att fler ungdomar ska inspireras att
komma ut 1 naturen. Malet var att moéta ungdomar som inte tidigare identifierat sig med
idrottsrorelsen och friluftslivets traditionella verksamhet. Verksamheten lever nu vidare 1

foreningens ordinarie verksamhet runt om i landet. En kursledarutbildning har tagits fram
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for att utbilda ledare. Med verksamheten har foreningen natt nya malgrupper som inte
tidigare var aktiva, unga 1 socioekonomiskt utsatta omraden och unga med

invandrarbakgrund.

Ytterligare ett exempel 4r FA Sapmis projekt Samisk ungdomsfotboll. Syftet med projektet
var att fa igadng ungdomsfotboll for samer 1 hela det samiska omradet. Verksamheten

fortsétter 1 foreningens regi och ett eget fotbollsférbund har bildats.

Se bilaga 1 for en kort beskrivning av respektive projekts 6verlevnad efter det att

finansieringen ur Allménna arvsfonden upphort.

Arvsfondsdelegationens kategorisering av projektens 6verlevnad 2019

Genomgangen av 130 inkomna slutredovisningar utmynnar i féljande kategorisering av

overlevnad efter det att finansieringen ur Allminna arvsfonden upphort.

vas?o_rl;di?jelegationens kategorisering av projektens éverlevnad. Slutredovisningar granskade 2019
Overlevnadskategorier

Kategori 1 0
Kategori 2 59
Kategori 3 26
Kategori 4 45
Totalt antal granskade slutredovisningar 130

Uppfoljningen av slutredovisade projekt (se tabell 25) visar att 55 procent (kategorierna 3
och 4) av projektens verksamhet lever vidare pa ett tydligt sitt i ndgon form. I huvudsak
framtrader tre bidragande faktorer till i vilken mén en organisation lyckas genomfora sitt

projekt sa att erfarenheter och kunskaper tas tillvara:

e Projektforankring, bade inom den egna organisationen och externt, dr en viktig
forutsattning for att erfarenheterna ska kunna leva vidare. Férankring ar viktig
bade pa lednings- och verksamhetsniva savil i den egna organisationen som hos
aktorer man ska samarbeta med eller som kan vara tdnkbara finansiédrer 1
framtiden. Inte minst viktigt 4r att den tdnkta malgruppen for projektet 4r med
och paverkar utformningen av verksamheten.

¢ Dokumentation ir en annan avgorande faktor fér att kunna ta tillvara
erfarenheter och kunskaper. Att dokumentera och satta ord pa sitt arbete ar
vardefullt bade for att utveckla den egna verksamheten och for att sprida

erfarenheterna vidare.
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e Tiden ar ytterligare en betydelsefull faktor. Att engagera och férankra en

projektidé for att s& smaningom genomféra den tar tid.

Arvsfondsdelegationens kategorisering av projektens éverlevnad 2007-2019

Under den senaste trettonarsperioden har 1773 avslutade projekt kategoriserats utifran
vad som hidnder med projekten efter det att Allmdnna arvsfondens finansiering upphort.
Av projekten lever drygt 50 procent vidare (se tabell 26) vid tidpunkten for

kanslifunktionens granskning.

TABELL 26

Arvsfondsdelegationens kategorisering av projektens éverlevnad. Slutredovisningar granskade 2007-2019
Overlevnadskategorier
Kategori 1 48
Kategori 2 818
Kategori 3 373
Kategori 4 534
Totalt antal granskade slutredovisningar 1773

Forskarnas kategorisering av projektens 6verlevnad

En viktig del i de utviarderingar som forskare genomf6r pa uppdrag av
Arvsfondsdelegationen dr att kategorisera éverlevnaden i de projekt som utvérderas.
Utvarderarna kategoriserar avslutade projekt pa samma sitt som Arvsfondsdelegationen.
De har anvéant sig av projektens dokumentation, enkéter och/eller telefonintervjuer,
projektbesok samt intervjuer. Nedan (se tabell 27) redovisas den kategorisering av
projektens ¢verlevnad som gjorts av forskarna i tva utviarderingar som slutférdes under

2019. Totalt omfattar forskarnas kategorisering 28 projekt.

TABELL 27

Forskarnas kategorisering av projektens overlevnad. Utvarderingar avslutade 2019
Overlevnadskategorier

Kategori 1

Kategori 2 5
Kategori 3 12
Kategori 4 9
Totalt antal granskade slutredovisningar 28
Pagaende projekt, ej kategoriserade 11

Enligt forskarna ar 6verlevnadsgraden for de granskade projekten beroende av goda
relationer och samarbeten med befintliga och relevanta privata, kommunala och statliga

organisationer. Genom att géra aktorer som representerar den offentliga sektorn till aktiva
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parter skapar projekten incitament som kan sidkerstélla ett 1angsiktigt stéd. En annan
slutsats ar att malgruppens delaktighet ar en framgéangsfaktor fér projektens

genomforande och 6verlevnad.

Forskarnas kategorisering av projektens 6verlevnad 2007-2019
Under tretton ar har 1233 projekt kategoriserats av forskarna utifran projektens grad av

overlevnad (se tabell 28). De projekt som utvarderats av forskarna har fatt stod ur
Allménna arvsfonden under perioden 1994-2019. Enligt forskarnas egen bedémning lever
drygt 49 procent (605 projekt) vidare i nadgon form efter det att finansieringen ur Allminna
arvsfonden har upphért. Det dr anmérkningsvart och gladjande att forskarna funnit en
overlevnadsgrad som 1 princip 4r densamma som den éverlevnadsgrad kanslifunktionen
kommit fram till 1 sin analys. Detta trots att ett antal av de projekt som forskarna foljt upp

avslutades for en langre tid sedan.

TABELL 28

Forskarnas kategorisering av projektens éverlevnad. Utvarderingar avslutade 2007-2019
Overlevnadskategorier

Kategori 1 75
Kategori 2 553
Kategori 3 310
Kategori 4 295
Totalt antal granskade slutredovisningar 1233

Arvsfondsdelegationens projekt ur ett genusperspektiv

Forvantningarna dr ofta héga pa civilsamhéllets organisationer som aktérer 1 arbetet for
jamstélldhet. Aktorer inom civilsamhéllet har till exempel utvecklat nya idéer och metoder
for jamstéalldhetsarbete och varit viktiga padrivare i att sidtta jamstalldhetsfragor pa den
politiska agendan. Samtidigt utgor jamstalldhetsfragor inte ndgon betydande del av

forskningen om civilsamhaéllet.

Olika utredningar har patalat att endast ett fatal organisationer inom det civila samhallet
bedriver ett aktivt jamstalldhetsarbete3. Samma utredningar menar ocksi att jamstéalldhet
till viasentliga delar handlar om attitydférandringar som ar svara att paverka. Det civila
samhallets organisationer dr en del av ett icke jamstallt samhélle och arbetet maste

komma fran organisationerna sjdlva, men det ar dndéa viktigt att driva fragorna framat.

Arvsfondsdelegationen antog under 2019 en ny strategi for uppf6ljning och utvardering. En

viktig del 1 strategin ar genusperspektivet. Arbetet med fragor om jamstédlldhet avser att

3 E Jeppson Grassman och L Svedberg samt 2005, SOU 2004:59. Det civila samhéllet och jamstélldhet,
Civ Sam, MUCF 2015
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synliggéra om och pa vilket sitt projekten utmanar den radande maktstrukturen i ett
intersektionellt perspektiv. Genusperspektivet uppmérksammas i sa val handldggning av
arenden som i de utvéarderingar som initieras. For att synliggéra kénsmaktsordningen i de
projekt som beviljas medel gors en uppf6ljning av méans och kvinnors olika roller i
projekten. Arvsfondsdelegationen foljer ocksa upp de projekt som riktar sig enbart till min
respektive kvinnor for att fa kunskap om vilka fragestéllningar som det civila samhéllets

organisationer uppmérksammar alternativt inte uppméarksammar ur ett genusperspektiv.

Studier av det civila samhéllets organisationer har visat att man oftare deltar pa hogre
niva i organisationerna dn kvinnor, som 1 hégre utstrackning 4n mén aterfinns pa
positioner med begriansad makt, men med stort ansvar. Detta bekraftas 1
Handelshogskolan studie av arvsfondsprojekt, Projektledaren, organisationen och projektet.
Studien visar att projektledarna i allminhet dr hégutbildade kvinnor (69 procent) 1 alla
aldrar. Av studien framgar ocksa att 46 procent ar heltidsanstillda medan 37 procent &r

anstéllda pa halvtid eller mindre.

I de projekt som slutredovisats under 2019 har 65 procent av projektledarna varit kvinnor.
I atta av projekten hade man delat ledarskap, en man och en kvinna. Nar det géiller

lokalstodsprojekten géller det omvanda, dar majoriteten av projektledare 4r méan.

Att leda projekt, starta upp och genomfora verksamheter med syfte att préva nya metoder,
mota och ge stod at manniskor som lever 1 utsatta situationer, leda volontérer och ansvara
for en budget innebér sannolikt bade stort ansvar och makt i situationen, men

nodvandigtvis inte 6ver sin situation i alla lagen.

Det finns ingen storre skillnad vad det galler vilken typ av organisation och vilka typer av
verksamheter som mén och kvinnor ar projektledare for. Har skiljer sig arvsfondsprojekten
fran studier som visar att kvinnor oftare 4n mén ar engagerade inom omsorg, solidaritet

och kultur.

Av de 423 projekt som Arvsfondsdelegationen beviljade stod till under 2019 &r fem projekt

riktade enbart till mén.

Fyra av projekten som viander sig till médn handlar om att férdndra eller bli medvetna om

ett negativt beteende s som machokultur, attityder och maskulinitetsnormer.

Tva projekt drivs av Riksorganisationen Mén for Jamstalldhet. Projektet Mannen Myten

som syftar till att utmana och féréandra destruktiva maskulinitetsnormer. Detta gors
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tillsammans med pojkar och unga mén, framst fran férorter och glesbygd, som béar pa
erfarenheter av att befinna sig i1 olika positioner 1 olika maktordningar. Det 6vergripande
malet ar att utveckla kunskap och metoder sa att jamstéalldhetsarbetet blir relevant for fler
killar och unga mén samt att deras engagemang for dessa fragor 6kar. Det andra projekt
Samtal for ett liv fritt fran vald, ska 6ka pojkars och unga méns stédsékande i relation till
vald och ta fram en metod for att samtala med denna grupp pa nya sitt. Samtalsinsatserna
riktas i forsta hand till unga méin som sjilva utévat vald och i andra hand till dem som

bade blivit utsatta och utovat vald.

Foreningen Locker Room har tagit fram en metod som syftar till att lyfta samtal kring
jamstéalldhet 1 idrottsforeningars omkladningsrum, for pojkar i aldern 10 till 14 ar. Nu vill
organisationen vidareutveckla metoden och samtidigt sprida den till hela landet. Detta ska
goras genom att fem utvalda idrottsdistrikt far en utbildningsansvarig som i sin tur
kommer att utbilda fler killar, tranare/ledare och idrottsforeningar i sitt distrikt. Svenska
Fotbollsférbundet har startat projektet Alla olika — olika &r bra, for att paverka
véarderingar och beteenden som forsvarar for flickor med utlandsk bakgrund att borja spela

fotboll och ga med 1 en fotbollsférening.

Det femte projektet, Killars roster om heder, genomférs av Kvinnors Néatverk som ska

utveckla en nationell webbplats med olika stédinsatser for killar med hedersproblematik.

Nitton av de projekt som fick stéd ur Allméanna arvsfonden under 2019 riktar sig enbart till
kvinnor. Dessa projekt kan delas in 1 tva kategorier. De projekt som vill ge plats for flickor
och unga kvinnor i olika aktiviteter s som kultur, samhéallsfragor och idrott och projekt

som har som syfte att ge rad och stod.

Ett exempel pa att ge plats fér kvinnor dr Generation Producers Projektet Much More
Music som handlar om unga tjejers vig till egenmakt, med musik som verktyg. Projektet
vill verka for att fler tjejer vill, kan och far méjligheter att bli producenter och aktorer inom
musikbranschen. Det handlar om att ldra malgruppen att klara karridren inom
musikbranschen genom bland annat utbildning med fokus pa praktisk kunskap,
utbildningar i entreprenérskap och kunskapsoverforing mellan erfarna och mindre erfarna
samt genom att skapa en mentalitet som bidrar till inkludering och uppmuntran
ménniskor emellan. Utéver detta kommer deltagarna att anordna en avslutningskonsert
dir de presenterar sitt material live, men dven kunna slappa sin musik pa en digital
plattform. De deltagare som har utbildats pa mer avancerad niva kommer darefter att ha
mojlighet att delta som mentorer for ndstkommande grupp. Projektet ska skapa ett
community och plattform som erbjuder ett tank dir man genom att hjédlpa sig sjalv, kan

och vill hjilpa andra framat. De kommer arbeta fram en modell som &r skalbar och
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innehaller moment primért baserad pa “peer-to-peer” och mentorskap, utéver utbildning,
nétverk och verktyg. Den primira malgruppen ar tjejer 13 - 25 ar 1 framst socioekonomiskt

utsatta omraden.

Andra exempel dr Female Legends projekt Framtidens E-sport, som lyfter fram E-sport dar
fa tjejer finns representerade. Undersékningar visar ocksa att tjejer kédnner storre
otrygghet och lagre delaktighet inom gamingkulturen dér e-sport ar en tydlig tavlingsgren.
Genom att arrangera sirskilda traningsldger for malgruppen och ta fram en handlingsplan
for en framtida jamlik e-sport hoppas projektet medverka till nya sammanslutningar av
spelande tjejer samt medverka till att etablerade féreningar uppréttar planer for en mer

jamstélld verksamhet.

Det finns ockséa projekt som har hbtq-personer som malgrupp exempelvis Féreningen
Normcreative Settings som i projektet All set for action vander sig till unga kvinnor och
hbtg-personer verksamma inom den kulturella och ideella sektorn. Ett annat exempel ar
ABF Umearegionens projekt Loud grrl- den rosa metoden, som ska ta fram nya metoder for
hur studieférbund och musikféreningar kan arbeta med musikverksamhet for att ge tjejer
och unga transpersoner samma mojlighet som mén att bli och vara musiker. Projektet
kommer gora en behovskartldggning och utifran den utveckla nya pedagogiska metoder for
musikhandledning och kompetensutveckling av tjejer och transpersoner i aldern 16 - 25 ar

som vill spela musik.

Fyra av projekten vars syfte &ar att ge stod till kvinnor vander sig till mammor. Nyanldnda
mammor ar malgruppen for Féreningen Tidigt fordldrastéds projekt Starka mammor — en
nyckel till integration, som syftar till att med hjalp av s kallade kulturtolkar ge stéd och
information till nyanlénda féraldrar, sarskilt mammorna. Rddda Barnens projekt Starka
mammor trygga barn syftar till att bidra till att nyanlanda barn till ensamstaende
mammor ska fa véxa upp i en trygg och utvecklande milj6, kinna till sina rattigheter och

delta 1 sociala aktiviteter tillsammans med sin mamma.

Andra exempel pa stodprojekt dr Minna Goteborg som i projektet Minna-systrar stodjer
nyforlosta eller sjuka mammor i hemmet som lever ensamma. Och projektet
Forlossningsskadad kvinna drivs av Mag- och tarmférbundet och vinder sig till kvinnor

som lever med funktionsnedséttning orsakade av allvarliga forlossningsskador.

Foreningen Qruts projekt Qrut umgéingesprogram vinder sig till kvinnor med erfarenhet
av aktivt missbruk och deras barn, som blivit omhéndertagna och placerade. Projektet
syftar till att 6ka forutsattningarna for ett kvalitativt och stabiliserat umgénge mellan

mammorna och barnen.
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En organisation bildad pa etnisk grund finns bland de projekt som fokuserar pa unga
kvinnor. Romska ungdomsférbundet vill med sitt projekt Hand 1 hand — vigen till battre
vélbefinnande skapa forutséattningar fér unga romska kvinnor som av olika anledningar

mar daligt att fa stéd genom och coaching.

Uppféljning av malgruppens delaktighet i arvsfondsprojekten

Arvsfondsdelegationens uppféljnings- och utviarderingsverksamhet visar att fondens medel
lamnar spar, men ocksa att det finns utmaningar for att siakerstéilla att fondens medel nar
ut till malgrupperna oavsett alder, kon, etnicitet, sexualitet, socioekonomisk bakgrund,
funktionsnedséattning och plats. En annan utmaning ir att fondens malgrupper far reella

mojligheter att ocksa ha inflytande 6ver och i de verksamheter som bedrivs inom projekten.

Syftet med uppféljningen av malgruppens delaktighet ar att synliggéra malgruppens roller
1 projekten, hur de far en rést, hur man nar malgruppen och vilka projekten nar respektive

inte nar.

Ett av kriterierna for att beviljas medel 4r malgruppens delaktighet. Handlaggarna lagger
stor vikt vid malgruppens delaktighet i beredningen av projektansékningar. Hur
deltagandet ser ut i olika samhéllsgrupper och mdéjligheten att paverka detta ar svarare att
fa en bild av och att paverka da féreningar och organisationer har sina unika
forutsattningar. Vissa lokala féreningar dr en del av en riksorganisation med langa anor.
Andra organisationer idr nya och utvecklade ur specifika behov och idéer som kan kopplas
till den lokala platsen. Manga organisationer med regional eller nationell férankring har en
central organisation och avser, utifran ett uppdrag eller 6vergripande ambition, att skapa

battre forutsattningar for andra dn de som ar medlemmar i féreningen.

I det foljande sammanfattas hur delaktigheten redovisats i de projekt som slutredovisats

under 2019.

Problemformulering och initiativ
Initiativet till arvsfondsprojekten tas ofta i en intresseorganisation déar organisationen

representerar malgruppen. Ibland har ett behov eller en méjlighet uppméarksammats och
efterfragats av en enskild person ur malgruppen. I vissa fall kommer initiativet fran en
person utanfér malgruppen. Vilken roll malgruppen har i planeringen av projektet framgéar
inte alltid i projektens redovisning. Vanligt forekommande dr dock att malgruppen finns
med 1 en referensgrupp och delar med sig av sina erfarenheter och férvantningar. Nar det
handlar om sméa barn eller personer med grava funktionsnedsittningar kan 4ven anhoriga

och personal fora malgruppens talan.
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Inflytande Gver och delaktighet i projekten
Enligt projektens slutredovisningar ar det framst i planeringen och genomférandet av

projektet som malgruppen far ett reellt inflytande och kan vara delaktiga. Darmed inte
sagt att de alltid dven far inflytande i 6vriga delar av organisationens verksamhet.
Projekten skapar arenor och métesplatser ddr méanniskor med liknande erfarenheter, idéer
och drommar méts. Att dela gemensamma erfarenheter med andra ger en positiv
identitetsutveckling som kan bilda motvikt mot den negativa identitet som
marginaliserade grupper ibland tilldelats av majoritetssamhaéllet. I projekten far
malgruppen redskap att sitt ord pa sina erfarenheter, bryta med ett destruktivt liv och
redskap att ga vidare exempelvis till arbete och studier. Redskapen kan vara film eller
teater, framtagande av ny teknik eller ett nytt arbetssédtt. Genom medverkan i projekten

och féreningslivet blir ménniskor delaktiga i ett sammanhang och i samhéllet.

Vilka nar projekten och hur? Vilka ndr man inte?
Civilsamhallet framstélls ibland som en plats ddr marginaliserade grupper kan gora sina

roster horda genom att organisera sig och engagemang i civilsamhéllet forknippas ofta med
okat inflytande och resurser. Det gor det extra viktigt att stélla fragor om vilka réster som

far inflytande i civilsamhéllet och vilka som utestiangs.

Vilka projekten nar och inte &r till del svart att fa en uppfattning om da det séllan framgar
av projektens redovisning. Ofta redovisas antal mén och antal kvinnor som deltagit 1
projekten, men andra maktordningar som klass, sexualitet, etnicitet och funktionsférmaga
saknas. Undantagen ar den relativt stora andel av arvsfondsprojekten diar ovanstdende

maktordningar utmérker den specifika malgruppen.

I forsta hand nar projekten sina egna medlemmar. Men den offentliga sektorn ar ofta
samarbetspartner och utgor arenor for utférande och en ingang for att fa kontakt med
malgruppen. Forskola, grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola ar de
vanligaste arenorna for projekt. Ddrav kan man dra slutsatsen att manga projekt nar ut
till ett brett spektrum av barn och unga. Detta sidger dock inget om inflytande och valfrihet
att delta, men & andra sidan nar projekten sannolikt unga som annars aldrig skulle komma
1 kontakt med foreningslivet och specifika verksamheter. Detta &r ett dilemma som

Arvsfonden férsoker halla levande 1 sin handlaggning.

Vilken roll har malgruppen efter projekttidens slut?
I bedomningen av malgruppernas delaktighet 1 projekten ingar dven vilken roll den

aktuella malgruppen har efter projektets slut.
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Den uppféljning som gors av avslutade projekt visar att 1 manga av projekten fortsatter
malgruppen att ha en hog delaktighet i verksamheten dven efter det att projekten
avslutats. Det ar ocksa vanligt att malgruppen ses som en resurs for den fortsatta
verksamheten pa ett annat sétt 4n innan projektet startade. I vissa projekt gar
malgruppen fran att ha varit deltagare till att bli mentorer, ambassadorer, funktionérer
eller tar plats i organisationens styrelse eller far annat fortroendefullt uppdrag. I andra fall
bildas en mélgruppsstyrd egen férening eller en ny sektion inom organisationen. Slutligen
finns exempel pa verksamheter som efter projektets avslutning fortsiatter att anvinda

malgruppen som en viktig resurs i referens- och styrgrupper.

Ett exempel 4r unga personer med funktionsnedsittning som utbildats och fatt anstdllning
i den ledsagarservice som Funktionsritt Ostergétland bildat via sitt projekt Likaolika. Ett
annat exempel dr Dyslexiférbundet FMLS, vars projekt Orden pa jobbet syftade till att
kartlagga behoven och framstéalla en handlingsplan for att underlatta for personer med
dyslexi och dyskalkyli att klara sina arbetsuppgifter. Féreningen har utbildat

ambassadorer som nu efterfragas runt om i landet bland annat av olika fackférbund.

Ett tredje exempel &r Landskrona Idrottsforenings Samorganisations projekt Cityidrott
som erbjuder prova-péa idrottsaktiviteter f6r barn och ungdomar fran socioekonomiskt

svaga omraden i Landskrona och dér unga utbildas till ledare.

Lokalstod och delaktighet

Lokalstéden anvéands till manga olika slags byggnationer, fran anldggning av utegym,
nybyggnation av aktivitetshallar, storre tillgdnglighetsanpassningar av lokaler och

anldggningar till anldggning av en promenadslinga med samtida konstutstidllningar.

Det ar oftast via foreningen eller annan intresseorganisation som malgruppen far en rost.
Det kan vara svart for malgruppen att ha inflytande 6ver den faktiska byggnationen, men
ddaremot ska malgruppen alltid vara involverad nar det géller planeringen och
genomférandet av den faktiska verksamheten. Majoriteten av lokalstéden har nagon form
av samverkan med offentlig sektor vanligtvis fritids, sarskolan och skolan. Inte sillan
innebéar lokalstodsprojekten att organisationen nar en ny malgrupp, inte minst personer
med funktionsnedséttning. I dessa lokalstod forekommer ocksa samarbeten med
funktionshindersorganisationer och i nagra fall ocksa med boenden for personer med

funktionsnedsittning.
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Utvarderingsverksamheten

De utvirderingar som Arvsfondsdelegationen initierar spinner éver ett brett falt och
omfattar bade pagaende projekt och projekt som genomférdes flera ar tillbaka 1 tiden.
Utvarderingarna sker i tre steg — en genomgéng av projektens dokumentation som bestar
av ansokningar, redovisningar och slutrapporter, en enkétstudie samt ett antal fallstudier
som inkluderar besok och intervjuer. Utviarderingarna genomférs av forskare fran en rad

olika forskningsdiscipliner sdsom pedagogik, etnologi, foretagsekonomi och sociologi.

Sedan 2006 har Arvsfondsdelegationen finansierat 55 utvarderingar som redovisats. Inom
ramen for dessa utviarderingar har forskarna gjort en bedémning av 6verlevnaden av de

1233 projekt som utgjorde projektpopulationen (se ovan).

For niarvarande ingér cirka 189 projekt 1 tta pdgaende utvarderingar.

Organisering av ideellt arbete. En studie om hur det ideella arbetet organiseras i
projekt finansierade av Arvsfonden 2016 — 2019.

Sverige har lange haft en stark civil sektor, och tillgdngen péa ideella har stor betydelse for
manga organisationers ¢éverlevnad — savil nationella som internationella. Samtidigt talas
det ofta om att det har blivit svarare och svarare att fa tag pa ideella, men ar det verkligen
sa? I Sverige visar undersékningar att andelen som gor ideella insatser ar stabil och att det

till och med gar att se positiva trender.

Tidigare var dock méanniskor ofta engagerade 1 samma organisation under en langre tid.
Nu gor de snarare kortare inhopp som ideella, till exempel som volontar i flera insatser

drivna av olika organisationer.

Nar lika manga vill gora ideella uppdrag men pa ett annat sitt, behover vi dven dndra

organiseringen av det ideella arbetet — en férdndring som redan har bérjat.

Darfor har den hér studien undersokt hur det ideella arbetet organiseras i projekt som har
fatt pengar fran Arvsfonden under perioden 2016 till 2019. Resultatet baseras pa

[J enkétsvar fran 181 projekt

[J ansokningar och rapporteringar fran 20 projekt

[J besok hos och intervjuer med projektledning och ideella i 4 projekt.

Studiens resultat visar att hur man definierar och bendmner de ideella verkar ha betydelse
for vilka som &r de ideella 1 ett visst projekt. Vilka de ideella &r verkar ockséd ha att gora
med hur man &r ideell. Olika typer av ideellt arbete gors av olika méanniskor, som har

skilda motiv och verkar pa olika arenor. Det ideella arbetet betyder darmed olika saker for
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olika organisationer och ménniskor. De ideella personernas arbetsuppgifter i projekten ar
lika skilda och varierade som projekten 1 sig. Personerna &r ocksa engagerade 1 olika grad:
vissa ir endast med 1 enskilda punktinsatser, medan andra “gor allt” i projektet. De ideella
uppdragen kan goras 1 sociala organisationer och idrottsorganisationer inom den civila

sektorn, men 4ven som en del av ndgons ordinarie tjanst inom offentlig eller privat sektor.

Dessa skillnader mellan ideella har betydelse for exempelvis vilken utbildning de behéver,
vad de 6nskar fér uppskattning och hur de bor rekryteras. Organisationer kan till exempel
anvanda olika strategier for rekrytering beroende pa vilka de vill rekrytera och vilka
uppgifter de ideella ska utfora. Vilka de ideella dr har ocksa betydelse fér hur det ideella

arbetet bor organiseras.

I den har rapporten diskuteras hur organiseringen av ideella paverkas av relationen
mellan anstéllda och ideella 1 en organisation, olika typer av organisationer och olika
former av ideella. I slutet av rapporten presenteras ocksa en modell for hur ideellt arbete
skulle kunna organiseras for att bli mer hallbart. Modellen innebéir i korthet att projekt

eller organisationer samverkar 1 organiseringen av ideellt arbete.

Hur projekt organiserar ideellt arbete har stor betydelse for vilka spar projekten lamnar
hos olika malgrupper, diaribland de ideella sjialva. Det paverkar ocksa projektens
overlevnad. Arvsfonden kan hjidlpa organisationer att planera sitt arbete genom att
efterfraga tydligare beskrivningar och tankar om organiseringen av ideellt arbete. Det kan

1 sin tur 6ka moéjligheterna for projekten att 6verleva dven efter projekttidens slut.

Vagar till delaktighet — en studie av Arvsfondsprojekt som handlar om segregation,
utanforskap och rasism.

Denna studie omfattar 18 av Arvsfondens projekt som alla i ndgon form arbetar mot
utanforskap, rasism och extremism. Syftet med studien ar att ta tillvara erfarenheter och
kunskaper fran dessa projekt och synliggéra det arbete civila organisationer gor. Studien

visar att

- de flesta projekt lyckas med sina malsdttningar och har kunnat tillvarata erfarenheter

och kunskaper.
- 6verlevnaden i projekten ar relativt hog, av de avslutade projekten lever 7 av dem i ndgon

form vidare, 6 projekt pagar fortfarande och 5 dr helt avslutade utan att ha éverlevt pa ett

tydligt satt.

Arvsfondsdelegationens verksamhetsberéattelse for 2019



- projekten bidrar med att skapa potentiella nya moétesplatser for sina deltagare, det kan
handla om att anvéanda sig av teater eller spel for att na ut, bidra till nya former av samtal

och moétesplatser for unga ménniskor.

- de flesta projekt samverkar med en rad olika organisationer och myndigheter, vilket inte
alltid ar odelat positivt eftersom det kan ha viss effekt pa malgruppernas delaktighet och
deltagande.

- det finns risk att projekten exploateras, sirskilt i politiska och sociala fragor som ar

omdebatterade.

- projekten moter utmaningar nér de sprider kunskaper och erfarenheter — de kan

exempelvis utséttas for hat och hot eller ett medialt tryck.

Studiens slutsatser kan sammanfattas i fyra teman:

-Projektens relationer paverkar organisation, utveckling och éverlevnad.

De relationer som projekten, organisationer, deltagare och det omkringliggande samhaéllet
ingar i paverkar hur projekten kan organiseras, utvecklas och hur verksamheterna kan
overleva. Relationerna paverkar vilken férankring som projektet kan fa bade hos

malgrupperna, det offentliga och hos nuvarande och framtida finansidrer.

Projektens relation till deltagarna, samarbetspartner och det offentliga skiljer sig at. Vissa
av projekten arbetar for sina deltagare eller for samhéllet, andra projekt arbetar med sina

deltagare.

De projekt som arbetar fér och inte med malgrupperna har troligen en svagare, mer sarbar,
forankring hos malgrupperna. De projekten har inte samma legitimitet hos mélgrupperna
och har darfor mindre mojligheter att na framtida deltagare. De projekt som istéllet
arbetar med sina deltagare star infor en potentiell intressekonflikt — om deltagarna och
samhallet har olika intressen. Det kan i sin tur paverka en organisations framtida

finansiering.

- Deltagarnas delaktighet paverkas av projektens innehall.

Deltagarnas delaktighet ar svar att uppskatta i en del av de projekt som ingar i denna

studie. Ibland deltar deltagare i projekten genom att utviardera arbetet eller genom att inga

1 referensgrupper, men de &r inte lika ofta delaktiga i arbetet med att planera, driva och
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utvardera projektet. Deltagarna ar alltsa inte lika delaktiga i projektets alla delar. En
hypotes ar att det ar relaterat till att problemformuleringen och behoven inte alltid
kommer fran malgrupperna sjalva. De har alltsa inte kunnat paverka projektens teman.
Delaktigheten paverkas troligen ocksa av den professionalisering av civilsamhéllet som

pagar.

Viktigt att podngtera ar dock att motsatsen naturligtvis ocksa forekommer. Det finns
projekt dar deltagarna i allra hogsta grad ar delaktiga i problemformulering, formulering

av behov, planering, utférande och utviardering.

- Projektens teoretiska utgangspunkt och begreppsliggérande paverkar arbetet.

Projekten bendmner sina méalgrupper, sina verksamheter och sina problemomraden pa
olika satt. Detta kan paverka hur det praktiska arbetet tar sig uttryck, men paverkar
ocksa vilka som projekten nér, vilket ocksa kan paverka om projektens verksamhet och
resultat kan leva vidare efter projektet. I studien identifieras fem olika teoretiska

utgangspunkter och begreppsliggéranden:

- projekt som arbetar med interreligiés pedagogik

- toleransprojekt

- antirasistiska projekt

- projekt mot valdsbejakande extremism och radikalisering

- projekt for integration och socialt arbete.

Ett projekt kan arbeta med flera teoretiska utgdngspunkter parallellt. Trots att projekten
anvander olika teorier, termer och avgriansningar tycks dock det praktiska arbetet ofta
vara likartat. De flesta projekt kan sigas arbeta med en form av demokratiarbete, 1 bred
beméirkelse. Manga projekt har 4ven samma samarbetspartner, som skolan. De anviander
sig av liknande insatser, exempelvis utbildning, workshoppar och ambassadoérer eller
mentorer, och de arbetar med kunskapsspridning av projekten pa liknande vis, exempelvis

genom utgivning av bocker och lararmaterial.

- Projektmarknaden sédtter ramar fér vad som dr majligt.

Projektens arbetsformer ér likartade, bland annat for att det finns vissa gemensamma krav
pa projekten, exempelvis pa att tillvarata kunskaper och erfarenheter och pa samverkan.
Dessa arbetsformer paverkar hur projekten kan arbeta. Dartill konkurrerar projekten om
medel, anseende, deltagare, organisationer och finansidrer. Detta kan delvis férklara varfor

s& manga projekt véljer samma samarbetspartner och liknande arbetsprocesser.
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Projekten paverkas dessutom av hur de paketeras och marknadsfors. Exempelvis kan det
vara svarare att na vissa malgrupper och kanske ocksa fa framtida finansiering for projekt
som inte anammar ett sprakbruk som gar att sélja in. Att arbeta mot rasism i skolan kan

exempelvis medféra mer motstand 4n att arbeta for tolerans i skolan.

Mot bakgrund av denna konkurrens och de krav som féljer av att bedriva ett socialt projekt
ar det mojligt att forsta varfor flera av projekten anammar ett vetenskapligt sprakbruk.
Utvecklingen mot ett allt mer “vetenskapligt” och professionellt civilsamhélle utmanar den
relation som funnits mellan den offentligt finansierade valfarden och det alternativ till den
offentliga valfarden som civilsamhéllet ofta ansetts vara. Det kan bli en framtida utmaning
for civilsamhéllets aktorer att bade kunna navigera pa en konkurrensutsatt
projektmarknad och samtidigt behéalla de varden som de ofta forknippas med och som

forvantas av dem, exempelvis nérheten till sina malgrupper.

Nyanlanda barns och ungas etablering och delaktighet i samhallet under en tid av
ovisshet - en utvardering av Arvsfondens ”“Nyanlandasatsning” under perioden 2016—
2019

I den héar utvarderingsrapporten analyseras ett urval av de totalt 100 projekt som ingatt i
Arvsfondens Nyanldndasatsning som syftar till att starka nyanlanda barns och ungas

etablering och delaktighet i samhaéllet.

I korthet visar studien féljande:

- Férandringarna i migrationspolitiken har inneburit férandrade forutsattningar for
projekten. Flera projekt vittnar om hur de fordndringar som skett pa det
migrationspolitiska omradet, vilket bland annat inbegriper fler avslagsbeslut och mer
restriktiva gransdragningar i valfarden, har paverkat projektens genomférande.
Forandringarna har exempelvis inneburit att ungefér halften av de projekt som ingar i
rapporten till del har arbetat med socialt stodarbete for att tillgodose basbehov (till
exempel sovplats, mat, radgivning och stéd) dven om det inte ingatt i projektens

ursprungliga syfte.

- En 6kad psykisk ohélsa bland nyanldnda barn, ungdomar och vuxna har negativ inverkan
pa deltagande i projektens aktiviteter och verksamheter. Flera projekt beskriver den
psykiska ohélsa som malgruppernas osidkra livstillvaro ger upphov till som ett hinder for
att kunna eller orka delta 1 planerade aktiviteter, vilket ocksd utgor ett hinder for att
uppna delaktighet och etablering i samhaéllet 1 stort. For nyanlanda barn, ungdomar och
vuxna med funktionsnedséttning innebar bristande tillgidnglighet i samhéllet samt
bristande hénsyn till forsvarande omstandigheter ytterligare faktorer som paverkar

malgruppens hilsa negativt. Exempelvis utgor bristen pa tillgdnglighet for att kunna lasa
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SFI ett stort problem, liksom den strikta tillimpningen av férsérjningskrav for

familjeaterforening som tillimpas.

- Sociala aktiviteter fér barn och ungdomar far en 6kad betydelse ndr migrationspolitiken
forandras i restriktiv riktning. Ett stort antal projekt beskriver att sociala aktiviteter har
betytt mycket for deltagarna pa sa satt att de fatt en vialbehdvlig paus i en osdker och
otrygg tillvaro, dar de kan glomma sin oro for en stund. Sociala aktiviteter ger &ven
deltagarna en mojlighet att fa vara de barn och ungdomar som de faktiskt &r genom att

gora sadant som barn och ungdomar gor.

- Projekten har behov av flexibilitet i budget och projektplanering. Flera projekt har vittnat
om betydelsen av att kunna vara flexibel for att tillmétesga de nya behov och 6nskemal
som uppstar, dels i relation till nya lagédndringar, dels 1 forhallande till vad deltagarna i

projekten formar och énskar gora.

- Nyanldanda barns och ungdomars delaktighet och etablering bor efterstravas och uppnés
bade tillsammans med och/eller utan etablerade barn och ungdomar. Samtidigt som det
finns ett virde 1 att gora saker tillsammans med etablerade barn och ungdomar finns det

ocksa ett behov av att skapa trygga rum fér enbart nyanlédnda barn och unga.

- Den samtidspolitiska kontexten har betydelse for vilka malgrupper som kan nés.
Framforallt har forandringarna pa det migrationspolitiska omradet samt forandringar i det
kommunala mottagandet av ensamkommande barn medfort att det blivit svarare for
projekten att na just ensamkommande barn och unga. Konkret innebér detta att dd hem
for vard eller boende (HVB-hem) lagts ner har skolor blivit en viktig kontaktvag for flera av
projekten. Generellt sett har det varit svarare att nd ensamkommande tjejer. I vissa
projekt har det ocksa varit énskvért att na ytterligare malgrupper saisom HBTQ-personer,
ungdomar med olika etnisk bakgrund eller ungdomar som lever 1 pappersléshet. For att
bredda sina malgrupper har projekten péa olika sétt férsékt hitta samarbeten med
organisationer som nir dessa ungdomar, eller med andra aktérer sdsom gode méan for att
pa indirekt vag na tjejer. De tva projekt som ingér i rapporten som specifikt riktar sig till
personer med funktionsnedsittning tycks inte ha nagra betydande svarigheter att na
malgruppen, 4ven om det finns ett visst morkertal bland nyanldnda déva barn och

ungdomar pa grund av att funktionsnedsittning kan innebéra ett stigma for vissa familjer.

- Sprakkunskaper ar betydelsefulla for méjligheterna till delaktighet. Flera projekt har lyft
sprakkunskaper som betydande bade nar det géller olika malgruppers mdéjlighet att géra
sin rost hord 1 exempelvis referens- och styrgrupper, men ocksa i de aktiviteter som

projekten erbjuder. For att 6verbrygga sprakliga hinder arbetar ett flertal av projekten
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med kreativa och skapande metoder for att ge flera alternativ till uttryck for erfarenheter
och kunskap. Mgjligheten att ta till sig nya kunskaper och stod pa sitt forstasprak har

ocksé lyfts fram som en viktig forutsattning.

- Det dr bade enkelt och svart att samverka med offentlig sektor. Flera av projekten
beskriver samverkan med offentlig sektor som kranglig. Stuprér mellan myndigheter och
kommunala férvaltningar dr en aterkommande problematik, liksom att samverkan ofta ar
beroende av person och inte funktion. For ett flertal projekt har dd kommunernas
integrationssamordnare varit en nyckel till samarbete med kommunala férvaltningar och
verksamheter. Trots den tréoghet och fyrkantighet som enligt projekten kidnnetecknar delar
av offentlig sektor har en 6verviagande majoritet av de 20 projekten som studerats ndrmare

positiva erfarenheter av samverkan med offentlig sektor.

- Det finns ett behov av fler och olika slags métesplatser. Flera av projekten beskriver
ocksé betydelsen av olika slags motesplatser. Det kan rora sig om 6ppna verksamheter dit
malgruppen kan ga for att fa hjalp med ldxorna eller juridisk radgivning, eller simhallen

dit malgruppen kan ga for att motionerna eller umgés med kompisar.

- Samverkande projekt och samtal mellan projekt som verkar kompletterande ar viktigt.
De samarbeten och erfarenhetsutbyten som skett mellan projekteten som ingatt i
satsningen har haft stor betydelse. Dels for att komplettera varandras kunskap och
verksamheter for barn och unga, dels for att dela med sig av och lyssna pa varandras

erfarenheter.

Motesplatser — Ett satt att kunna paverka
Arvsfondens uppféljning och utviarderingar visar att det civila samhaéllets organisationer

spelar en viktig roll som rostbéarare sarskilt for ménniskor i utsatta situationer eller
missgynnade grupper. De projektansékningar som kommer till Arvsfonden ger en bild av
hur det ar att vara barn, ung eller att leva med en funktionsnedsittning i Sverige i dag.
Alla projekt 6verlever inte efter projekttidens slut. Men majoriteten av projekt har lyckats
skapa en plats dar malgrupperna kan gora sina roster horda. Motesplatser déar
malgrupperna blir delaktiga 1 en verksamhet, diar de kan ldra nytt, siatta ord pa sina

erfarenheter och utbyta erfarenheter med andra.

Projekten méter manga utmaningar pa viagen. Arvsfondens utvirderingar visar att
villkoren for civilsamhéllets arbete ar tuffa. Manga arbetar frivilligt och ofta innebér
arbetet att mota svara livsdden utan stéd och hjalp. Manniskor dr idag ideella pa ett annat

satt. Nagot som stéller nya krav pa hur det ideella arbetet organiseras.

Arvsfondsdelegationens verksamhetsberéattelse for 2019



Majoriteten av Arvsfondens projekt samarbetar 1 ndgon form med offentlig sektor.
Offentliga aktorer ar ofta viktiga mojliggorare for att projekten 6verhuvudtaget ska kunna
genomforas och leva vidare. Men det 4r en samverkan som inte alltid 4r helt okomplicerad.
Att samverka med offentlig sektor 4r bade enkelt och svart. Flera projekt beskriver
samverkan med offentlig sektor som kranglig. Stupror mellan myndigheter och kommunala
forvaltningar ar en aterkommande problematik, liksom att samverkan ofta 4r beroende av
person och inte funktion. Nar offentliga aktorers budgetar skirs ner eller omprioriteras har
det 1 vissa fall stor paverkan pa arvsfondsprojektens mojlighet till 6verlevnad. Vid
uppféljningen av projektens 6verlevnad framkom att ett tiotal projekt, som enligt
slutredovisningen skulle fortsitta i ndgon form genom fortsatt samarbete med offentliga

aktorer, inte lingre finns kvar pa grund av omprioriteringar i offentligas budget.

Trots de manga utmaningar som finns lyckas de flesta Arvsfonsprojekt na sina mal och
drygt halften 6verlever i nagon form. Men dven 1 de projekt som inte éverlever har man i
vissa fall lyckats tillvarata och sprida erfarenheter och kunskaper bade nationellt och

internationellt.

De aktiviteter som genomférs ger avtryck bade pa det individuella planet, 1
organisationerna och i samhéllet 1 stort. I projekten produceras filmer och
kulturevenemang samt metodmaterial och utbildningar av olika slag. Material som 1 vissa
fall finns pa webben for att laddas ner utan kostnad, kan képs in via utbildningar som
foreningen séaljer eller ingar i1 kurser pa hégskoleutbildningar. I projekten méter
malgruppen beslutsfattare och intresseorganisationer som driver malgruppens fragor
vidare. I minga projekt far sekundira malgrupper, sdsom personal och anhériga, nya
insikter och redskap. Med ratt forutsattningar skapar projekten maéjligheter for manniskor

att bli delaktiga i samhallet, fa en roll och fa sina réster hérda.

Erfarenhetsspridning

Malgruppen for utvarderingarna éar framst myndigheter och organisationer som ar
verksamma inom det aktuella omradet. Under det gdngna aret har Arvsfondsdelegationen
hallit tre seminarier déar totalt cirka 250 personer fran framforallt myndigheter och
organisationer deltagit. Aven representanter for riksdagen och Regeringskansliet har
medverkat. Vid lanseringen av varje utviardering har information skickats ut till cirka 1
500 personer. Samtliga utvirderingar finns nedladdningsbara pa webbplatsen
arvsfonden.se och resultaten av utviarderingarna sprids genom elektroniska nyhetsbrev
samt pa Twitter och Facebook. Darutéver har forskarna sjilva anvint och spridit

resultaten inom sina verksamhetsomraden.
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Via de nétverk som Arvsfondsdelegationen ingar i har 4ven andra myndigheter tagit del av
erfarenheterna fran arvsfondsprojekt och utvarderingar. Exempel pa sadana natverk ar
Myndighetsnétverket for bidragsgivning dér ett trettiotal myndigheter ingar och
Myndigheten fér ungdom- och civilsamhéllesfragors myndighetsnétverk for det civila

samhallet.

Information om pagdende utvirderingar och forskarnas utviarderingsrapporter finns for

nedladdning pa Arvsfondens webbplats.

Erfarenhetsspridning fran enskilda projekt har framst skett genom sociala media, forutom
den erfarenhetsspridning som ingar i en betydande andel av de pagaende

arvsfondsprojekten.
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