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1. INLEDNING

Allmanna arvsfonden bildades 1928 och har sedan starten bidragit till att driva samhallsutvecklingen
framat for barn, ungdomar och personer med funktionsnedsattning. Sedan den | juli 2021 ingdr dven

ildre personer i fondens malgrupper.

Myndigheten Arvsfondsdelegationen har som uppgift att fordela stod ur fonden, folja upp
arvsfondsprojekt samt informera om fondens dandamal och fondmedlens anvidndningsomrade. Fonden
forvaltas av Kammarkollegiet, som ocksa ansvarar for avvecklingen av dédsbon i de fall Allmanna

arvsfonden ar arvinge.

Kammarkollegiet ar aven den myndighet som ansvarar for kanslistodet, det vill saga utfor administrativa

och handliggande uppgifter, inklusive kommunikationstjanster, at Arvsfondsdelegationen.
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2. RESULTATBEDOMNING OCH SLUTSATSER

Den pagaende pandemin har inneburit pafrestningar for verksamheten dven under 202 1. En annan viktig

utmaning under aret har varit forberedelserna for och implementeringen av den nya arvsfondslagen.

Utifran de resultat som redovisas i denna verksamhetsberittelse gor Arvsfondsdelegationen

bedémningen att savil den egna verksamheten som arvsfondsprojekten har klarat utmaningarna pa ett

bra sitt. Arvsfondsdelegationens beslutade mal har med nagot undantag kunnat uppnas.

Nedan foljer nagra resultat i korthet som gar att lisa mer om i denna verksamhetsberittelse:

Det totala antalet projekt som finansierades under 2021 var nagot lagre an aret innan, men den
totala volymen férdelade projektmedel var for tredje aret i rad den storsta i Allminna
arvsfondens historia.

| och med att den nya lagen tradde i kraft i juli 2021 har Allminna arvsfonden fatt en ny
malgrupp — éldre personer.

Under det andra halvaret 2021 fokuserades de externa kommunikationsinsatserna till stor del
pa den nya arvsfondslagen och framfér allt pa Allmanna arvsfondens nya malgrupp.

Under andra halvaret 2021 inkom 40 projektansokningar till Arvsfondsdelegationen med ildre
personer som huvudsaklig malgrupp. Det var nagot farre nya projektansdkningar jamfért med
dem som fokuserade pa barn respektive personer med funktionsnedsittning. Tolv av
ansdkningarna som fokuserade pa ildre personer fick beslut under 2021 och av dessa fick tva
ansokningar bifall.

Av de organisationer som fick projektmedel under aret har mer 4dn 60 procent aldrig fatt stéd
ur Allmanna arvsfonden tidigare.

Arvsfonden finansierade under 2021 projekt i samtliga lan i landet.

Antalet organisationer som fick stod till att bygga lokaler och andra anlaggningar med medel ur
fonden var det hogsta pa 25 ar.

Den sarskilda satsningen Alder dr inget hinder har bidragit till att antalet projekt som fokuserar
pa malgruppen dldre med funktionsnedsattning har dkat.

En uppfoljning visar att 59 procent av arvsfondsprojekten lever vidare efter det att
finansieringen ur Allmanna arvsfonden upphort. Det ar den hogsta andelen 6verlevande projekt
sedan 2007, da den systematiska uppfdljningen av projektens dverlevnad bérjade.

Antalet nya ansdkningar ar ligre an tidigare ar. Den enskilt storsta forklaringen till detta torde
vara den pagaende pandemin.

En utvardering av arvsfondsprojekt som syftat till att hjalpa unga eller personer med
funktionsnedsattning som star langt fran arbetsmarknaden att narma sig en meningsfull
sysselsattning visar att elva av fjorton slutredovisade projekt overlevde efter det att fondens
finansiering hade upphort.

De uppfoljningar av deltagarna inom arvsfondsprojekt som genomforts indikerar en jamn

konsfordelning.
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o  Diriftskostnaderna for verksamheten har dkat nagot i forhallande till fordelade medel och
relativt kraftigt i forhallande till antalet fattade beslut.

e Andelen bland allmanheten med positiv eller neutral attityd till Allmanna arvsfonden har okat
till 84 procent, vilket dr hogre dn de senaste tva aren.

e Genomslaget for Allmanna arvsfonden i media ar fortsatt hogt och med tonvikt pa lokala

medier. Drygt 97 procent av publiceringarna bedoms vara positiva eller neutrala.

2.1 Den nya arvsfondslagen

Under den forsta hilften av 2021 lag ett stort fokus pa forberedelser infor en ny arvsfondslag.
Forberedelserna omfattade bland annat interna diskussioner om hur bifalls- och avslagskriterier ska
tolkas, hur den nya malgruppen, éldre personer, ska nas samt hur informationen ska presenteras pa
bland annat Arvsfondens webb. Under den andra hilften av 2021 lag fokus pa den praktiska
implementering av den nya arvsfondslagen, som tradde i kraft den | juli 2021, inklusive externt riktade

kommunikationsinsatser.

Det kravs viss forberedelse och planeringsarbete innan en organisation kan inkomma med en vil
genomarbetad projektansékan. Det har under andra halvaret 2021 inkommit 40 projektansdkningar som
fokuserar pa dldre personer. Som en jamférelse kan nimnas att det under samma period inkom 50
ansdkningar som fokuserar pa malgruppen personer med funktionsnedsattning och 54 ansékningar som

fokuserar pa malgruppen barn.

Av de ansékningar som fokuserade pa malgruppen aldre personer har tva bifallits och tio avslagits under
2021. Det bdr nimnas att det stora flertalet arvsfondsprojekt har fler 4n en malgrupp som drar nytta av
projektet. Under aret har darfor dldre personer utan funktionsnedsattning dragit nytta av fler

arvsfondsprojekt dn vad som framgar av den statistik som redovisas i denna verksamhetsberittelse.

2.2 Arvsfondsprojekten lever vidare och ar relevanta

De uppfoljningar av avslutade arvsfondsprojekt som genomférts under 2021 visar att langt mer dn
hilften av projekten lever vidare i nagon form efter projektens slut (se bilaga | for en kort beskrivning
av samtliga dverlevande projekt). Det ar glidjande under ett ar som priglats av en pandemi som
inneburit att ideella verksamheter haft svart att driva sin reguljira verksamhet. Det betyder att Allmanna
arvsfondens medel inte bara kommer de barn, ungdomar och personer med funktionsnedsattning som
deltar i projekten till del. Fondens medel leder dessutom till att nya arbetsmetoder och verksamheter,
nya hjadlpmedel med mera sprids vidare och till betydande andel blir reguljar verksamhet finansierad av
offentliga eller andra medel. Vissa verksamheter drivs vidare av ideella krafter. De flesta projekt kommer
darfér Allmanna arvsfondens malgrupper till nytta langt efter det att finansieringen ur fonden har

upphort.

Den uppfoljning av 130 slutredovisade projekt som genomfordes under 2021 visar att 77 projekt, eller

59 procent, av projekten lever vidare efter det att Allmanna arvsfondens finansiering har upphort.
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Under 2021 har utvarderingen Att bygga vdgar till sysselsdttning - en utvdrdering av 14 Arvsfondsfinansierade
projekt slutforts och presenterats. Forskarna har utvirderat projekt som pa olika sitt har syftat till att
hjalpa unga eller personer med funktionsnedsittning som star langt fran arbetsmarknaden att narma sig
en sysselsittning. En slutsats fran utvirderingen ar att organisationerna ir beroende av ett gott
samarbete med beslutsfattare pa kommunal niva och med myndigheter som Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan. En ytterligare slutsats fran utvarderingen ar att Arvsfondens finansiering mojliggor for
organisationer att testa nya idéer som kanske ligger i utkanten av eller till och med utanfor
projektorganisationernas ordinarie verksamhet. Arvsfondens pengar lamnar dirigenom spar i form av
nya framkomliga vagar att bygga fungerande verksamheter som nar ut till nya och befintliga malgrupper.
Forskarna konstaterar dock att en forutsittning for detta ar att organisationerna tinker langsiktigt fran
borjan. Slutligen ar en slutsats fran utvirderingen att flerarig finansiering fran Arvsfonden ofta framstar
som avgdrande for att organisationer ska kunna préva nya idéer, ga i nya riktningar med verksamheten
och kunna na sin malgrupp pa nya sitt. Av de fjorton utvirderade projekten beddéms elva leva vidare

efter att projekten avslutats. Det ger en dverlevnadsgrad pa 79 procent.

En genomgang av fordelning av projektmedel visar att nastan samtliga projektmedel riktas till projekt
inom de tolv prioriterade omraden som regeringen har angivit. Den treariga satsningen Alder dr inget
hinder startade 2018 och avslutades under 2021. Satsningen har lett till att antalet projekt som fokuserar
pa det prioriterade omradet Projekt som syftar till kad delaktighet och tillgénglighet for dldre personer med
funktionsnedsdttningar har dkat kraftigt jamfort med tidigare ar. Under 2018 noterades sex projekt som
fokuserade pa malgruppen ildre med funktionsnedsittning och vid satsningens avslut under 2021 hade

Arvsfonden finansierat 4| projekt med fokus pa malgruppen.

Under 2020 lanserades den treariga satsningen Psykbryt, vilken fokuserar pa barns och ungas psykiska
hélsa. Satsningen kan ha haft viss inverkan pa att antalet bifallsbeslut inom det prioriterade omradet
Projekt som syftar till att frdmja psykisk och fysisk hélsa 6kade med drygt tio procent under 2021 jamfort
med dret innan. Att frimja psykisk och fysisk hilsa ir, liksom tidigare ar, det prioriterade omrade som

har flest projekt finansierade av Allminna arvsfonden.

2.3 Arsvolymen beslutade projektmedel dr den hogsta ndgonsin

Sammanfattningsvis kan konstateras att saval volymen beslutade medel som antalet bifallsbeslut var
mycket hdgt. Mitt som ettariga beslut var volymen beslutade medel 814 miljoner kronor, vilket ar den
hogsta volymen beslutade medel i Allmanna arvsfondens historia. Stodet fordelades pa 443 bifallsbeslut
och godkannanden till 397 projekt (vissa projekt fick fler an ett beslut/godkannande under 2020). Det ar
nagot lagre antal 4n de tva senaste aren, men relativt hoga siffror jamfért med 2017 och 2018. Den
procentuella férdelningen av beviljade medel skiljer sig ndgot fran 2020. Skillnaden ar att andelen for
malgruppen personer med funktionsnedsattning har 6kat nagot, medan andelen for malgruppen ungdom

har minskat med motsvarande.
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Mitt som flerariga beslut fattade Arvsfondsdelegationen beslut om 803 miljoner kronor under 2021.
Det motsvarar den totalsumma som binds upp i de nya projekt som Arvsfondsdelegationen fattade

beslut om under 2021. Det ar 14 miljoner kronor mindre dn aret innan.

2.4 Projektansdkningarnas antal och kvalitet

Antalet inkommande nya ansékningar minskade med 12 procent, jamfort med aret innan. Den viktigaste
enskilda férklaringen till detta torde vara den pagaende pandemin. Daremot har antalet ansékningar om

lokalstod okat, medan antalet projektstodsansokningar har minskat.

Samtidigt ar bifallsfrekvensen for nya projektstodsansokningar, det vill siga den andel av besluten som ar
bifall, den hdgsta pa mer dn |5 ar (26 procent). Bifallsfrekvensen for nya lokalstddsansdkningar var 47

procent, vilket dr nagot lagre an under 2020, men hogt jimfort med tidigare ar.

2.5 Hela Sveriges arvsfond

Under aret finansierades nya arvsfondsprojekt i samtliga lan i landet. Som tidigare ar ar det
idrottsforeningar och funktionshindersorganisationer som far flest projekt finansierade ur Allmanna

arvsfonden.

Den sa kallade Projektbarometern visar det lansvisa utfallet av beviljade medel ur Allmanna arvsfonden
per capita. Med detta sitt att mita har Jamtlands lan, foljt av Visterbottens lan, fatt mest medel ur
fonden per invanare under 2021. Projektbarometern visar pa relativt stora skillnader mellan linen och

de tre storstadslinen placerar sig pa plats 7, 13 och |5 av landets 21 lan, enligt detta matt matt.

62 procent av de nystartade projekt som beviljades medel under aret drivs av organisationer som inte
fatt medel ur Allmanna arvsfonden tidigare. Det ar marginellt lagre an aret innan och det sjitte aret i rad

som mer an 60 procent av projekten drivs av foreningar som aldrig tidigare fatt medel ur fonden.

Antal aktiva deltagare i de projektstdod som slutredovisats under 2021 ar drygt 50 000 personer. Antalet
deltagare i de lokaler/anlaggningar som Allmanna arvsfonden har delfinansierat byggnationen av under
perioden 2007 — 2017 (lokalstod som beslutades 2012 ingar inte, utan foljs upp nasta ar) uppgar till
nistan 100 000 personer. Summeringen bygger pa de uppfdljningar som genomforts de senaste fem
aren. Uppgifterna dver antalet deltagare baseras pa uppskattningar fran projekten sjilva och ar férenade
med relativt stora osikerheter. Trots dessa osikerheter ger statistiken en &versiktlig bild av hur manga
som direkt framjas av finansieringen fran Allmanna arvsfonden och diarmed en bild av fondens betydelse
for dess malgrupper. Ett arbete pagar for att ta fram statistik for antalet deltagare i arvsfondsprojekt

med hogre tillforlitlighet aren som kommer.
2.6 Forstarkt och utvecklad kontroll av fondmedlens anvandning

Alla organisationer som far stdd ur Allmanna arvsfonden aterrapporterar arligen hur projektmedlen har

anvants och hur projektet har utvecklats. Dessa redovisningar granskas av en extern, oberoende och
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auktoriserad eller godkand revisor. Under 2021 har controllerfunktionen utfort totalt 50 fordjupade
kontroller, vilket motsvarar mer an |2 procent av projektpopulationen. Proaktiva och stodjande insatser
har gjorts vid i stort sett samtliga kontroller. Utover namnda kontroller har ansvariga handlaggare

“besokt” 50 pagaende projekt pa plats eller digitalt.

Under 2021 har en rad atgirder vidtagits for att forstirka kontrollen av fondmedlens anvandning. En
sadan atgard ar att controllerfunktionen begir in och kontrollerar bankkontoutdrag fér en slumpvis
utvald manad. Syftet med denna kontroll ar bland annat att sikerstilla medel inte har lanats till ordinarie
verksamhet. Kansliet har darutover infort en bevakningstjanst som notifierar controllerfunktionen ifall
en organisation med ett arvsfondsprojekt far skuldsaldon hos kronofogden, ansékningar om

betalningsforelaggande eller ansokan om konkurs.

Under aret har juristfunktionen utokats fran en till tva jurister. Varen 2021 praglades av arbetet med
den nya lagen om Allmanna arvsfonden som tradde i kraft den | juli. Funktionen tog fram nya generella
villkor for arvsfondsprojekt, dir fokus dels var att anpassa dem till den nya lagen, dels att uppdatera

villkoren efter verksamhetens behov.

2.7 Kommunikation om Arvsfonden

Inférandet av den nya arvsfondslagen gav upphov till stora kommunikationsinsatser under aret. Inte

minst var fokus pa att sprida kinnedomen om att Allmanna arvsfonden nu har en fjirde malgrupp.

Den pagaende pandemin gjorde att Arvsfonden genomfdrde och deltog i webbinarier, nir mdjligheten
att ses IRL inte langre fanns. Bland annat genomfordes ett webbinarium for foreningar och kommuner-.
Pa webbinariet, som samlade cirka 1500 personer fran hela Sverige, informerades om de mdjligheter

Arvsfonden kan ge.

Arvsfonden hade under 2021 ett fortsatt hogt mediegenomslag - och da frimst i lokala medier dar
arvsfondsprojekten fick mycket publicitet. Precis som forra aret ar en dvervildigande majoritet (drygt

97 procent) av inslagen positiva eller neutrala.

Den kinnedoms- och fortroendematning avseende Allmanna arvsfonden som genomfordes under 2021
visar pa en 6kande kinnedom hos allmianheten och att fortroendet for fonden ligger pa en stabil niva.
Andelen med positiv eller neutral attityd till Allmanna arvsfonden har okat till 84 procent, vilket ar
tydligt hogre dn de senaste tva aren. Samtidigt har andelen negativa dkat nagot och ligger pa 10 procent.
Varen 2021 genomfordes en anvandarundersokning i syfte att folja upp hur anviandarna uppfattar
Arvsfondens nya webbplats, som lanserades i juni 2020. Drygt 83 procent av de svarande var nojda eller
mycket ndjda med webbplatsen som helhet. Det kan jimfdras med resultatet fran webbundersdkningen
som gjordes 2017 dar motsvarande siffra var 72 procent. Enkatresultatet har lett till att forbattringar av

webbens innehall och funktion har genomfdrts under hosten 2021.
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2.8 Inflode och utfléde av medel

Inflodet av medel till Allmanna arvsfonden fran dédsboavveckling, metallatervinning efter kremering och

direktavkastning pa befintligt kapital var under 2021 pa samma hdga niva som 2019 och 2020.

2.9 Kostnader for administrationen

Pandemin har praglat verksamheten dven under 2021. Det var ett ar som tvingade bade
Arvsfondsdelegationens egen verksamhet och pagaende arvsfondsprojekt att stilla om, samtidigt som allt
I6pande skulle fungera. De krav som, pa grund av den radande pandemin, stilldes pa att personalen
endast i mycket begriansad omfattning fick arbeta pa kontoret tvingade fram nya arbetsrutiner och en

hogre grad av digitalisering.

Mellan 2020 och 2021 okade kostnaderna for kanslistodet med 4,6 miljoner kronor, eller || procent.
Kostnadsokningen kan frimst hianféras till den forstarkning av verksamheten som gjorts utifran det
utokade uppdrag som den nya lagen innebar. Samtidigt ckade volymen utdelade medel med 15 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning med tva procent. Det gér sammantaget att driftskostnaderna i
forhallande till fordelade medel 6kade nagot fran 4,9 procent till 5,3 procent. Antalet beslut minskade
nagot under samma period, vilket gjorde att driftskostnaderna per beslut var 35 200 kronor under 2021.

Det ar en dkning jamfort med 2020, da driftskostnaderna per beslut var 30 800 kronor-.

2.10 Jamstalldhet

Av de 193 nya projekt som Arvsfondsdelegationen beviljade stod till under 2021 riktar sig sex projekt

till enbart kvinnor/flickor och inget projekt till enbart man/pojkar.

| de slutredovisade projekt som erhdll projektstod och vars slutredovisningar granskats 2021 har 70
procent av projektledarna varit kvinnor. Nar det giller de lokalstodsprojekt som granskats galler det

omvanda férhallandet och den &vervigande majoriteten av projektledarna har varit man.

En uppfoljning av de projektstod som slutredovisats under 2021 visar att konsfordelningen av de aktiva
deltagarna i projekten var mycket jamn, eller 49 procent pojkar/man, 50 procent flickor/kvinnor och en
procent uppgav annan konsidentitet. Statistiken bygger pa den rapportering som projektansvariga

organisationer lamnat i slutredovisningarna av projekten.

En uppfdljning av de lokalstdd som fick stod for fyra respektive tio ar sedan genomfdrs varije ar.
Statistiken baseras pa organisationernas egna skattningar av totalt antal personer som anvinder
lokalen/anlaggningen i genomsnitt per vecka under ordinarie sasong samt uppskattad konsfordelning.
Uppfoljningen visar att i de lokaler/anlaggningar som fick stéd ur Allmanna arvsfonden for tio ar sedan
var 57 procent av deltagarna man medan 43 procent var kvinnor. Motsvarande uppfoljning for de
lokaler/anlaggningar som fick stdd for fyra ar sedan visar att 49 procent av deltagarna var man medan 51

procent var kvinnor.
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2.11 Erfarenhetsspridning

| slutet av 2021 tillsattes en ny tjdnst pa kanslistodet, som kommer att fokusera pa erfarenhetsspridning
fran arvsfondsprojeket till civilsamhillet och andra aktérer som arbetar praktiskt med Arvsfondens

malgrupper-.

De organisationer som beviljas medel ur Arvsfonden samarbetar och samverkar med en rad olika
aktdrer savil offentliga, ideella som privata. Kunskaper, erfarenheter och metoder sprids pa det sittet
vidare genom de organisationer som deltar i projekten. | vissa projekt ar erfarenhetsspridningen
nationell och i andra regional eller lokal. Det sker dven en betydande erfarenhetsspridning fran enskilda
projekt genom sociala medier, diar majoriteten av projekten ir aktiva. De pagaende arvsfondsprojekten
ar i varje given tidpunkt langt fler 4n 500 och finns dver hela landet. Med tanke pa att det inte ar ovanligt
att ett arvsfondsprojekt har 5—10 samarbetsorganisationer blir den totala erfarenhetsspridningen fran

samtliga projekt betydande.
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3. DETTA AR ALLMANNA ARVSFONDEN

Enligt ett beslut av riksdagen 1928 uteslots kusiner och mer avlagsna slaktingar fran arvsritt. Samtidigt

bildades Allminna arvsfonden. Kvarlatenskap efter personer utan nara slaktingar, och som inte skrivit

testamente, ska i stillet tillfalla Allmanna arvsfonden. Fonden har till andamal att fraimja verksamhet av

ideell karaktar till forman for barn, ungdomar, ildre personer och personer med funktionsnedsattning.

Narmare bestimmelser finns i lagen (2021:401) om Allmanna arvsfonden, den sa kallade arvsfondslagen.

Fran dédsbo till projekt

Kammar-
kollegiet
N utser en god i
Ddédsfall . Dodsboet
man for att S o
avveckla
dodsboet

3.1 Arvsfondsdelegationen

Medlen
kommer

in till
Allménna
arvsfonden
och férvaltas
av Kammar-
kollegiet

En férening
far en
projektidé

Arvsfonds-
delegationen
beslutar om
stod

Foreningen
soker stod hos
Arvsfonds-
delegationen

Kammar-
kollegiet
betalar ut
stod till
féreningen

Projekt

Arvsfondsdelegationens arbetsuppgifter regleras i arvsfondslagen samt i forordningen (2021:403) om

Allmanna arvsfonden. Delegationen ska fordela stod ur fonden, folja upp projekt som beviljats stod samt

informera allmanheten om fondens andamal och fondmedlens anviandningsomrade.

Arvsfondsdelegationen bestar av nio ledamdter som utses av regeringen. Majoriteten i delegationen

utgors av sakkunniga personer utanfor Regeringskansliet och majoritetsbeslut galler vid beslut om

tilldelning av medel ur fonden. Ledamdterna ar utvalda sa att expertis och foretradare finns for fragor

som ror fondens tre malgrupper. Under 2021 var fdljande personer ledaméter i Arvsfondsdelegationen:

Ordférande

Hakan Ceder, f.d. overdirektor

Vice ordforande

Mattias Ludvigsson, bitradande enhetschef, Kulturdepartementet (t.o.m. 3| maj 2021)

Lenita Freidenvall, tillforordnad enhetschef, Arbetsmarknadsdepartementet (fr.o.m. | juni 2021)
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Ovriga ledaméter

Cinnika Beiming, distriktsidrottschef, Riksidrottsforbundet och Studieforbundet SISU Idrottsutbildarna
Stockholm

Helena Corell, verksamhetsutvecklare, Domstolsverket (t.o.m. 31 maj 2021)

Beatrice Hopstadius, enhetschef, Socialstyrelsen

Magnus Jagerskog, generalsekreterare, BRIS

Mattias Lundekvam, forbundsordforande, Horselskadades Riksforbund

Rosaline Marbinah, ordférande, Landsradet for Sveriges ungdomsorganisationer

Peter Sikstrom, generalsekreterare, SPF Seniorerna (fr.o.m. | juli 2021)

Hanna Akesson, ledningsstrateg, Sveriges Kommuner och Regioner

3.2 Arendehantering

De ansokningar om projekt- och lokalstod och de redovisningar som kommer in till
Arvsfondsdelegationen hanteras av Kammarkollegiet, som ar den myndighet som utfor de administrativa
och handldggande uppgifterna at Arvsfondsdelegationen. Controllers, administratorer, jurist och
processansvarig ger stdd till olika delar av handlaggningen, bade under beredningen av ansékningar och
under de pagiende projekten. Vid beddmningen av ansokningar inhamtas synpunkter fran
referenspersoner pa andra myndigheter, organisationer samt kommuner och regioner.
Controllerfunktionen ger stod till handlaggarna i bedomningen av projektens budgetar och ekonomiska
redovisning. Innan ett forslag till beslut lamnas till Arvsfondsdelegationen har arendet forst beretts i en
beredningsgrupp bestaende av flera handliggare och darefter foredragits for ansvarig enhetschef. Pa sa
sitt far ansokningarna en allsidig bedémning och forslag till beslut kvalitetssdkras. Las mer om

arendehantering i avsnitt 6. Kvalitet, kontroll och stod.

3.3 Projektstod

Stod ur fonden far lamnas till en verksamhet som ar utvecklande fér nagon av fondens malgrupper och
som har forutsittningar att framja malgruppen adven efter det att stédet ur fonden har upphért. Ett
utvecklingsarbete ska vara nodvandigt for att undersoka om metoden fungerar. Vid bedomning av om
stod ska lamnas ska hansyn tas till om malgruppen deltar i planeringen eller genomférandet. De som kan
erhalla stéd 4r organisationer som bedriver ideell verksamhet, men dven offentlig huvudman kan beviljas
stod for utvecklingsverksamhet om det finns sirskilda skal. Sa kan till exempel en kommun beviljas stod
for att genomfdra ett projekt. | sadana fall maste projektet bedrivas i nira samarbete med en ideell
forening. Ett projekt kan, enligt gillande praxis, beviljas stod ur Allmanna arvsfonden under normalt
hogst tre ar. Sedan 2016 fattas flerariga projektstodsbeslut av Arvsfondsdelegationen. Projekt som
beviljas stéd ska kunna bidra till att berérda malgruppers villkor och férutsattningar forbattras och
utvecklas. Syftet ar att ge stdd till utvecklingsprojekt med delaktighet fran nagon av fondens malgrupper

och med potential att leva vidare efter det att det ekonomiska stodet ur fonden upphort.
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3.4 Stod till byggnation av lokaler och anlaggningar (lokalstod)

Stod kan aven lamnas for del av kostnader for ny-, om-, eller tillbyggnad av lokaler och anlaggningar for
att mojliggdra utvecklande verksamheter for nagon eller nagra av fondens malgrupper. Utgangspunkten
ar att det inte far finnas en liknande verksamhet inom en mils radie, for att en verksamhet ska betraktas
som tillrdckligt utvecklande for att finansiering ska kunna erhallas ur Allminna arvsfonden. Endast
organisationer som bedriver ideell verksamhet kan beviljas lokalstod. En organisation som beviljats
lokalstdd forbinder sig, i normalfallet, att driva den nya verksamheten under minst tio ar. Lokalen eller
anldggningen ska dgas av den sdkande organisationen eller hyras med langtidskontrakt. Under
beredningen av lokalstodsansokningar hamtas alltid uppgifter in om tillgangligheten for personer med
funktionsnedsittning. Infor samtliga beslut om bifall ager en dialog rum med berord kommun.
Malgruppernas delaktighet i saval planeringen som verksamheten beddms, liksom majligheten att driva
verksamheten i tio ar. Om lokalen eller anliaggningen anvinds till annat &ndamal 4n vad som
overenskommits kan arendet komma att overlamnas till Kammarkollegiet, som avgor om en begaran om

aterbetalning till Allminna arvsfonden ska ske.

3.5 Krav pa redovisning

Varje mottagare av stod ur Allmanna arvsfonden ska senast de datum som anges i beslutet om stod
lamna en skriftlig redovisning av projektarbetet till Arvsfondsdelegationen. Dessutom ska en ekonomisk
redovisning for hur det beviljade beloppet har anvints limnas. Den ekonomiska redovisningen ska vara
bestyrkt av godkind eller auktoriserad revisor. Ar det ett projektstod ska den ekonomiska
redovisningen for varje projektar bestyrkas pa detta sitt. Systemet med flerdriga projektstodsbeslut
innebar att de arliga projektredovisningarna granskas och godkinns av kanslifunktionen infor varje

kommande projektar.

3.6 Nar Allméanna arvsfonden far egendom

Kammarkollegiet bevakar Allminna arvsfondens ratt genom att ta stallning i arvsrittsliga fragor, silja
egendom som har tillfallit fonden samt tolka testamenten till férman fér annan nar Allmanna arvsfonden

ar legal arvinge. Verksamhetens resultat redovisas arligen i Kammarkollegiets arsredovisning.

3.6.1 Arv till fonden

Om nagon avlider utan att efterlimna make/maka eller nirmare sliktingar 4n kusiner drver Allminna
arvsfonden kvarlatenskapen. Det forutsitter att arvlataren inte férordnat om sin kvarlatenskap i
testamente till ndgon annan och detta godkinns av Kammarkollegiet for fondens rakning. Om arvlataren
var anka eller dnkling tillfaller arvet Allmanna arvsfonden endast om det inte heller finns nagra
arvsberittigade slaktingar efter den forst avlidne maken. En forutsattning ar att dessa till exempel inte
uteslutits fran arv pa grund av testamente eller att de inte tidigare fatt ut vad de var berittigade till.
Férutom arv kan fonden fa egendom genom bland annat férmanstagarférordnande i forsakringsavtal,
gava eller testamente. Allmanna arvsfonden tillférs sedan juli 2016 ocksa virdet av atervunna metaller
efter kremering. Det ar innehavarna av krematorierna som ansvarar for att atervinningen genomfors

och att ersattningen tillfors Allmanna arvsfonden.
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Det 6vergripande malet dr att avveckla dodsbon pa ett etiskt, rattssikert och kostnadseffektivt sitt, med
respekt for den avlidne. Det dvergripande malet illustrerar att Allminna arvsfondens ritt, utéver
kostnadseffektivt och rittssikert, ska bevakas pa ett etiskt sitt. Det innebar att handlaggningen praglas
av héansyn till arvlatarens yttersta vilja. Handlaggningsatgirder utfors sa att bade resultat och

tillvigagangssatt kan antas vara i dverensstimmelse med vad arvlitaren skulle ha féredragit.

Under 2021 kom det in | 541 avvecklings- eller testamentsarenden till Kammarkollegiet vilket ar cirka 9
procent farre dn 2020, da det kom in | 685 drenden. Under aret avgjordes
| 259 avvecklings- och testamentsirenden, vilket ar en minskning fran 2020 da | 551 drenden avgjordes.

Arendebalanserna har dirmed fortsatt att dka.

Anledningarna till de 6kade arendebalanserna ar flera. Det tyngst vagande skalet ar att omstallningen och
anpassningen till det nya arendehanteringssystemet Platina skapat friktion i handlaggningen och tagit
mycket tid. Darutdver har pandemin med atféljande restriktioner haft en negativ inverkan pa

verksamheten, eftersom nuvarande arbetssitt forutsitter tillgang till omfattande fysiska drendeakter.

Kammarkollegiet stravar efter att avveckla berérda dédsbon sa snabbt som majligt och ett internt mal
for verksamheten ar att sju av tio dddsbon ska ha avvecklats inom tre ar. Tillfilliga begransningar i de
tekniska mojligheterna att ta fram information ur handlaggningssystemet har inneburit det inte gar att fa

fram information om arendenas handlaggningstider.

Under 2021 har en modell for intern kvalitetsuppfoljning inférts och tillimpats for forsta gangen. Syftet
med kvalitetsuppfdljningsmodellen 4r att fa en tydligare och mer kontinuerlig bild av hur handlaggningen
lever upp till verksamhetens &vergripande mal. Resultatet fran den forsta uppfoljningen visar pa att
atgirder sker utan drdjsmal och att kvaliteten i handlaggningen ar hdg. Tillvixten av drendebalanserna
har till storsta delen skett i det avslutande ledet i arbetsprocessen, efter att samtliga aktiva
avvecklingsatgirder vidtagits. Arbetet att granska de gode mannens slutredovisning har inte haft

tillracklig kapacitet, och har blivit administrativt tyngre.

3.6.2 God man forordnas

Nar ett dodsbo tillfallit Allmanna arvsfonden férordnar Kammarkollegiet en syssloman, en sa kallad en
god man. Den gode mannen foretrader fonden vid boutredningen och skoter det praktiska arbetet med
avvecklingen av dodsboet. Avvecklingsforfarandet sker i samspel mellan den gode mannen och
medarbetarna vid Kammarkollegiet, som fattar beslut i viktiga fragor under férfarandet. Den gode
mannen star under Kammarkollegiets tillsyn. Nar avvecklingen av dédsboet ar klart redovisar den gode

mannen sin forvaltning till Kammarkollegiet och betalar in de medel som finns kvar till fonden.
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Vartannat ar foljs verksamheten upp genom en enkit som besvaras av de gode min Arvsfonden anlitar.

Foljande resultatmatt anvinds vid uppféljningen:

e Andel gode man som upplever det som smidigt och enkelt att samarbeta med Allmanna
arvsfonden ska bibehallas eller 6ka jamfort med 2019 (riktmirke 4,4 av 5,0 mojliga).
e  Andel gode man som tycker att det ar enkelt att redovisa sin forvaltning for Allmanna

arvsfonden ska oka jamfort med 2019 (rikemarke 4,0 av 5,0 mojliga).

Svarsfrekvensen uppgick till 67 procent och andel gode man som angav att det ar smidigt och enkelt att
samarbeta med Allmanna arvsfonden uppgick till 4,3 och andel som uppgav att det ar enkelt att redovisa
sin forvaltning uppgick till 3,8. Resultatet uppgar nistan till riktmarkena och ligger pa en fortsatt hog
niva, vilket ar ett kvitto pa att kvaliteten i samarbetet kunnat uppritthallas trots utmaningar i form av

kontorsflytt, pandemi och systembyte praglat perioden sedan den forra uppfoljningen.

3.6.3 Testamenten granskas
| de fallen en person utan slaktarvingar har forordnat om sin kvarlatenskap i testamente ska Allmanna

arvsfonden delges testamentet i egenskap av legal arvinge och dodsbodelagare. Efter det har Allmanna
arvsfonden sex manader pa sig for att ta stillning till om testamentet ska godkinnas eller klandras. Om
testamentet klandras prévar domstol testamentets giltighet. Denna klanderfrist medfor krav pa en snabb
handlaggning. Ett godkdnnande av ett testamente forutsitter i manga fall utredning for att sakerstalla att
testators yttersta vilja overensstammer med hur den kommit till uttryck i testamentet. Denna utredning

ger Allmanna arvsfonden anledning att i ett fatal fall per ar klandra ingivna testamenten.

3.6.4 Arv avstas
| vissa fall far arv eller férsakringsbelopp, som Allmanna arvsfonden fatt, avstas till nagon annan. Det far

ske om det med hansyn till uttalanden av arvlataren eller till andra sirskilda omstandigheter kan anses
stimma Overens med arvlatarens yttersta vilja. Arv och forsikringsbelopp far ocksa avstas till arvlatarens
sambo eller nagon annan person som har statt arvlataren nira, om det kan anses skaligt. Fastigheter med
hoga naturvirden kan ocksa avstas for att bevaras och till exempel inga i naturreservat. Det 4r ocksa
mojligt att avstd egendom ur kulturvardssynpunkt, exempelvis till hembygdsféreningar och muséer. Om
det finns sdrskilda skal far samtidigt ett belopp av det arv som tillfallit fonden avstas till den som tar
emot egendomen for saidana omedelbara atgirder som ar nédvandiga for att bevara egendomen. Vissa

utpekade lansstyrelser bistar Kammarkollegiet med viss utredning i dessa drenden.

En ansdkan om avstdende ska ges in till Kammarkollegiet senast tre ar efter dodsfallet eller efter det att

arvet genom preskription tillfallit fonden.
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3.7 Allmanna arvsfondens forvaltning

Kammarkollegiet forvaltar Allminna arvsfondens kapital som en sirskild fond och limnar varje ar en
redovisning for forvaltningen av Allmanna arvsfonden till regeringen. Redovisningen granskas av

Riksrevisionen inom ramen for den arliga revisionen.

| tabell | framgar att det bokforda vardet av fondens tillgangar den 31 december 2021 uppgick till 9 21 |

miljoner kronor, en 6kning med 756 miljoner kronor jamfort med 31 december 2020.

TABELL 1

Fondens vardeutveckling

(mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Bokfért varde

Tillgangar 9211 8 455 7212 6 552 6014
Skulder -607 -614 -549 -522 -475
Summa 8 605 7841 6 663 6 030 5539
Marknadsvéarde*

Tillgangar 13 408 12121 10 740 8744 8903
Skulder -607 -614 -549 -522 -475
Summa 12 801 11 507 10191 8222 8428

* Marknadsviarde = Marknadsvirde virdepappersinnehav + Bokfort virde 6vriga tillgédngar.

3.7.1 Avkastning

Sedan 2012 har fonddelegationen inom Kammarkollegiet i uppdrag att besluta om langsiktig
placeringsinriktning och strategiska fragor for forvaltningen av Allmanna arvsfondens kapital.
Fonddelegationen, som utses av regeringen, ar ett sarskilt beslutsorgan inom Kammarkollegiet for
kapitalférvaltningen. Den dr sammansatt av personer med kompetens och lang erfarenhet inom
kapitalférvaltning och narliggande omraden. Kammarkollegiets kapitalforvaltning sker i syfte att

tillgodose savil behovet av en god direktavkastning som 6nskemalet om virdebestindighet.

Fondens tillgangar ar placerade i andelar i Kammarkollegiets svenska respektive utlindska
aktiekonsortier samt aktieindex-, foretagsobligations- och rantekonsortier. Darutover placeras dven en
mindre del i alternativa investeringsfonder (fastighetsfonder), vilka ar externt forvaltade. Den hoga

aktieandelen ar beslutad mot bakgrund av fondens langa placeringshorisont.
Tabell 2 visar totalavkastningen for Allmanna arvsfondens placeringar de senaste tva aren. Med

totalavkastning avses den sammantagna avkastningen av direktavkastning och

marknadsvirdesforandringar under ett ar.
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TABELL 2
Totalavkastning per tillgangsslag

Procent (%) 2021 2020
Avkastning Index Avkastning Index

Réntekonsortiet 1) 0,4 -0,3 1,6 1,2
Aktiekonsortiet Sverige 2 22,6 34,2 6,5 11,0
Aktieindexkonsortiet Utland 3) 29,0 30,2 6,8 4,9
Aktieindexkonsortiet Sverige 4 32,2 33,1 8,1 8,1
Foretagsobligationskonsortiet 5 0,8 -0,1 1,9 2,4
Aktiekonsortiet Kronan - - 13,7 n.a.
Alternativa investeringsfonder 10,7 11,9 -0,2 -0,2
Bankmedel -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Portféljens totalavkastning 18,8 19,7 49 6,1

) OMRX Bond All 1-3 Years

2 OMX Stockholm Benchmark Index Cap GI, ESG-justerad
3) Solactive ISS ESG Global Index, NTR

4 OMX Stockholm 60 Cap GI Etiskt

3 Solactive SEK NCR Fix Short IG Corp Index

Under 2021 har tillgingspriser for mer riskfyllda placeringar som till exempel aktier och private equity
haft en mycket god utveckling, dar till exempel den svenska borsen steg med cirka 34 procent. Samtidigt
kan det noteras att volatiliteten (prisfluktuationen) pa aktiemarknaden minskade jamfért med
foregaende ar. Vid utgiangen av 2021 var det forvaltade kapitalet cirka 13,61 miljarder kronor att jimféra

med | 1,44 miljarder kronor vid arets bdrjan.

Den totala avkastningen pa 18,8 procent under 2021 ar att betrakta som god eftersom den dverstiger
gillande inflation med cirka 15 procentenheter. Fonddelegationens beslutade mal om en langsiktig real
avkastning pa tre procent har dvertriffats under senare ar, vilket framst forklaras av en god
aktiemarknadsutveckling. Eftersom fondens placeringshorisont ar lang bor en utvirdering frimst goras
pa langre sikt. | det korta perspektivet, det vill sdga under 2021, har placeringsinriktningen med nirmare

60 procents aktier Ionat sig eftersom varldens borser stigit.
Portfoljens avkastning har varit lagre an jamforelseindex under 2021. Den relativa underavkastningen

forklaras i princip enbart av lagre avkastning for forvaltning av svenska aktier. De ovriga delarna som

allokering och forvaltning av ranteplaceringar gav positiva bidrag i forhallande till index.
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3.8 Influtna, utdelningsbara och beslutade medel

3.8.1 Influtna medel

Det finns tre kategorier av medel som tillfaller Allmanna arvsfonden: arv, medel fran metallatervinning
(vdrdet av atervunna metaller efter kremering) och direktavkastning pa befintligt kapital som till exempel
aktieutdelningar. Sedan | juli 2021 finns det inte lingre nagot krav pa att en tiondel av de medel som
tillfaller Allmanna arvsfonden under aret ska laggas till fonden, sa kallad kapitalisering, utan medlen ska
kunna delas ut for fondens dandamal.

| tabell 3 redovisas medel som tillfallit Allmanna arvsfonden under aren 2017-2021. Under 2021 uppgick

den summan till | 196 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 171 miljoner kronor, eller 17 procent
fran 2020.
TABELL 3
Medel som tillfallit Allm&nna arvsfonden
under aret
(mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Influtna arvsmedel 77 815 981 596 789
Ersattning fran metallatervinning 94 96 114 76 16
Kapitalisering 10% - 91 -124 -60 -79
Direktavkastning 325 205 236 260 270
Totalt 1196 1025 1207 872 996

Influtna arvsmedel uppgick till 777 miljoner kronor, vilket ar en minskning med 38 miljoner kronor, eller
5 procent fran 2020. Ur ett historiskt perspektiv ar inflodet for aret dock hoégt, det ar enbart 2019 och
2020 som legat pa hdgre nivaer. En forklaring till det hoga inflodet ar att priset pa bostider och

vardepapper har haft en god utveckling under aret.

Ersittningen fran metallatervinning minskade under samma period med 2 miljoner kronor men ligger i
samma niva som 2020. Inlevererade medel fran atervunna metaller paverkas, forutom av antal
genomforda kremationer, dar det finns en ledtid mellan tidpunkt for dodsfall/kremation och nar medel

tillférs fonden, dven av prisutvecklingen pa metaller.

Direktavkastningen 6kade med 120 miljoner kronor, eller 59 procent jimfort med féregaende ar. Under
2020 valde manga bolag att antingen begrinsa eller stoppa utdelningar till féljd av osikra tider med
anledning av coronapandemin. Nar konjunkturen visade sig vara starkare 4dn férmodat, till del pa grund
av stora stimulanspaket, ckade utdelningarna under 2021 igen. Dessutom har andelen i alternativa

placeringar 6kat vilket normalt innebir nagot hogre direktavkastning.

3.8.2 Utdelningsbara medel

Fran och med | juli 2021 ar det ett regeringsbeslut som ligger till grund for hur stor del av Allmanna
arvsfondens samlade tillgangar som ska vara tillgingliga for utdelning det nirmast foljande aret samt som
anger beraknad niva for de tva darpa foljande aren. Regeringens beslut far inte medféra att fondens

langsiktiga forvaltning och fortlevnad dventyras. Hogst en tiondel av de medel som regeringen beslutar
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far fordelas till verksamheter till férman for dldre personer. Sedan | juli 2021 giller dessutom att
Allmanna arvsfondens kapital far tas i ansprak for fondens dndamal dven till den del det redovisas som

bundet.

Utdelningsbara medel for 2021 var | 638 miljoner kronor. Beloppet bestar dels av de | 775 miljoner
kronor som faststilldes i redovisning for forvaltning av Allmanna arvsfonden 2020 och som for perioden
| januari till 30 juni blir 888 miljoner kronor, dels av regeringens beslut om 750 miljoner kronor for

perioden | juli till 31 december 2021.

Regeringen har beslutat att | 600 miljoner kronor ska vara tillgiangliga for utdelning ur Allmanna
arvsfondens samlade tillgangar for 2022. Regeringen anger beriknad niva for 2023 till 1 800 miljoner

kronor och for 2024 till 2 000 miljoner kronor.

TABELL 4

Utdelningsbara medel

(mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Utdelningsbara medel 1600 1638 1563 1241 997

3.8.3 Beslutade och utbetalda medel

| tabell 5 redovisas de medel som Arvsfondsdelegationen beslutat om under aret. Under 2016 infordes
ett nytt beslutssystem som innebir att Arvsfondsdelegationen fattar beslut om bidrag fér upp till tre ar.
Tidigare fattade delegationen beslut for ett projektar i taget. For att kunna jamféra beslutsvolymen 6ver

tid redovisas i tabell 5 beslutade bidrag mitt bade som ettariga beslut och som flerariga beslut.

Mitt som ettariga beslut uppgick fordelade bidrag under 2021 till 814 miljoner kronor. Det 4r det
hogsta fordelade arsbeloppet i Allminna arvsfondens historia. Jaimfért med 2020 ar det en 6kning med

I5 miljoner kronor, eller 2 procent.

TABELL 5

Beslutade bidrag

(mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Ettariga beslut 814 799 749 647 597
Flerariga beslut 803 817 822 5921 1011

! Minskningen 2018 beror p4 att det var relativt f& nya projekt som startades samtidigt som det under
2016 och 2017 var ett antal projekt kvar i det gamla beslutssystemet.
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Utbetalda bidrag avser de bidrag som betalats ut till projekten under aret. Kammarkollegiet betalar ut
beviljat stod efter rekvisition. Under 2021 betalades 797 miljoner kronor ut till projekt som beviljats

stod, vilket ar en okning med 72 miljoner kronor jamfort med 2020 (se tabell 6).

TABELL 6

Utbetalda bidrag

(mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Utbetalda bidrag 797 722 673 664 718
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4. KOSTNAD FOR FORVALTNING OCH ADMINISTRATION

Allmanna arvsfondens medel anvands for att tacka Kammarkollegiets kostnader for administration av
dodsboavveckling, hantering av aterkravsarenden, fondférvaltning och utbetalningar av projektmedel. Pa
samma satt anvands fonden for att tacka kostnaderna for handlaggning av projektansokningar och
projektredovisningar inkomna till Arvsfondsdelegationen samt for kommunikations- och

utvarderingsverksamhet.

De totala kostnaderna for arvsfondsverksamheten vid Kammarkollegiet uppgick till 85,9 miljoner kronor
under 2021 (se tabell 7). Det innebar att kostnaderna ckade med 9,1 miljoner kronor, eller 12 procent,
jamfort med 2020. Kammarkollegiets kostnader for fondforvaltning stod for en 6kning med 2,5 miljoner
kronor och dédsboavveckling med mera for en okning med 1,9 miljoner kronor. Kostnaderna for
kanslistodet at Arvsfondsdelegationen dkade under samma period med 4,6 miljoner kronor, nagot som
framst kan hanforas till den forstarkning av verksamheten som inletts utifran det utokade uppdrag som

den nya lagen innebar.

TABELL 7
Forvaltnings- och administrationskostnader (mnkr)

2021 2020 2019 2018 2017
Kammarkollegiet totalt 40,0 35,5 31,7 29,4 28,8
Doédsboavveckling med mera 23,0 21,1 19,3 17,5 17,4
Fondférvaltning 15,0 12,5 10,5 10,0 9,5
Utbetalning av beviljat stod
med mera 2,0 1,9 1,9 1,9 1,9
Kanslistéd at
Arvsfondsdelegationen 45,9 41,3 41,8 41,5 38,9
Personalkostnader 28,3 25,3 243 24,4 22,2
Lokalkostnader 3,6 2,7 2,7 2,6 2,5
Ovriga kostnader 14,0 13,4 14,8 14,5 14,2
Totalt férvaltnings- och
administrationskostnader 85,9 76,8 73,5 70,9 67,7

For att volymen av beviljade projektmedel over tid ska kunna motsvara inflodet av medel till Allmanna
arvsfonden har den handliggande och administrativa verksamheten vid Kammarkollegiet kontinuerligt
starkts. Detta har skett i takt med att inflédet av medel till Allminna arvsfonden dkat. Malsittningen har
varit att med bibehallen eller 6kad kvalitet i handlaggningen bevilja mer projektmedel an tidigare. Sedan

juli 2021 giller att 6kningen av fordelade medel ska ske inom den niva som regeringen beslutar

tillganglig.

Kommunikationsverksamheten har effektiviserats for att fa in fler ansékningar som kan leda till bifall. En

utvarderingsverksamhet har byggts upp och etablerats. Under 2012 inrattades en controllerverksamhet
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som dels ger projekten och handliggarna stéd i ekonomiska fragor, dels forbattrar kontrollen av
projektmedlens anvandning. Under 2015 forstarktes kanslistodet med en juristfunktion. Under 2016
utokades kanslistodet med ytterligare handlaggare, kommunikationsinsatserna okade och fler
utvarderingar genomfordes. Under 2017 inrattades en processutvecklingsfunktion. Den ansvarar for att
leda och strukturera utveckling och implementering av tydliga och effektiva interna rutiner, processer
och styrdokument. Under 2018 genomfordes personalforstarkningar inom processutveckling samt inom
controller-, jurist- och administrationsfunktionen. Under hosten 2018 gjordes dessutom en
omorganisation i syfte att hoja ambitionerna for ledning och utveckling av hela Allmanna arvsfondens
verksamhet och en ny arvsfondsavdelning inrattades. | slutet av 2019 forstarktes kanslistodet med

ytterligare en controller.

De totala kostnaderna for kanslistodet 2021 ar 4,6 miljoner kronor hogre an 2020. Kanslistodets
personalkostnader uppgick till 28,3 miljoner kronor och dkningen beror frimst pa fler medarbetare i
verksamheten. Bland annat har ett antal handlaggartjanster, en juristtjanst samt en nyinrattad tjanst med
ansvar for erfarenhetsspridning tillkommit under aret. Lokalkostnaderna uppgick till 3,6 miljoner kronor.
Okningen sedan i fiol beror dels pa av forandrade principer for fordelning av myndighetens
gemensamma kostnader, dels pa den utdkning av verksamheten som skett under aret och som naturligt
innebir en hogre andel av dessa kostnader. Ovriga kostnader uppgick till 14,0 miljoner kronor och har
framfor allt okat till foljd av de okade behov av annonsering och andra konsultinsatser som

forandringarna i den nya lagen medfort.

Tabell 8 visar utvecklingen av kostnaderna for kanslistddet i forhallande till beslutade projektmedel. |
kostnaderna ingar samtliga driftskostnader, det vill siga dven del av overheadkostnader samt

verksamhetens kostnader for bland annat kommunikation och utvardering.

Mitt som andel av beslutade projektmedel uppgick kostnaderna for kanslistdd at Arvsfondsdelegationen
under 2021 till 5,3 procent?, vilket dr hogre an 2020. Sett ur ett femarsperspektiv kan dock konstateras
att andelen driftskostnader har minskat med |3 procent, samtidigt som kostnaderna for
Arvsfondsdelegationens kanslistod har okat med 27 procent. Forklaringen ar att volymen beslutade

projektmedel procentuellt okat i hogre takt an kostnaderna for Arvsfondsdelegationens verksamhet.

TABELL 8

Kostnaderna for kanslistod at Arvsfondsdelegationen i forhallande till beslutade projektmedel (%)

2021 2020 2019 2018 2017
Andelen driftskostnader 5,3 4.9 5,3 6,0 6,1

En annan indikator ar driftskostnader per beslut om projektansokning. Denna indikator visar att
driftskostnaderna per beslut 6kade relativt kraftigt under 2021 (se tabell 9). Det beror pa att

driftskostnaderna okade samtidigt som antalet beslut minskade under 2021.

2 For att en rattvis jamforelse med tidigare ar ska kunna géras dr volymen beslutade projektmedel beriknad som
ettariga beslut for samtliga vérden i tabell 8.
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Som beslut riknas bifall och avslag, men dven godkinnande av de pagaende projektens redovisningar och
projektplaner samt de ansdkningar som, efter ibland omfattande handlaggning, har aterkallats av den
sokande organisationen och darmed laggs till handlingarna. Under 2021 uppgick antalet beslut till | 304,
varav 407 drenden avsag godkinda redovisningar (se tabell || och 14). Det innebir att antalet beslut

minskade med 35, eller knappt tre procent jamfort med aret innan.

TABELL 9
Kostnaderna for kanslistodet at Arvsfondsdelegationens per beslut (kr)
2021 2020 2019 2018 2017
Driftskostnader per beslut 35200 30 800 28 400 31100 28 400

4.1 Redovisning av uppdrag att férbereda och implementera férslagen i propositionen
- Ett modernt regelverk for Allmanna arvsfonden

Enligt regeringsbeslut om uppdrag att forbereda och implementera forslagen i propositionen Ett
modernt regelverk for Allmanna arvsfonden (S202/02645) ska Arvsfondsdelegationen och
Kammarkollegiet I6pande informera Regeringskansliet (Socialdepartementet) om uppdragets
genomforande. Det har gjorts i samband med att Kammarkollegiet redovisat prognoser for belastningen
till regeringen (Socialdepartementet) i april, augusti och oktober 202 1. Uppdraget ska dirutover

redovisas i Arvsfondsdelegationens verksamhetsberittelse for 2021.

Under den forsta hilften av 2021 har ett stort fokus legat pa forberedelser infor en ny arvsfondslag. Det
géller savil interna diskussioner om hur savil bifalls- som avslagskriterier ska tolkas som hur den nya
malgruppen ska nas och hur informationen ska presenteras pa bland annat Arvsfondens webb. Under
den andra hilften av 2021 Iag fokus pa den praktiska implementeringen av den nya arvsfondslagen

inklusive externt riktade kommunikationsinsatser.

Tre delegationssammantraden har genomforts sedan den nya arvsfondslagen tradde i kraft den | juli
2021. Sarskilt fokus riktades under det forsta av dessa sammantraden pa att definiera begreppet
utvecklande fér malgruppen och vad som ar tillrickliga motiv for att ett projekt ska finansieras ur
Allmanna arvsfonden. Fragorna har direfter hanterats pa de tva efterkommande

delegationssammantradena.

Vid kanslistodet har ett arbete genomforts for att ta fram praxis for likvardiga bedomningar vad galler

framfor allt kriteriet utvecklande.

Ovriga insatser som genomforts 2021 for att forbereda och implementera den nya lagen:
- Arvsfondsdelegationen har beslutat om nya generella villkor for arvsfondsprojekten.
- Utformningen av Arvsfondsdelegationens beslut har uppdaterats och anpassats utifran den nya
arvsfondslagen.

- En kommunikationsplan for 2022 for den nya malgruppen ildre personer har tagits fram.
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- Ett antal dialogmoten med viktiga aktorer for malgruppen aldre personer har genomforts; ett
exempel dr en genomgang med Riksidrottsférbundet, for att bland annat lira av deras satsning
Idrott for dldre.

- Ett gemensamt webbinarium med SPF Seniorerna har planerats och genomfors 2022.

- En annonskampanj publicerades under jul/nyar i branschmedia och i sociala kanaler.

- En malgruppsanalys for att battre inrikta informationsinsatser har genomforts.

Utover detta har kanslistddet medverkat pa Manskliga rittighetsdagarna och ett utvecklingsprojekt for
att ta fram filmer pagar. Syftet med filmerna 4r att presentera de tva stodformerna, de fyra
malgrupperna och de tre kriterierna for stod. Filmerna kommer vara fardigproducerade under den

forsta halften av 2022.

Fran och med | juli 2021 far hogst en tiondel av de medel som regeringen beslutar tillgingliga for
utdelning fordelas till verksamheter till forman for ildre personer. Férdelningen av medel ska féljas upp
Iopande av Arvsfondsdelegationen och redovisas i myndighetens verksamhetsberittelse. Under 2021
beslutades om tva projekt till malgruppen aldre och totalt belopp som férdelades var I,| miljoner
kronor. Det motsvarar 0,2 % av det totalbelopp som beviljades genom ettariga bifallsbeslut under aret.
Det kravs en viss forberedelse och planeringsarbete innan en organisation kan inkomma med en val
genomarbetad projektansokan. Innan den nya lagen tradde i kraft kommunicerade kansliet att foreningar
med intressenter inom den nya malgruppen bor vianta med ansokan till juli manad. Under andra halvaret
2021 har det inkommit 40 ansdkningar som fokuserar pa aldre personer. Som en jaimférelse kan nimnas
att det under samma period inkom 50 ansokningar som fokuserar pa malgruppen personer med
funktionsnedsittning och 54 ansdkningar som fokuserar pa malgruppen barn. Nar ansékningarna
inkommit till Arvsfondsdelegationen ska de handlaggas och beredas av kanslifunktionen i enlighet med
gillande rutiner. Direfter ska beslut fattas av Arvsfondsdelegationen pa ett nistkommande
delegationssammantride. Av de ansokningar som inkom har tva bifallits och tio avslagits under 2021.
Det bor nimnas att det stora flertalet projekt som beviljas har fler 4n en malgrupp som drar nytta av
projektet. | den statistik som redovisas i denna verksamhetsberittelse redovisas dock alltid enbart den

huvudsakliga malgruppen for ett projekt.
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5. FORDELNING AV STOD 2021

Under 2021 inkom det | 277 drenden till Arvsfondsdelegationen, vilket dr nagot lagre dn de tre senaste
aren. Det bor papekas att drenden som ror barn och ungdomar med funktionsnedsattning hanfors till
kategorierna barn respektive ungdom i tabell 10. Malgruppen aldre personer dr ny i och med den nya
arvsfondslagen, som tradde i kraft den | juli 2021. Studeras den underliggande statistiken under
kategorin ansdkningar framgar att antalet nya ansokningar under 2021 uppgar till 636, vilket ar en
minskning med nastan |12 procent jamfort med 2020. Den viktigaste enskilda forklaringen till
minskningen av nya ansdkningar torde vara den pagaende pandemin. Resterande ansdkningar, uppgaende

till 226, utgdrs av sa kallade fortsittnings- eller tilliggsansdkningar for redan pagaende projekt.

TABELL 10
Inkomna arenden till Arvsfondsdelegationen (st.) o

2021 2020 2019 2018 2017
Barn 280 346 383 402 306
Ungdom 612 662 607 616 487
Personer med
funktionsnedséattning 313 322 382 258 274
Aldre personer 453
Inte fondens malgrupper 27 21 22 40 48
Totalt 1277 1351 1394 1316 1115
Fordelade pa
Ansokningar 862 963 970 927 834
Ovrigt drende 20 12 8 11 18
Redovisningar 395 376 416 378 263
Totalt 1277 1351 1394 1316 1115

5.1 Antal beslut tagna av Arvsfondsdelegationen

Under 2021 har sammanlagt 897 beslut fattats. Det dr en minskning jamfort med tidigare ar. Sett dver
femarsperioden ir antalet bifall/godkdannanden kvar pa en relativt hdg niva, medan antal avslag ar lagt och
antalet ovriga drenden stadigt minskar. Bifall beslutas av Arvsfondsdelegationen och innebar att en
organisation far projektmedel for ett nytt projekt eller 6kad budgetram for ett pagaende projekt.
Godkinnanden innebar att Kammarkollegiet godkinner att ett pagdende projekt far fortsitta enligt plan

ytterligare ett ar, inom den budgetram Arvsfondsdelegationen redan beslutat.

3 Varav 40 ansokningar inkommit fr.o.m. den 1 juli 2021, det vill siga vid nya arvsfondslagens
ikrafttradande.
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TABELL 11
Antal beslut, exklusive redovisningar (st.)

2021 2020 2019 2018 2017
Bifall/godkénnanden 443 459 462 377 369
Avslag 401 452 492 441 553
Ovriga 53 65 88 97 113
Totalt 897 976 1042 915 1035

Inom kategorin bifall i tabell 12 ryms saval de projektansokningar som Arvsfondsdelegationen beviljat
som de projektplaner som Kammarkollegiet godkanner. Det senare innebar stallningstagande till att
projekt far fortsitta sitt andra respektive tredje ar inom ramen for de beslut som
Arvsfondsdelegationen fattat tidigare. Under 2021 var antalet bifall 443. Det ir nagot firre bifall 4n de

senaste tva aren innan, men ett relativt hogt antal bifall sett 6ver femarsperioden.

Arvsfondsdelegationen har beslutat att avsla 401 ansdkningar. Det ar ett lagt antal jamfort med tidigare
ar, vilket frimst hanger samman med det ligre ansokningstrycket for projektstdd under pandemin.
Orsakerna till avslagsbesluten har bland annat varit att projekten inte bedomts vara tillrackligt
nyskapande eller utvecklande, att de inte haft tillrickligt hdg delaktighet fran malgruppen eller avsett
verksamhet som redan finns som reguljar verksamhet. Andra ansdkningar har avslagits pa grund av att
de inte haft en rimlig plan for projektets overlevnad, att de avsett kostnader enbart for enstaka

arrangemang eller att ansékan kommit fran enskilda personer eller nystartade féreningar.

TABELL 12

Férdelning av antalet bifall och avslag (st.) .

Bifall 2021 2020 2019 2018 2017
Barn 97 103 112 105 99
Ungdom 221 234 246 171 160
Personer med

funktionsnedséattning 123 122 104 101 110
Aldre 2

Antal bifallsbeslut 443 459 462 377 369
Avslag

Barn 83 134 164 157 166
Ungdom 205 226 235 207 252
Personer med

funktionsnedséattning 97 82 78 62 106
Aldre 10

Inte fondens malgrupper 6 10 15 15 29
Antal avslagsbeslut 401 452 492 441 553
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Under 2021 fick 192 ansdkningar om nya projekt bifall, vilket ar fem firre an féregaende ar. | genomsnitt
har 32 procent av de nya ansokningar som delegationen fattat beslut om under aret beviljats stéd under
2021. Det ar en hog siffra sett dver femarsperioden, men dven historiskt sett. Tabell 13 visar statistiken
sammanlagt for bada stédformerna samt for var och en av stédformerna. Om man tittar enbart pa
andelen bifall for stodformen lokal- och anliggningsstod var bifallsfrekvensen 47 procent. Aven om det
ar en nagot lagre bifallsfrekvens dn aret innan, ar det hogt jamfort med Svriga ar. For nya projektstod

var bifallsfrekvensen 26 procent, vilket ir den hogsta pa mer 4n femton ar.

TABELL 13
Andel bifall fér nya ansékningar (antal bifall/(antal bifall + antal avslag)) (%)

2021 2020 2019 2018 2017
Bifallsfrekvens totalt 32 30 28 26 26
Bifallsfrekvens lokalstod a7 51 44 34 29
Bifallsfrekvens projektstod 26 24 24 23 25

5.2 Redovisningar

Arvsfondsdelegationen fattar flerariga projektstddsbeslut. Dock ska foregaende ars projektredovisning
godkannas innan ett projekt kan fortsatta med finansiering ur Allmanna arvsfonden. Det gors i samband
med att projektplanen for nistkommande ar hanteras. De arliga projektredovisningarna granskas av
kanslifunktionen utifrin en checklista innan de kan godkinnas. Aven projektens slutredovisningar
granskas och godkanns. Under 2021 har totalt 407 redovisningar granskats och godkints. Det ar en

dkning jamfort med foregaende ar och relativt hogt jamfort med hela femarsperioden.

TABELL 14
Godkéanda redovisningar (st.) _

2021 2020 2019 2018 2017
Godkanda redovisningar 407 363 437 404 353

5.3 Oversiktlig beskrivning av hur medlen ur Allménna arvsfonden har disponerats

Projekten har ofta sammansatta syften och omfattar manga ganger flera av Allmanna arvsfondens
malgrupper. | den statistik som redovisas har projekten kategoriserats utifran dess huvudsakliga

inriktning.

Fram till 2016 fattade Arvsfondsdelegationen enbart ettariga beslut om projektmedel. Under delar av
2016 och aren direfter fattade delegationen flerariga beslut. Volymen beslutade medel riknat som

flerariga beslut under 2021 var 803 miljoner kronor, vilket redovisades i tabell 5.

For att jamfora beslutsvolymen dver tid bor de flerariga besluten beriknas som om de vore ettariga.
Med en sadan justering har 814 miljoner kronor fordelats till 397 projekt under 2021. Antalet projekt
som fick bidrag ur Allmanna arvsfonden var ligre 4n de senaste tva aren. Antalet bifallsbeslut var under

aret 443 (se tabell 12) till de 397 projekten. Orsaken till differensen iar att flera av projekten fick mer dn
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ett bifallsbeslut, frimst genom sa kallade tilliggsbeslut. Manga av dessa tilliggsbeslut orsakades av den

pagaende pandemin.

Tabell 15 visar att arvsfondsprojekten blivit budgetmassigt storre de senaste aren, medan antalet projekt
ligger relativt stabilt. En forklaring till den genomsnittligt hogre budgeten for projektstod under 2021 ar
att andelen nationella projekt har okat och att dessa projekt har en genomsnittligt hogre budget ar
lokala och regionala projekt. Den genomsnittliga storleken pa lokalstddsprojekten minskade dock nagot

under 2021 jimfoért med aret innan.

TABELL 15
Utveckling av férdelning av stod

2021 2020 2019 2018 2017
Antal projekt (st.)4 397 416 423 378 364
Fordelning av stod (mnkr) 814 799 749 647 597
Genomsnittlig projektstorleks
nya projektstéd (mnkr) 1,9 1,7 1,7 1,6 1,5
Genomsnittlig projektstorlek®
lokalstdd (mnkr) 2,5 2,7 2,3 2,1 2,1

Diagram | Fordelning av medel per malgrupp (totalt 814 Mkr)

PROCENTUELL FORDELNING MELLAN
ARVSFONDENS FYRA MALGRUPPER

EBarn mUngdom Pers. med funktionsneds. M Aldre

Diagram | visar den totala férdelningen av beslutade medel per malgrupp som andel av totalen. Den
procentuella férdelningen av beviljade medel skiljer sig ndgot fran 2020. Skillnaden ar att andelen for
malgruppen personer med funktionsnedsattning har 6kat nagot, medan andelen for malgruppen ungdom
har minskat med motsvarande. Tilliggas bor dven att den nya malgruppen ildre personer tilldelades

projektmedel for forsta gangen under 2021. Beloppet till de tva projekt med fokus pa éldre personer

* Beviljade projekt samt godkinda “fortsittningsansokningar”, d.v.s. godkdnda &rsrapporter.
5 Budget per projektar.
¢ Totalbudget
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som beviljades medel var drygt |,| miljoner kronor, vilket innebar att det i diagram| avrundats nedat till

0 procent.

Det bor i detta sammanhang namnas att projekt som riktar sig till barn och ungdomar med
funktionsnedsattning redovisas under rubriken barn respektive ungdom. Princip for kategorisering av
aldreprojekt ar att om det av ansokan framgar av den sdkandes egna val av malgruppskategori,
projektets syfte eller deltagarsammansiattning att den huvudsakliga malgruppen ar personer fran 65 ar

utan funktionsnedsattning redovisas projektet som ett aldreprojekt.

Under 2021 beslutades om nistan 187 miljoner kronor till barnprojekt. Vad giller malgruppen
ungdomar var nivan pa beslutade medel 427 miljoner kronor. Fér malgruppen personer med
funktionsnedsittning ligger volymen beslutade medel under aret pa 199 miljoner kronor. Projekt som
riktar sig till malgruppen personer med funktionsnedsittning avser projekt dar huvudfokus ligger pa
personer dldre 4n 25 ar eller projekt utan fokus pa viss alder, exempelvis projekt dar malgruppen ar alla

med en viss funktionsnedsattning.

Om projektstdd’ som fokuserar pa barn och ungdomar med funktionsnedsattning riknas in under
rubriken personer med funktionsnedsattning uppgar volymen beslutade projektmedel till den
malgruppen till 292 miljoner kronor, eller 49 procent av det belopp som beviljades i projektstéd under
2021. Antalet projektstodsprojekt for samma malgrupp var 163, vilket motsvarar 46 procent av alla
projektstod under 2021. For den andra stodformen, lokalstod, galler att samtliga lokaler och

anlaggningar som byggs med lokalstodsmedel ur Allmanna arvsfonden ska vara tillganglighetsanpassade.

| diagram 2 redovisas utvecklingen av beslutade projektmedel per malgrupp under perioden 2017-2021.

7 Ej inkluderat lokalstod.
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Diagram 2 — Beviljade medel per malgrupp 2017-2021 (mnkr)
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5.4 Redovisning av beviljade medel per malgrupp

Arvsfondsdelegationen har tva stodformer. Den dominerande stédformen ar projektstéd, som innebar
att foreningen erhaller stdd for att utveckla en verksamhet, metod, utbildningsinsats, ett arbetssitt eller
delaktighets-/informationsarbete under normalt sett hogst tre ar. Den andra stodformen ir lokalstod,
vilket innebar att en forening kan erhilla stdd for ny-, om- och tillbyggnad av en lokal eller anlaggning
som behovs for att driva en utvecklande verksamhet. Den stodformen har vuxit kraftigt de senaste aren.
| det har avsnittet redovisas oversiktligt projekt- och lokalstodsmedel som Arvsfondsdelegationen fattat
beslut om. Om inget annat anges giller redovisningen for bada stodformerna. | nagra enstaka fall har
samma projekt fatt fler dn ett beslut under samma ar (sa kallade tilliggsbeslut). Darfor skiljer sig antalet

bifallsbeslut fran antalet beviljade projekt.

5.4.1 Mdlgruppen barn

Under 2021 beslutade Arvsfondsdelegationen om fordelning av nastan 187 miljoner kronor till projekt
med fokus pa malgruppen barn (se tabell 16). Det innebir en 6kning med 6 miljoner kronor jamfért

med 2020. Antalet beviljade och godkinda projekt under 2020 var 87, vilket ar 7 farre an aret innan.
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TABELL 16
Projekt till forman for barn under 12 ar

Projektdndamal Antal projekt Summa, TKR
Fritid/Idrott 26 51 005
Information/Utbildning 14 28 011
Kultur 8 12101
Familjestod 9 22018
Integration 3 5334
Demokrati/Delaktighet 6 11222
Forebyggande av Brott/Vald/Mobbning 4 6 663
Psykisk ohélsa 4 15 046
Barn i utsatta situationer 6 16 451
Jamstalldhet/Konsroller 1 3516
Drogférebyggande 1 2 706
Kost/Motion 1 1364
Bemétande 1 5680
Hjalpmedel 2 4121
Tillganglighet 1 1651
Totalt 87 186 889

5.4.2 Mdlgruppen ungdomar

Under 2021 beslutade Arvsfondsdelegationen om nistan 427 miljoner kronor till projekt med fokus pa
malgruppen ungdom (se tabell 17). Jimfért med foregaende ar innebar det en minskning med 7 miljoner

kronor. Antalet beviljade och godkinda projekt under 2021 var 202, vilket ar |16 farre dn aret innan.

TABELL 17

Projekt till forman for ungdomar 12--25 ar

Projektdndamal Antal projekt Summa, TKR
Fritid/Idrott 71 170 544
Demokrati/Delaktighet 29 65 723
Kultur 28 52 430
Information/Utbildning 15 30321
Psykisk ohélsa 13 27 747
Forebyggande av Brott/Vald/Mobbning 12 26 036
Arbete/Sysselsattning 11 12 814
Integration 7 13 205
Jamstalldhet/Konsroller 7 10 029
Organisationsutveckling 2 4 420
Rehabilitering 2 4 167
Drogférebyggande 2 3708
Barn och unga i utsatta situationer 1 2379
Kost/Motion 1 1552
Bemétande 1 1473
Totalt 202 426 549
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5.4.3 Malgruppen dldre personer

Som en viktig del i den nya arvsfondslagen ingdr ildre personer som en ny malgrupp for Allminna
arvsfonden sedan den | juli 2021. Under det andra halvaret 2021 har det inkommit 40 ansékningar som
fokuserar pa dldre personer (se tabell 10). Av dessa ansokningar har tva bifallits och tio avslagits under
2021 (se tabell 12). Under 2021 har tva ansdkningar med fokus pa malgruppen aldre personer bifallits av
Arvsfondsdelegationen. Stockholms Schackforbund fick 2 487 694 kronor for det tredriga projektet Vi
spelar ihop! — ett generationsméte vid schackbrddet. Projektet kommer att utforma schackbaserade
motesprogram som framjar moten mellan generationsgranserna. Detta med syftet att kontakten mellan
barn och deras mor- och farforildrar aterupptas eller fordjupas samt utvecklar ny verksamhet.
Malgrupperna i projektet ar barn, ungdomar och ildre dver 65 ar med eller utan funktionsnedsattning.
Metoden som ska utvecklas bygger pa att all verksamhet ska kunna genomféras online, i en kombination
av online och fysiska triffar, eller enbart genom fysiska traffar. Karnan i projektet ar samverkan som
sker mellan malgrupperna. Inom projektet ska ett koncept som bestar av en teknisk plattform,
ovningsupplagg, utbildningsupplagg, teknik, tillganglighetsanpassningar och koncept for de veckovisa
traffarna testas och utvecklas av projektgruppen. Efter att projektet ar avslutat finns materialet och
upplagget tillgingligt pa hemsidan. Aktiviteter drivs vidare genom lokala schackklubbar och planeras
spridas vidare till andra organisationer med malgruppen aldre. Nordingrd Intresse- och foretagsforening fick
416 000 kronor for ett lokalstodsprojekt. Projektets syfte ar att framja fysisk och psykisk halsa for i
huvudsak personer med funktionsnedsittning och adldre genom att tillgangliggora sjonara
naturupplevelser i Nordingra. | projektet ingar att anldgga en tillginglighetsanpassad promenadslinga i
narheten av Vagsfjarden och Pristtjarn. Slingan kommer att anvandas av bland annat pensionirs- och
funktionshindersorganisationer for bade spontana och for organiserade aktiviteter som exempelvis

tipspromenader, bingo och stavgang.

5.4.4 Mdlgruppen personer med funktionsnedsdttning
Under 2021 beslutade Arvsfondsdelegationen om fordelning av drygt 199 miljoner kronor till projekt

med fokus pa malgruppen personer med funktionsnedsittning (se tabell 18). Det ar 25 miljoner kronor
mer an under 2020. Antalet beviljade och godkinda projekt under 2021 var 106, vilket ar tva fler an

foregaende ar.
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TABELL 18

Projekt till férman for personer med funktionsnedsattning

Projektandamal Antal projekt Summa, TKR
Fritid/Idrott 30 50 881
Information/Utbildning 19 39 129
Psykisk ohalsa 15 29 884
Kultur 12 19532
Demokrati/Delaktighet 11 27770
Rehabilitering 6 10 929
Arbete/Sysselsattning 3 5116
Tillganglighet 3 3843
Kost och motion 2 2380
Teknikstod 1 893
Hjalpmedel 1 621
Forebyggande av brott/vald/mobbning 1 3300
Familjestod 1 2528
Integration 1 2518
Totalt 106 199 324

5.5 Geografisk fordelning av beviljade medel

Av de medel som beslutades under 2021 fordelades nastan 469 miljoner kronor (58 %) till lokala och
regionala projekt. Till denna kategori hér projekt som genomfors pa en eller flera angransade orter, en
eller flera angransade lan samt projekt som genomfors exempelvis i ett par av storstadsregionerna. Varje
projekt inkluderas bara en gang i statistiken och projektet hanfors till det lan dar organisationen har sitt
site. Resterande medel gick till det som definieras som nationella projekt. Exempel pa nationella projekt
ar barn- och ungdomsprojekt som samarbetar med kulturinstitutioner over hela landet eller en nationell
funktionshindersorganisation som tagit fram en utbildningsstrategi for personer som har

neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Drygt 55 procent (244 stycken) av beviljade projekt ar av lokal eller regional natur, medan resterande
projekt utgors av nationella projekt. Det betyder att andelen nationella projekt ar nagot hogre an
tidigare ar. Under 2021 finansierade Allminna arvsfonden projekt i samtliga lan i landet. Flest
ansokningar kommer fran foreningar i storstadsomradena, dar det ocksa finns hogst antal féreningar och
personer. Foreningar i de tre storstadsomradena ar ocksa de som fatt flest bifall och flest avslag pa
inkommande ansokningar. Ett stort antal beviljade projekt genomfors av organisationer som har sitt sate

i Stockholm, men merparten av dessa projekt bedoms vara nationella.

Tabell 19 redovisar den lansvisa fordelningen av medel ur Allmanna arvsfonden. Tabellen visar endast de

lokala och regionala projekten. De nationella projekten ar inte medraknade.
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TABELL 19
Regional fordelning av beviljade medel till lokala och regionala projekt

Lan Antal projekt Summa, MNKR
Skane 45 88
Stockholm 39 77
Vastra Gétaland 33 65
Vésterbotten 17 31
Gavleborg 13 30
Ostergotland 10 14
Kronoberg 9 18
Orebro 8 16
Dalarna 8 12
Jamtland 7 17
Norrbotten 7 16
Varmland 7 15
Uppsala 7 8
Kalmar 6 11
Vastmanland 6

Halland 5 9
Vasternorrland 5 7
Sédermanland 4 11
Jonkoping 4 7
Blekinge 2

Gotland 2

Totalt 244 469

Arvsfondsdelegationen har under ett antal ar tagit fram en sa kallad projektbarometer, som visar den
lansvisa fordelningen av medel ur Allmanna arvsfonden med hansyn tagen till antal invanare i respektive
lan. Berdknat pa det sittet framtriader en bild som visar att det inte ar de befolkningsrikaste linen som
far ut mest av Allmanna arvsfonden per invanare (se tabell 20). | tabellen ingar endast de projekt som

bedoms som lokala eller regionala, d.v.s. ssmma projekt som redovisas i tabell 19.
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TABELL 20

Regional fordelning av beviljade medel per invanare i respektive l1an

Beviljade medel per

Lan Beviljade medel totalt | invanare i lanet Ranking

Jamtland 17 miljoner kr 129 kr 1
Vasterbotten 31 miljoner kr 113 kr 2
Gavleborg 30 miljoner kr 104 kr 3
Kronoberg 18 miljoner kr 89 kr 4
Gotland 4 miljoner kr 66 kr 5
Norrbotten 16 miljoner kr 64 kr 6
Skane 88 miljoner kr 63 kr 7
Varmland 15 miljoner kr 53 kr 8
Orebro 16 miljoner kr 52 kr 9
Kalmar 11 miljoner kr 45 kr 10
Dalarna 12 miljoner kr 42 kr 11
Blekinge 6 miljoner kr 38 kr 12
Vastra Gétaland 65 miljoner kr 37 kr 13
Soédermanland 11 miljoner kr 36 kr 14
Stockholm 77 miljoner kr 32 kr 15
Ostergétland 14 miljoner kr 30 kr 16
Vasternorrland 7 miljoner kr 29 kr 17
Halland 9 miljoner kr 26 kr 18
Vastmanland 7 miljoner kr 25 kr 19
Uppsala 8 miljoner kr 20 kr 20
Jonkoping 7 miljoner kr 19 kr 21

5.6 Projekt inom de prioriterade omradena

| det foljande presenteras oversiktligt projekt inom de tolv omraden regeringen angivit som prioriterade
i sin skrivelse till riksdagen. Av tabell 21 framgar att 99 procent av beviljade medel har gatt till projekt
inom de av regeringen prioriterade omradena. Det ska i sammanhanget papekas att de prioriterade

omradena sammantaget har en bred inriktning.

Noterbart ar att 38 bifallsbeslut har kategoriserats inom omradet Oka delaktighet och tillginglighet for
dldre personer med funktionsnedsdttning. Det ar ett resultat av den sirskilda satsningen pa dldre med
funktionsnedsittning, Alder dr inget hinder, som lanserades under 2018. Under 2018 var det endast sex
bifallsbeslut inom den kategorin och under 2019 hade antalet bifallsbeslut vuxit till 22. Under 2020
okade antalet bifallsbeslut till 30 projekt. Liksom tidigare ar har en mycket stor andel av projekten fokus

pa att framja psykisk och fysisk halsa. Antalet bifallsbeslut inom detta prioriterade omrade har 6kat med
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I3 jamfort med 2020. Det ar en okning med drygt tio procent. En viss forklaring till detta kan vara den

sdrskilda satsningen Psykbryt, som fokuserar pa barns och ungas psykiska halsa.

TABELL 21

Projektférdelning inom de prioriterade omradena

Prioriterade omraden Antal bifalisbeslut Summa, Tkr
Framja psykisk och fysisk halsa 139 298 187
Oka delaktighet och stérka demokratin 64 114 103
Starka rattigheterna for personer med

funktionsnedsattning 55 84 816
Okad delaktighet i kulturlivet 37 63 035
Okad delaktighet och tillgénglighet for &ldre personer

med funktionsnedsattning 38 51619
Forebygga vald, mobbning och trakasserier 24 48 759
Starka inflytandet for barn och unga 23 41216
Starka forutsattningarna fér nyanlandas mottagande

och etablering 21 31538
Framja ett starkt foraldraskap 13 31844
Framja etableringen pa arbetsmarknaden 12 17 967
Starka barnets rattigheter 8 13 987
Okad jamstalldhet och jamlikhet 7 12 584
Totalt 441 809 655

| det foljande redovisas ett exempel pa projekt per prioriterat omrade som pagick under 2021.

5.6.1 Framja fysisk och psykisk hdlsa
10 minuter-metoden, Svenska Budo och Kampsportsforbundet Distrikt Ost

Syftet med projektet ar att utveckla en enkel och anvandarvinlig metod for att stodja idrottande
ungdomars psykiska halsa. |0-minuter metoden kan liknas vid ett pussel dar varje pusselbit ar ett
moment som tar max |0 minuter och som passar bra att genomforas i samband med ordinarie
triningstillfillen. Syftet ar att astadkomma férandring med sma, men aterkommande insatser. Genom en
variation av moment som utfors regelbundet skapas ett pussel som framjar deltagarnas psykiska halsa
dar varje moment ar noga utvalt. | projektet ska man ta fram ett digitalt verktyg som stoder
anviandningen av metoden. Innehallet i momenten och hur de ska genomfdras ska tas fram i nira
samarbete med befintliga traningsgrupper i budo- och kampsportsforeningar inom distriktet. Under
projektets gang ska man sprida metoden tillsammans med RF - SISU. 10-minuter metoden ska finnas
tillginglig for ledare och deltagare i en utbildningsplan och i en app. Metoden ska utformas sa att den
starker deltagare att bli mer aktiva i utformningen av sin egen traning. Efter projektets slut ska Budo-

och kampsportsforbundet distrikt ost fortsatta med metoden och forvalta det digitala verktyget.
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5.6.2 Frdmja ett stirkt fordldraskap

Projektet Starka mammor - en nyckel till integration, Féreningen Tidigt Fordldrastéd

Projektet syftar till att med hjilp av sa kallade kulturtolkar ge stéd och information till nyanlanda
foraldrar, sarskilt till mammor. Malet ar att de ska kidnna sig tryggare i sin roll som forildrar och dirmed
bli battre integrerade i samhillet. Malgruppen ir forildrar med barn i dldern 0 - 5 ar. Projektet erbjuder
ocksa stdd och hjilp nar det giller kunskap om och kontakter med myndigheter samt i fragor om hilsa
och sjukvard. | projektet utarbetas en basutbildning for kulturtolkar som testas och en metodbok som
lyfter fram vad som kravs for ett framgangsrikt arbete med kulturtolkar. Efter projekttiden ska
verksamhetens metoder spridas till andra intressenter och en del av verksamheten kommer att drivas

vidare tillsammans med samarbetsparter i projektet med finansiering fran olika aktorer.

5.6.3 Stirka barnets rdttigheter
Projektet BRA-samtal for yngre barn, Stiftelsen Allménna Barnhuset

Syftet med projektet dr att 6ka sma barns delaktighet och handlingsutrymme genom att erbjuda
information och stod. Pa lang sikt dr malsattningen att stirka barnets utveckling och att forebygga
psykisk och fysisk ohalsa. Projektet skapar tillsammans med barn ett eller flera verktyg/hjalpmedel for att
underlitta kommunikationen mellan personal och barn. Malgruppen ar barn i dldern 3 - 6 ar som har en
foralder eller vardnadshavare med exempelvis psykisk sjukdom, missbruk/beroende eller intellektuell
funktionsnedsittning. Utvecklingen av samtalsmodell och kommunikationsverktyg sker tillsammans med
barn pa en férskola. Barn som ar anhdériga medverkar i en referensgrupp. Efter projektet ska verktygen

integreras i Stiftelsen Allmanna Barnhusets modell BRA, Barns Ritt som Anhoriga.

5.6.4 Forebygga vdld, mobbning och trakasserier
Projektet Det handlar om Trygghet, Rddda Barnens Riksforbund

Projektets syfte ar att fler barn som har varit utsatta for vald ska fa hjalp i ett tidigt skede for att lindra
effekterna av valdet, diribland psykisk ohilsa. Malet ar att hoja kunskapen om barns valdsutsatthet och
att normalisera samtalet om vald. Malgruppen ar barn i arskurs fyra och barn i grundsirskolan och de
deltar genom barnrad som initieras vid projektstart och som sedan kontinuerligt fungerar radgivande
och samskapande. Projektet nar dven lirare, elevhilsa och personal inom socialtjansten. | projektet
utvecklas ett anvandarvanligt och kapacitetsstarkande metodstod for skola och sarskola. Det inkluderar
dven framtagning av ett interaktivt digitalt verktyg for att Sva pa svara samtal. Metodstddet testas inom
skolor och av samarbetsaktorer i tva regioner. Darefter ska det spridas till dvriga landet och andra
aktorer. Efter projekttiden kommer arbetsmetoden att anvindas i de tva regioner som har medverkat i
projektet. Metodstod och material blir avgiftsfritt och tillgangligt via en plattform. Ridda Barnen
kommer i framtiden att erbjuda processtod och utbildning till andra skolor som vill implementera metod

och material.
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5.6.5 Stirka rdttigheterna for personer med funktionsnedsdttning
Parateket, Fritidsbanken Sverige, Karlstad

Projektet Parateket okar mojligheten till aktiv fritid for personer med funktionsnedsattning genom att
forbattra tillgangen till idrotts- och fritidsutrustning som genom landets Fritidsbanker kan lanas ut till
malgruppen. Det ar ofta dyrt att inforskaffa specialanpassade fritidshjalpmedel och parasportutrustning
och de flesta vill kunna prova sig fram innan man bestammer sig for vad man eventuellt vill satsa pa. Den
utrustning som efterfragas av malgruppen har fram till nu ofta saknats pa Fritidsbankernas hyllor, men i
stillet statt oanvand hos andra aktorer i samhallet. Parateket kartliagger darfér var det finns utrustning
och utvecklar logistik och samordning sa att nar behov och énskemal foreligger kan ritt utrustning
matchas mot intresserad utdvare fran malgruppen. Parateket inordnas efter projekttiden i
Fritidsbankernas ordinarie verksamhet och ges fortsatt stod genom samverkande foreningar,

naringslivsaktorer och offentliga institutioner.

5.6.6 Frdmja etableringen pa arbetsmarknaden
Projektet Med gemensamma krafter arbetar vi, Bured forsamling

Projektet syftar till att skapa meningsfull sysselsittning for personer med funktionsnedsattning. Malet ar
att starta upp verksamheter som tillsammans ger malgruppen stdd att nirma sig arbete. | projektet ska
en motesplats, en volontarverksamhet och ett arbetsintegrerande socialt foretag byggas upp.
Mbétesplatsen ska vara en plats dar malgruppen erbjuds rutiner, social samvaro, lirande och stdd.
Volontarverksamheten byggs upp tillsammans med kyrkans diakonala arbete dar frivilliga stottar
deltagare pa vag till och i arbete. Det sociala foretaget utvecklas tillsammans med malgruppen utifran
formagor och 6nskemal och med hansyn till vad som fungerar bist. Efter projektet ska det sociala
foretaget anstilla malgruppen och silja tjanster inom minst ett av de verksamhetsomraden som testas
under projektet. Motesplatsen och volontarverksamheten ger malgruppen stéd. Verksamheterna ska

finansieras genom intikter fran det sociala foretaget och avtal med offentliga aktorer.

5.6.7 Okad delaktighet och tillgciinglighet for dldre personer med funktionsnedsiittning
Projektet Vi Slutar Aldrig Cykla!, Cykelklubben Armkraft, Orebro

Projektet utvecklar en utbildningsmodell dar dldre personer med funktionsnedsattning far mojlighet att
borja med paracykling. Upplagget ar en kurs over tva terminer dir deltagarna borjar med traning
inomhus i hall fér att sedan fortsitta utomhus, forst pa rundbana och darefter ute i trafiken. Praktiska
dvningar varvas med teori och deltagarna far dven utbildning i hur man bdr agera ute i trafiken samt vilka
regler som giller. Modellen utvecklas i Orebro som ar en utpriglad cykelstad dir manga anvinder
cykeln dagligen under sin uppvaxt och i sitt yrkesverksamma liv. Det ar sedan vanligt att manniskor
upphor att anvdnda cykeln i hdgre alder, ofta for att aldersrelaterade funktionsnedsittningar forsvarar
eller gor cykling omajlig. En handbok tas fram som tillhandahalles av féreningen och

samverkansparterna. Projektet fortsatter inom ramen for CK Armkrafts ordinarie verksamhet och en

sarskild seniorsektion bildas inom klubben. Den fortsatta verksamheten finansieras med medlemsavgifter

och bidrag.
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5.6.8 Okad delaktighet i kulturlivet
Projektet Podd-teater, Teater |6, Ljungby

Projektet utvecklar en metod dar unga teaterintresserade personer skapar horspel i form av poddar.
Horspel ar en teaterform som upplevs genom lyssning och som framfor allt varit kand genom
Radioteatern. Sirskilt fokus liggs pa att involvera personer som av olika anledningar upplever
samarbetet vid repetitioner som problematiskt eller som helt enkelt inte vagar sta infor en publik. Efter
projektperioden lever Podd-teater vidare inom ramen for Teater |6:s ordinarie verksamhet. |
samverkan med en rad lokala, regionala och nationella organisationer blir Teater |6 ett nationellt
resurscentrum for podd-teater. Den kurs med tillhorande metodhandledning som tas fram i projektet
kommer att fortsatt erbjudas och spridas efter projekttiden av Teater |6 tillsammans med

samverkansparterna.

5.6.9 Stirka forutsdttningarna for nyanlindas mottagande och etablering
UF-Féretagande for nyanldnda, Ung Foretagsamhet i Kalmar ldn.

Projektets syfte ar att ge nyanlinda elever pa sprakintroduktionsprogram samma majlighet att driva
UF-foretag som andra gymnasieelever. Det ska 6ka malgruppens kunskaper om samhallet, foretagande
och arbetsmarknad och dirmed stirka deras mojligheter till arbete. Malet ar att utveckla och anpassa
den befintliga metoden inom UF-féretagande for malgruppen. Det kan handla om tydligare information,
mer personligt och direkt stod i klassrummet, forklarande filmer, kontakt med naringslivet med mera.
Efter projektet ska det inom Ung Foretagsamhet i Kalmar lan finnas stodsystem for elever och larare
pa sprakintroduktionsprogrammen. Det anpassade materialet och arbetssittet ska spridas nationellt via

Ung Foretagsamhet Sverige.

5.6.10 Stérka inflytandet for barn och unga
Projektet Gatulabba, Vixtvirket Malmé ideell Férening

Gatulabba ar ett projekt som involverar barn och unga i stadsutvecklingsprocesser. Projektet bidrar till
att barn och ungdomar pa sikt far en 6kad rorelsefrihet med mojligheter till lek och rérelse utspritt i
stan. Det kan handla om allt fran lekbara gator och tryggare trafikkorsningar till kvallstrygghet och
barnvinliga skolparkeringar. Projektet férvintas leda till dkat vilmaende hos barn och unga, synliggora
vardet av barnvinlig stadsplanering samt dka forstaelsen kring barns och ungas inneboende kapacitet och
kompetens. Malgruppen for projektet ar barn och unga mellan 5 och 18 ar i omradena kring Sofielund i
Malmé. Malgruppen delas in i tre olika grupper; yngre barn, dldre barn och tonaringar. Projektet
genomfors i samarbete med Stadsbyggnadskontoret, Fastighets- och Gatukontoret,
Grundskoleforvaltningen och Forskoleforvaltningen i Malmo. Metoder som tas fram i samarbete med
Malmo stad ska spridas till andra stadsdelar och kommuner genom workshops och forelasningar lokalt

och runt om i Sverige.
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5.6.11 Okad jimstdilldhet och jiamlikhet
Killar om porr, Mdn for jamstdlldhet

Syftet med projektet ar att tillsammans med malgruppen, killar och unga min 12 till 25 ar, utveckla
webbplattformen killar.se och ta fram en verktygslada av metoder for att méta unga killars funderingar
kring sex, intimitet och porr. | projektet erbjuds bland annat stod till killar for i att bryta isolering, tala
om beteenden och tankar samt reflektera kring sin relation till porr. For att fler killar ska ha samtal med
andra killar om destruktiva maskulinitetsnormer tar projektet fram en modell for rekrytering av unga
man, som far rollen som digitala ambassadérer. Projektet sdker dven nya digitala plattformar for att
mota unga killar i samtal om porr, sex och maskulinitetsnormer pa fler digitala arenor. Efter projektets
slut kommer utvecklingsdelarna att implementeras i den reguljara verksamheten och spridas vidare till

yrkesverksamma och andra vuxna som moter malgruppen.

5.6.12 Oka delaktighet och stirka demokratin
Projektet Five-a-side-live, Mdlarhojdens IK.

Malarhojdens IK Fotboll har sedan 2014 en parasportverksamhet for personer med synnedsittning.
Tillsammans med Parasport Stockholm och Synskadades Riksforbund i Stockholms och Gotlands lan har
foreningen etablerat flera lag inom fotbollsvarianten 5-a-side dir spelarna har 6gonbindel och ror sig pa
en plan med sarg. Grenen finns representerad pa Paralympics. | féljande projekt avser Malarhdjdens IK
Fotboll att sprida metoden till tre olika distrikt i Sverige i syfte att etablera fler lag. For narvarande finns
verksamheten endast i den egna féreningen varfor manga spelare tvingas aka langa strickor for att kunna
delta. Projektet ska ta fram en spridningsbar metod och stotta regionala idrottsdistrikt och lokala
foreningar. Ambitionen ar att starta en fungerande nationell verksamhet for barn, unga och vuxna med

synnedsattning.

5.7 Andel organisationer som inte sokt eller beviljats medel tidigare
En analys av de ansokningar som inkom under 2021 visar att 49 procent av de organisationer som sokte
medel ur Allminna arvsfonden inte hade sdkt medel ur fonden tidigare, enligt genomgang av ansdkningar

inkomna fran och med 2004.

TABELL 22
Andel av projektansékningar som inldmnats fran organisationer som
inte ans6kt om stéd ur Allménna arvsfonden tidigare (%.)

2021 2020 2019 2018 2017
Andel organisationer som inte ansdkt om
stdd ur Allmanna arvsfonden tidigare (%) 49 53 48 54 50

Liksom de senaste aren har majoriteten av organisationer som fick stod for nya beviljade projekt under
2021 inte fatt stdd ur Allmanna arvsfonden tidigare, enligt genomgang av bifallsbesluten fran och med

2004 (se tabell 23).
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TABELL 23
Andel av nya beviljade projekt som gar till organisationer som inte
fatt stéd ur Allmanna arvsfonden tidigare (%.)

2021 2020 2019 2018 2017
Andel organisationer som inte fatt stéd ur
Allmanna arvsfonden tidigare (%) 62 64 63 65 63

5.8 Arvsfondens stod fordelat per organisationskategori

Ansdkningarna till Arvsfondsdelegationen kommer fran ett brett spektrum av organisationer runt om i
landet. Allt fran stora etablerade och vilkanda intresseorganisationer till sma lokala idrottsforeningar.
De organisationskategorier som redovisas ar framtagna av kanslifunktionen och ar desamma som
anvints de senaste sjutton aren. Aven om manga organisationer kan passa in i fler in en kategori ger
indelningen en bild av vilka typer av organisationer som beviljas mest medel ur Allmanna arvsfonden per

o

ar.

Tabell 24 visar vilken typ av organisationer som star som ansvariga projektigare for de projekt som fick
finansiering ur Allmanna arvsfonden under 202 1. Redovisningen av bifall omfattar nya
projektansokningar, fortsattningsansokningar och tilliggsansokningar. | nastan alla projekt finns det ett
antal andra organisationer som medverkar som samarbetspartners, savil ideella som offentliga
organisationer. Vissa organisationer har under aret fatt stod till fler an ett projekt. | bilaga 2 till
verksamhetsberittelsen redovisas samtliga organisationer som fick stod ur Allmanna arvsfonden under

2021.

Idrottsforeningar ar, likt foregaende ar, den kategori organisationer som erhillit flest bifall. En stor andel
av dessa foreningar har beviljats lokalstod, det vill sdga finansiering av byggnation av lokaler och
anlidggningar. ldrottsféreningarna som fatt stod avser framst att utveckla sina verksamheter med nya
eller fler aktiviteter samt att nd nya malgrupper, exempelvis personer med funktionsnedsittning, unga
som inte ar foreningsaktiva, och nyanlinda barn och ungdomar. Mer dvergripande mal for projekten ar
bl.a. att oka den sociala gemenskapen, skapa nya motesplatser, framja god och jamlik halsa, och minska
utanfdrskap. For att na malet med sin verksamhet samarbetar manga av organisationerna med andra

foreningar och med offentlig verksamhet, t.ex. skolor.

Som tidigare ar dr funktionshindersorganisationer den organisationskategori som har nist flest
bifallsbeslut (om kategorin Ovriga undantas). Projekt som beviljats stod i denna kategori r bl. a.
inriktade pa metodutveckling, att ge socialt stod, 6ka delaktigheten hos malgruppen samt forbattra den
psykiska halsan for personer med vissa funktionsnedsattningar. Vidare finns projekt som syftar till att
skapa forutsittningar for sysselsittning och utbildning. Vissa projekt ar ocksa inriktade pa att 6ka
kunskapen om, och stodja personer med vissa sjukdomar. Det finns aven projekt som vander sig till

specifika grupper, sdisom nyanlianda personer.
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De organisationskategorier som kommer harnast i ordningsfoljd, sett till antalet bifallsbeslut ar
kulturforeningar och studieforbund. Projekt som drivs av kulturforeningar. omfattar olika former av
kulturaktiviteter och konstformer, sasom film, koérsang, dans och teater, med syfte att exempelvis 6ka
delaktigheten och tillgangligheten samt skapa social gemenskap och minska utanforskap for olika
malgrupper, diribland barn, ungdomar och personer med funktionsnedsattning. | denna kategori finns
ocksa projekt som har inriktning mot hallbarhetsfragor och demokratifragor fér malgrupperna barn och
ungdomar. Flera av de projekt som drivs av studieforbunden ar kulturprojekt. Har kan namnas
korledarutbildning, produktion av kortfilmer, radiopodd, teater och berittarverkstad. Manga av
projekten syftar till att minska den psykiska ohalsan och bryta isoleringen for vissa grupper, bl.a. for
personer med demens och personer med vissa funktionsnedsittningar. Flera projekt vinder sig ocksa till
unga och ar exempelvis inriktade pa demokrati- och hallbarhetsfragor, liksom att skapa forutsittningar
for minskat utanférskap och etablering pa arbetsmarknaden. Férutom att driva egna projekt ar det

vanligt att studieforbunden ar samarbetspartners i arvsfondsprojekt.

Projekt drivna av stiftelser har stor variation. Bland de trettio bifallsbeslut som finns inom denna
organisationskategori kan nimnas projekt som syftar till att bryta tystnaden kring vald i nara relationer,
att gora kultur- och stadsutveckling mer tillginglig och méijlig att paverka for barn och unga, att ge stdd
till foraldrar och projekt som syftar till att oka kunskapen och ge stod till personer med vissa sjukdomar

och diagnoser.

Ungdomsorganisationer och offentliga huvudman har fér 2021 lika manga bifallsbeslut.
Ungdomsorganisationers projekt syftar exempelvis till att starka barns och ungas medvetenhet om
vardegrundsfragor och att ge malgruppen kunskap och verktyg for att sta emot extremistiska budskap
och propaganda pa nitet. Inom denna kategori finns dven projekt som syftar till 6kad psykisk hilsa och
att pa olika satt stirka barn och unga som individer. Har finns ocksa projekt som sarskilt dr inriktade

mot nyanlanda, exempelvis att forbattra bemotande och mottagande av unga nyanlanda hbtq-personer.

Offentliga huvudman kan soka medel ur fonden om projekten utfors i samverkan med en eller flera
ideella foreningar. Flera projekt ror barns och ungas psykiska halsa och drivs inom exempelvis halso- och
sjukvarden och socialtjansten. Nagra projekt ar kulturprojekt med syfte att skapa nya motesplatser for

bl.a. unga, och ge mojlighet att prova olika kulturaktiviteter.

Organisationskategorierna Sociala organisationer, Organisationer bildade pa etnisk grund och
Trossamfund utgor en mindre andel av bifallsbesluten. Projekt inom dessa organisationskategorier riktar
sig till olika utsatta grupper i samhallet och syftar bl.a. till okad delaktighet, social inkludering och
minskat socialt utanforskap, genom stodinsatser och utveckling av metoder. Inom kategorin Ovriga
aterfinns ett brett spektrum av organisationer som agnar sig at vitt skilda verksamheter. Exempel pa
organisationer inom denna kategori ar Bris, Civil Rights Defenders, Ecpat Sverige, Fritidsbanken Sverige,

Foreningen Tidigt Foraldrastod, RFSU och SPF Seniorerna.
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TABELL 24
Bifallsbeslut fordelat pa olika kategorier av organisationer

Organisationskategori Antal bifallsbeslut Summa, Tkr
Idrottsféreningar 113 239 404
Funktionshindersorganisationer 70 127 876
Kulturféreningar 35 54 151
Studieférbund 35 50 840
Stiftelser 30 61489
Offentliga huvudman 24 37744
Ungdomsorganisationer 24 43 212
Sociala organisationer 12 25993
Organisationer bildade pa etnisk grund 4 4 658
Trossamfund 2 2740
Universitet och hégskolor 0 0
Ovriga 94 165 775
Totalt 443 813881

5.9 Fordelning av stod till byggnation av lokaler och anlaggningar
Antalet beviljade sa kallade lokalstddsprojekt under 2021 4r det hogsta pa 25 ar. Matt i kronor minskade

dock stddet nagot under aret (se tabell 25).

TABELL 25
Férdelning av lokalstdd .

2021 2020 2019 2018 2017
Antal lokalstodsprojekt 86 83 69 58 53
Beviljade lokalstddsprojekt (mnkr) 217 220 159 125 113

Av de 86 beviljade lokalstodsprojekten utgjorde cirka 94 procent lokaler och anlaggningar for idrott och
fysisk aktivitet, dar verksamheten ska utforas i organiserad och/eller spontan form. Bakom majoriteten
av projekten star traditionella idrottsforeningar, men i vissa fall forekommer dven intresseféreningar och
aktivitetsforeningar. Bland de mer ovanliga projekten kan nimnas Arbra Hemsldjdsférening som fick
stod till att tillginglighetsanpassa sina lokaler, och Oja Fotbollsforening som fick stod for att bygga en

padbolbana. Padbol ar en lagsport som ar en kombination av fotboll och padeltennis.

Anlaggningar som erbjuder spontan idrott och aktivitet utomhus dominerade under 2021 (19 projekt).
Okningen tros ha sin forklaring i coronapandemin, dir restriktioner gjort att manga foreningsaktiviteter
har varit instillda och att fler har velat réra pa sig utomhus. Inom denna kategori aterfinns
aktivitetsparker och spontanidrottsanlaggningar, som exempelvis multiarenor med konstgras, sarg och
bollmal, skateboard- och parkourparker, utegym, hinderbanor och lekplatser. Padelprojekten, som
dominerat i statistiken under tre ar, kommer pa andra plats med |3 beviljade projekt, vilket dr en
minskning med 23 % mot 2020. P3 tredje plats bland de vanligaste anlaggningarna aterfinns cykel- och

MTB-anlaggningar, exempelvis pumptracks och MTB-banor.
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Ser man till beviljade medel under 2021, hamnar fotbollsanlaggningar i topp (34,7 mkr fordelade pa 9
projekt), titt foljt av aktivitetsparker/spontanidrottsanlaggningar och pa en tredje plats aktivitetshus.
Vart att notera ar att beviljade medel till padelprojekt minskade med cirka 57 % under 2021. Forutom
att antalet projekt var farre an aret innan, var projekten i sig billigare (firre padelhallar och fler

utomhusbanor).

| den regionala fordelningen av beviljade lokalstodsmedel under 2021 finns alla Sveriges lan
representerade. Skane var det lin som hade flest beviljade lokalstdd, foljt av Vastra Goétaland och

Dalarna (se tabell 26).

TABELL 26
Regional férdelning av beviljade medel till byggnation av lokaler och anlaggningar (s.k. lokalstod)
Antal beviljade

Lan ansokningar Summa, mnkr
Skane 11 29
Véstra Gétaland 8 18
Dalarna 7 10
Gavleborg 6 21
Stockholm 6 17
Vasterbotten 5 15
Jamtland 5 14
Norrbotten 5 13
Varmland 5 12
Ostergotland 5 6
Kronoberg 4 10
Vasternorrland 4 6
Sédermanland 3 10
Kalmar 3 7
Orebro 2 7
Vastmanland 2 4
Jonkoping 1 5
Blekinge 1 5
Halland 1 4
Gotland 1 3
Uppsala 1 08
Totalt 86 217

5.10 Fordelning av stdéd genom sadrskilda satsningar

En sdrskild satsning innebar normalt sett att Arvsfonden under en tredrsperiod fokuserar sirskilt pa ett
angeldget omrade eller en specifik malgrupp. Detta gors genom sarskilda kommunikationsinsatser for att

fa in fler ansdkningar som dverensstimmer med satsningens inriktning och syfte. Projekten inom de

8 Ett lokalstddsprojekt uppgdende till 281 000 kronor har beviljats till forening i Uppsala lin.
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sarskilda satsningarna utviarderas gemensamt av en extern utvarderare. | ovrigt galler samma
bifallskriterier som for dvriga projekt. | detta avsnitt redovisas kortfattat de satsningar som pagick under
2021, satsningen pa ildre personer med funktionsnedsittning (Alder dr inget hinder) samt satsningen pa

barns och ungas psykiska hilsa (Psykbryt).

5.10.1 Satsningen Alder dr inget hinder

Under varen 2018 och fram till och med april 2021 genomférde Allmanna arvsfonden den treariga
satsningen Alder dr inget hinder i syfte att Oka tillgangligheten och delaktigheten i samhallet for aldre
personer med medfodd eller forvarvad funktionsnedsattning och deras anhoriga. Pandemin har slagit
hart mot manga aldre och skora i samhillet vilket har inneburit att fysiska kontakter har reducerats och
i stallet ersatts av digitala moten. De ansdkningar som inkommit till fonden har visat pa malgruppens
behov av att skapa triffpunkter och motesplatser for att umgas och erbjuda aktiviteter. Manga projekt
har ocksa handlat om att malgruppen vill bli mer delaktig i det digitala samhillet. Projektens
informationsmaterial som fran borjan var tankt att tryckas och distribueras har i stillet sammanstallts
och publicerats pa en webbsida eller tillgingliggjorts i form av en podd. Satsningen har inneburit att
arvsfonden genom sin externa marknadsforing har kunnat knyta kontakter med nya organisationer som
moter malgruppen och som pa sa sitt har kunnat beviljats stod till utvecklande landsomfattande projekt.
Under hosten 2021 fick Linkopings universitet i uppdrag av Kammarkollegiet och
Arvsfondsdelegationsenheten att genomfora en utvardering av hela satsningen i form av en dokument-
och enkitstudie for att bland annat belysa projektens framkomliga vigar och hinder och ta reda pa

malgruppens upplevelser av insatserna. Resultatet av uppdraget ska redovisas under varen 2023.

Ett par exempel pa projekt som beviljats stod under féregaende ar ar:

SPF Seniorernas projekt Hemtjdnstindex som syftar till att underlatta for aldre med fysiska eller psykiska
funktionsnedsittningar och deras anhoriga genom att utveckla ett index for kvaliteten pa hemtjansten i
landets kommuner. Hemtjanstindexet ska utga fran malgruppens énskemal och synpunkter,
Socialstyrelsens brukarundersokning, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) kommunenkat samt
statistik fran Statistiska Centralbyran (SCB). Det underlag som samlas in under projektets gang ska
sammanstillas och presenteras pa en anvindarvinlig webbsida. Projektet ska resultera i en tjanst riktad
till landets kommuner som kommer att avgiftsfinansieras.

Jonkopings lins Dovas och Teckensprakigas Forbund som under tva ar ska utveckla ett mobilt hem- och
vdrdteam for dldre dova och teckensprdkiga i kommunerna Gislaved, Jonkoping och Nassjo i Jonkopings
lan. Syftet med projektet ar att starka och komplettera samarbetet med kommunernas ordinarie hem-
vard- och serviceteam och tillsammans utveckla arbetsmetoder och en trygg hemtjanst, vard och/eller
omsorg for malgruppen anpassad utifran de tre kommunernas forutsittningar. Den langsiktiga
malsattningen ir att kunna erbjuda malgruppen en vil fungerande god, nira och samordnad vard. Den
foreslagna verksamheten ar helt ny i Sverige vilket innebar att det finns goda mojligheter for metoden

att spridas nationellt och mojligen aven internationellt.

I maj 2021 hade 41 projekt beviljats drygt 97 miljoner kronor i bidrag inom satsningen.
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5.10.2 Satsningen #psykbryt

Arvsfondsdelegationen vill stodja fler projekt med fokus pa barns och ungas psykiska hilsa. Ett led i detta
ar kommunikationssatsningen #psykbryt. Sedan 2020 verkar satsningen for att fler projektansokningar
med fokus pa psykisk hilsa hos barn och unga ska beviljas, samt att 6ka kinnedomen hos relevanta
aktdrer om metoder, modeller och lirdomar fran tidigare och pagiende Arvsfondsprojekt som arbetar
med att stirka den psykiska halsan hos malgruppen. Kommunikationssatsningen pagar till och med 2022.
For att inspirera till att soka stod hos Arvsfonden och for att sprida kinnedom om befintliga projekt har

amnet lyfts i olika kanaler.

Exempel frdn Allmdnna arvsfondens nyhetsbrev under dret:

Projektet We and sports uppmarksammades med intervju och artiklar. Projektet genomgick en
spannande fas dar projekttiden med Allmanna arvsfonden tog slut, samtidigt som verksamheten
utvecklades. Projektledare Ante Andersson blev dessutom senare nominerad till "Arets eldsjil” (pris
som delas ut av svenska Folkspel) We and sports hjilper idrottande ungdomar att paverka sitt mentala
vilmaende med kunskap och verktyg for att hantera livets med- och motgangar. Syftet ar ocksa att
minska den skam och stigmatisering som psykisk ohalsa kan innebara.

Nationella anhérigdagen den 6 oktober erbjod mojlighet att uppmarksamma tre projekt med fokus pa
barn och unga som anhoriga. BRA-samtal for yngre barn som drivs av Stiftelsen Allmanna Barnhuset,
Aterhdmtningsguiden — for dig som stdr ndra ndgon som mdr ddligt som NSPH Skane driver, samt
Studieférbundet Vuxenskolan Vastra Goétalands projekt #végraskuld. Dessa tre projekt jobbar pa olika

satt med att utveckla olika slags stod till anhoriga.

Exempel frdn sociala kanaler och 6vriga medier:

Flertalet projekt med fokus pa barns och ungas psykiska hilsa lyfts regelbundet i Allminna arvsfondens
sociala medier (Facebook och Instagram). De flesta leder till forhallandevis stort engagemang. | maj
landade boken Livsviktiga snack i brevladan hos nastan 117 000 hushall runt om i landet dir en 9-aring
bor. Boken innehaller kunskap, tips och praktiska dvningar som hjilper bade barn och forildrar att bli
bittre pa att prata om kanslor. Nar den hir nyheten delades i Allminna arvsfondens sociala medier

resulterade inldagget i 4 500 interaktioner.

Inom ramen for satsningen har det aven tagits fram en medierapport. Dar konstateras att Allmanna
arvsfonden omnimns i samband med psykisk ohilsa bland barn och unga i 68 artiklar under aret. Det
innebar en rackvidd pa 5 miljoner majliga lastillfillen. Publiciteten nadde sin topp i mars, i samband med
att BRIS, som genom Arvsfondsprojektet Trygg pd natten har oppnat chatt- och telefonstod dygnet runt.

Detta var Sveriges forsta och enda dygnet runt-oppna stodlinje for barn.

Exempel pd nya projekt inom ramen for psykisk hdlsa hos barn/ungdom under 202 |

Eftersom #psykbryt fokuserar pa barns och ungas psykiska hilsa 4r det svart att dra en tydlig grans for

vilka beviljade projekt som direkt faller inom ramen for kommunikationssatsningen. Det finns dock
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exempel pa projekt som har dmnet som huvudsakligt fokus och som blivit beviljade stdd under 2021.
Projektet Lyssna pd oss! som drivs av Demokratipiloterna och som syftar till att tjejer/kvinnor och icke-
bindra personer med neuropsykiatrisk diagnos ska bli lyssnade pa ir ett. | projektet kommer man bland
annat att ta fram en ldttldst bok baserad pa savil studier som personliga berittelser. Ett annat projekt ar
Mentorskapsprojektet av Foreningen SHEDO som utvecklar ett digitalt mentorskapsprogram for
personer med sjalvskadebeteende och/eller atstorning. Ett tredje exempel ar Motivationslyftet By Star
for Life som beviljades ett projekt for att utveckla ett program som hjalper elever i grundskolans

tidigaste arskurser att stirka de mentala formagor som bidrar till deras psykiska hilsa.

5.11 Kort om coronapandemins paverkan pa arvsfondsprojekten

Pandemin hade dven 2021 paverkan pa projektens genomférande. Manga projekt har dndrat planering
och aktiviteter utifran radande restriktioner och malgruppernas utsatthet. Till exempel ses en tendens
till att moten och stodarbete har 6vergitt till digitala former. | handlaggningen och i kontakten med
projekten har flexibilitet varit nédvindigt och en del projekt har forlangts inom befintlig budget pa grund
av att omstallningen till digitala alternativ. Arvsfonden har ocksa fatt in ett antal forlangnings- och
tilliggsansokningar som i huvudsak har haft sikte pa att forstarka och forlanga projekt for att de ska

kunna fardigstillas och uppna sina mal.

Nar det giller projekt som beviljats under pandemin har en del projekt fatt skjuta projektstarten framat.
Delaktigheten av fondens malgrupper har férandrats i och med att projekten har stillt om till digitala
motesformer, i vissa fall har delaktigheten blivit lagre, exempelvis nar det giller malgrupperna aldre och
barn. De projekt som redan innan pandemin hade en verksamhet med digitalisering, till exempel digitala
laromedel, har fatt 6kat intresse och en skjuts framat. Projektens férmaga och kreativitet for att stilla

om efter de nya forutsattningarna ar overlag mycket god.

Foreningar som fatt lokalstdd har ocksa drabbats negativt av coronapandemin. Restriktioner har
inneburit begransningar for verksamheter (gruppaktiviteter) och anlaggningar. Manga féreningar har
tvingats stalla in, ta paus eller stilla om sin verksamhet i vintan pa nya rekommendationer. Att
aktiviteter stalls in har gjort att foreningar inte har kommit igang med verksamhet alls eller i mindre
utstrackning an tankt, vissa har tappat medlemmar eller inte kunnat rekrytera nya medlemmar. De
foreningar som har inomhushallar har drabbats av minskade intdkter som var tankta att tacka driften av
lokaler, anlaggningar och verksamheter. Pandemin har dven inneburit att foreningar har fatt skjuta upp
byggnationer och projekten och deras slutrapporteringar har darfor blivit forsenade. Okande priser pa
byggmaterial har inneburit att féreningar som inte lyckats utdka sin finansiering, i nagot enskilt fall, har

fatt avbryta projekten innan byggnationen pabdrijats.

De foreningar som klarat coronapandemin bist 4r av naturliga skil de som bedriver aktiviteter pa
anlaggningar utomhus. Allt fler forlagger traning och aktiviteter utomhus, vilket gor att intresset okar an
mer for redan populara anliggningar, sisom cykelparker, aktivitetsparker, utegym, padelbanor,

konstgrasplaner, motionsslingor och rullskidbanor.
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6. KVALITET, KONTROLL OCH STOD

Nedan beskrivs det arbete som genomfors [opande samt de sarskilda insatser som genomforts under
2021 for att sakra hog kvalitet i handlaggningen, bidra till god kontroll av arvsfondsmedlens anvandning

samt ge malgruppsanpassat stod till sdkande och stédmottagande organisationer.

6.1 Generella villkor for stod ur Allmanna arvsfonden

| de generella villkor som Arvsfondsdelegationen beslutat om beskrivs bland annat vad pengar ur
Allmanna arvsfonden inte far anvindas till. Den s6kande organisationen bekriftar i sin ansdkan att de
last och godkant de generella villkoren. Om den stodmottagande organisationen bryter mot villkoren
kan den bli aterbetalningsskyldig. Under 2021 gjordes en uppdatering av de generella villkoren for att de
skulle vara anpassade till den nya Arvsfondslagen som tradde i kraft | juli 2021. Villkoren uppdaterades
dven for att i vissa punkter bittre aterspegla hur rutiner och processer fungerar. For projekt beviljade

fore den | juli 2021 galler fortsatt de aldre villkoren.

6.2 Demokratiska varderingar

Den sokande organisationen bekriftar i sin ansokan att den egna organisationens verksamhet samt det
planerade projektets verksamhet inte strider mot Allmanna arvsfondens demokratiska varderingar.
Dessa virderingar ar lika rattigheter och maojligheter, delaktighet och inflytande samt inkludering.
Organisationen ska ocksa ha foreskrifter som inte strider mot demokratins idéer, verksamheten ska vila

pa demokratisk grund, projekt ska drivas pa demokratisk grund, och den sékande organisationen ska ha

en demokratisk struktur, om den ar en ideell forening.

6.3 Kontroll infor beslut om stod

Innan Arvsfondsdelegationen fattar beslut om stod genomfor kanslifunktionen flera kontroller av den
stodsokande organisationen och den planerade verksamheten. En kontroll gors att den/de som har
skrivit pa en projektansdkan ocksa dr behorig att foretrada den sékande organisationen, liksom en
genomgang av sdkande organisations stadgar, arsredovisning och verksamhetsberittelse. Det gors dven
en kontroll av skatteregistrering och om organisationen har nagra obetalda skulder eller

betalningsanmarkningar.

Dessutom gors en oversiktlig granskning av sokande organisations hemsida och en kontroll av vad som
anges om och av organisationen pa internet. Avstimning gors med projektets samarbetspartners. Har
organisationen inte tidigare sokt medel fran Arvsfonden gors dven referenstagning, genom kontakt med

kommunen eller annan etablerad samhallsaktor.

Innan ett beslut om bifall fattas har ansvarig handlaggare alltid en dialog med den sokande organisationen
och de centrala samarbetsorganisationerna. Viktiga delar i dialogen dr malgruppens delaktighet i
projektet, forutsattningarna for att genomfora projektet, planen for verksamhetens fortlevnad efter

projektets slut samt projektets finansiering.
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6.3.1 Kontroll av budget

Kansliets handlaggare och controller gar igenom samtliga budgetar innan de tas upp for beslut i
Arvsfondsdelegationen. Handlaggarna avseende relationen mellan budget och projektansdkan utifran sin
expertis om projektet, malgrupperna och det aktuella omradet och controller med avseende pa
samstammighet i bedomningen mellan projekt samt efterlevnad av riktlinjer och praxis. Det sker

Iopande en utveckling av de regler och praxis som kansliet foljer vid bedomning av budget.

Lokalstod

For stodformen lokalstod kan medel sokas for byggnationskostnader for ny-, till- eller ombyggnation.
Stod kan sedan beviljas for maximalt 70 % av stodberittigade kostnader eller upp till och med 5 miljoner
kronor inklusive moms. Samtliga sokta belopp ska styrkas med offerter. For stodformen lokalstod ar
kostnader for exempelvis I6ner, bygglov eller 16sa inventarier inte stodberattigade och godkanns darfor
inte. Kontroll gors av att budgeterade belopp 6verensstammer med offerter och att offerterna, samt i
forlangningen budgeten, enbart innehdller stédberittigade kostnader. Utdver detta godkinns kostnader

for den obligatoriska revisionen efter avslutat projekt.

Projektstod

Budgeten for stodformen projektstod ar uppdelad i olika budgetposter dar huvudposterna ar Ioner,
externa tjanster, lokalkostnader, kostnad for informationsspridning och marknadsforing, resekostnader,
kostnad for utrustning, andra verksamhetskostnader samt kostnad for den obligatoriska revisionen efter
varje projektar. Det efterfragas dven information kring dvrig och/eller annan finansiering, eventuella
intakter och ideellt arbete. For samtliga budgetposter giller att budgeten, sa langt det gar, ska vara
baserad pa forvintade faktiska projektkostnader. | regel godkanns darfér inte generella budgetposter,
kostnaderna ska i stillet vara specificerade och/eller baserade pa till exempel offerter. Ospecificerade
overhead-kostnader eller storre summor beniamnda som till exempel ”6vriga kostnader” eller "buffert”

godkanns darfor inte. Vid upprattande av budget ska aven pris- och miljomedvetenhet beaktas.

For kostnader som delas med ordinarie verksamhet godkanns den del av kostnaden som ar direkt
forknippad med den tilltankta projektverksamheten. Dessa typer av kostnader forekommer framst inom
budgetposterna loner och lokalhyra, nar exempelvis en anstalld enbart ska arbeta deltid inom projektet
eller dar en lokal endast delvis kommer att anvandas i projektet. | dessa fall behover stodmottagande
organisation kunna styrka pa vilket satt man kommit fram till hur stor del av kostnaden som ska
finansieras inom ramen for projektverksamheten samt med underlag styrka vad den totala kostnaden
uppgar till. For budgetposten lokalhyra kan det till exempel handla om uppgifter kring hur stor del av

lokalens yta som ska nyttjas i projektet samt att den totala kostnaden styrks med hyresavier.
For budgetposten loner ska I6nenivaerna och antalet anstillda ligga i linje med projektets omfattning och

komplexitet. Projekten bor fa sa bra forutsattningar som majligt, hur komplext och stort ett projekt ar

gor darfor skillnad i bedémningen av projektet. De sékande maste motivera sokta I6nenivaer samt
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Ionebikostnader dar de senare ska ligga i linje med Ovriga anstillda inom organisationen och sjalvklart

folja de arbetsrattsliga lagar som finns.

Det finns fa maxtak for kostnader i projekten, men tva av dem giller inkdp av dator och mobiltelefon
dar maxbeloppen uppgar till 8 000 kr per heltidsanstilld fér en dator och 6 000 kr per heltidsanstilld for
inkép av mobiltelefon. D3 utgangspunkten ar att utrustningen som kops in har en livslingd om tre ar och
darmed ska anvandas under projekttiden ar Arvsfonden restriktiva med att godkanna inkop av

utrustning ar tva och tre.

6.4 Kontroll efter beslut om stod

Nar en organisation har fatt pengar ur Arvsfonden gors flera olika kontroller av projektet och den
stodmottagande organisationen.

6.4.1 Obligatorisk introduktion for nya arvsfondsprojekt

Alla beviljade projekt ska genomga en obligatorisk introduktion under projektets forsta ar. For
lokalstodsprojekten giller att delta i introduktionen innan byggnationen pabdrijas. Syftet ar att
kanslifunktionen ska fa nairmare kontakt med representanter for projektet samt att projekten ska fa
tillfille att stalla fragor. Fére pandemin ordnades fysiska introduktionsdagar, men sedan 2020 har
introduktionen endast genomforts digitalt. Detta har medfért att det blivit svarare for projekten att fa
utbyte med varandra. Omstillningen fran en fysisk introduktionsdag till digitala sandningar har dock dven
inneburit flera positiva effekter. Dels har fler representanter fran varje organisation kunnat delta, s3 som
medlemmar i styrelsen eller ekonomiskt ansvariga, dels har informationspasset kring kontroll av medlens
anvindning kunnat forlingas. Antalet introduktionstillfallen har dkat fran tre till sex jamfért med

foregaende ar.

Den obligatoriska introduktionen har under 2021 varit uppdelade pa tva tillfallen for varje projekt: en
allmén introduktion och en individuell genomgang med projektets handliggare. Vid den allminna
introduktionen far projekten information om bland annat Allmanna arvsfondens generella villkor,
uppfoljningsverksamheten och hur man kan vara en god ambassador for Arvsfonden.
Controllerfunktionen gar igenom de viktigaste ekonomiska aspekterna av att genomfora ett projekt och
berittar om hur de arbetar med kontrollbesok. Dessa informationspass har under varterminen 2021
genomforts i form av tva livesinda webbseminarier och, efter lagandringen den | juli 2021, genom en
inspelad foreldsning som har kunnat distribueras till projekten i direkt anslutning till att de fatt sina
beslut om arvsfondsmedel. Den information som formedlas vid den allmanna introduktionen finns aven
pa Allmanna arvsfondens webbplats. Efter den allmanna introduktionen har handliggarna bjudit in

projekten till en individuell genomgang, dven den digital.

6.4.2 Transparens om projekten
Alla pagaende projekt- och lokalstdd finns presenterade pa Arvsfondens webb. Syftet ar att informera

om vilka projekt som har fatt medel ur Arvsfonden och vad projekten ska gora.
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6.4.3 Lopande stod till projekten

Handlaggarna har kontakt med projekten under hela projekttiden, for att stimma av och for att hjilpa
projekten med de fragor de har. Det kan till exempel handla om behov av att géra férandringar i
projektens budget eller i planerade aktiviteter. | de fall det giller ekonomiska fragor kopplas controllers
in vid behov for att ge vagledning. Controllerfunktionen ger aven Iopande stod till projekten i till
exempel redovisningsfragor. Projekten far dven en projekthandbok, den har tagits fram i samarbete med
projekten och innehaller en mingd tips och rad kring hur man driver ett arvsfondsprojekt. Handboken

skickas ut till projekten i samband med introduktionsdagen och finns dven att ladda ner fran webben.

Handlaggarna genomfor arligen projektbesdk pa plats. Under 2021 besokte handliggarna 50 projekt runt

om i landet. Av dessa besdktes 9 pa plats och 41 digitalt.

6.4.4 Arlig redovisning

Arvsfondsdelegationen fattar flerariga beslut for projektstdd. Det betyder att ett projekt far en
budgetram for hela projektperioden, normalt upp till tre ar. Efter varje genomfort projektar skickar
stddmottagaren in en arsrapport och en ekonomisk redovisning samt en plan for nistkommande
projektar. Den ekonomiska redovisningen ska granskas av en kvalificerad revisor som avlimnar ett en
rapport over faktiska iakttagelser. Da gors liknande kontroller som infor det forsta beslutet.
Controllerfunktionen hjilper vid behov handlidggarna att granska och folja upp de ekonomiska
redovisningarna. Efter det sista projektaret gors en sarskild slutrapport. Lokalstédsprojekt redovisas nar
byggnationen ar klar, senast tva eller tre ar efter beslut beroende pa vilken utgava av de generella
villkoren projekten omfattas av. | samband med att slutrapporten inkommer stammer
controllerfunktionen av utbetalda medel mot intygade kostnader och intakter av revisorn. Eventuell

mellanskillnad aterbetalas till fonden.

6.4.5 Projekten granskas av en revisor
Samtliga projekt granskas av kvalificerad revisor som ar auktoriserad eller godkand av

Revisorsinspektionen samt certifierade kommunala yrkesrevisorer. | revisorns rapport framgar bland
annat om projektens rapporterade kostnader overensstammer med budgetposterna i
Arvsfondsdelegationens beslut. Revisorerna ska aven gora iakttagelser ifall det inte finns en faststalld
attestordning, om de utbetalda medlen inte hallits avskilda eller om det finns kostnader som inte ar
stodberattigade enligt Arvsfondens villkor.

Instruktionerna till revisorerna revideras I6pande, under 2021 infordes exempelvis en granskningsatgird
kring nirstaende i projekten for att fanga upp eventuella javssituationer. Controllerfunktionen gar

igenom samtliga inkomna granskningsrapporter for att siakerstalla att samtliga iakttagelser foljs upp.

6.4.6 Kontrollbesok och skrivbordskontroller

Syftet med kontrollerna ar att svara pa ekonomiska fragor och att granska att arvsfondsmedel har
anvints pa ett korrekt och effektivt sitt. Urvalet av vilka projekt som kontrolleras sker delvis
slumpmassigt och delvis utifran en risk- och visentlighetsbedémning. Under 2021 har kontrollerna

uteslutande genomforts pa distans.
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Under 2021 har controllerfunktionen utfort totalt 50 kontroller varav 41 var skrivbordskontroller och 9
var digitala. Det innebar att det genomfordes en kontroll av mer an |2 procent av projektpopulationen,
det vill sdga av antalet projekt som under 2020 fick antingen ett bifallsbeslut for ett nytt projekt eller ett

godkinnande att fa fortsatta med ett pagaende projekt under 2021.

Controllerfunktionen har granskat 9 projekt i kategorin slump under aret. Ett avsag lokalstéd och
resterande projektstdd. | 2 (22 procent) av projekten gjordes iakttagelser som atgirdades av
stddmottagaren. | kategorin risk och visentlighet granskades 41 projekt under aret. Fyra avsag lokalstod
och resterande 37 avsag projektstdd. | 12 (30 procent) av projekten gjordes iakttagelser som atgirdades
av stodmottagaren. Tva av kontrollerna under 2021 ledde till att projekten avbrots, frimsta orsaken var
att projektmedelsanviandningen inte kunde godkannas i sin helhet. Fyra av kontrollerna ledde till att
projekten 6verlimnades till Kammarkollegiet, for en bedémning om eventuellt aterkrav av utbetalade

medel.

Proaktiva och stédjande insatser har gjorts vid i stort sett samtliga kontroller. Proaktiviteten har bestatt
i att felaktigheter som upptackts har atgirdats innan redovisningen granskats av revisor och inlamnats till
Arvsfonden. De stodjande insatserna har bestatt i exempelvis radgivning i bokféring, upplagg av

projektredovisning, stod infor redovisning eller omdisponering av budget.

6.4.7 Enkdt av upplevelsen av kontrollerna
Under 2021 genomfdrdes en enkitundersdkning av hur organisationer som fatt kontrollbesék upplevde

dessa. Enkaten skickades till samtliga organisationer som fatt beslut mellan januari 2020 och augusti

2021. Undantaget fran underdkningen var projekt som dverlimnats till Kammarkollegiet.

Fran svaren framgar att organisationer som far kontrollbesok &verlag ir ndjda da 87% rankade sin
upplevelse av besdken som en 5 eller 6 pa en skala mellan 1-6 dar | var mycket missnéjd och 6 mycket
ndjd. Ingen rankade det som en |:a. Da kontrollen av sin natur medfdr att flertalet organisationer far
gora rittelser har controllerfunktionen inte ambitionen att hamna hégre da det i sin tur kan tyda pa en
for efterlaten kontroll. Undersdékningen genomférs vartannat ar och svaren ligger i linje med tidigare

enkatsvar.

6.4.8 Langtidsuppfoljning av lokalstod

Samtliga organisationer som har fatt lokalstod fran Arvsfonden férbinder sig att bedriva den nya
verksamheten i minst tio ar fran beslutet. Denna uppféljning gors vid tva tillfillen: efter fyra respektive

tio ar.

De lokalstédsprojekt som fick beslut om stéd for tio ar sedan (201 1) omfattar 27 organisationer och
uppfoljningen visar att samtliga fortfarande bedriver den verksamhet som organisationerna beviljades
medel for. Uppféljningen av de lokalstddsprojekt som fick beslut om stéd for fyra ar sedan (2017)

omfattar 5| organisationer och 49 av dessa bedriver den verksamhet som organisationen beviljades
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medel for. | tva fall har verksamheten eller delar av verksamheten annu inte helt kommit i gang, vilket

bl.a. beror pa pandemin. Dessa tva projekt kommer att foljas upp i sirskild ordning.

6.4.9 Ovriga kontroller

Controllerfunktionen begir in och kontrollerar bankkontoutdrag for en slumpvis utvald manad under
projektaret hos slumpvis utvalda projekt tva ganger per ar. Syftet med kontrollen ar att sikerstilla att
lagkravet, att medlen halls avskilda, uppfylls samt sdkerstilla att medel inte lanats till ordinarie

verksamhet.

Kansliet har en bevakningstjanst som lopande notifierar controllerfunktionen ifall en organisation med
ett arvsfondsprojekt till exempel far skuldsaldon hos kronofogden, ansékningar om

betalningsforeliggande, restfort saldo pa skattekontot eller ansdkan om konkurs.

6.4.10 Overlimnande av drenden till Kammarkollegiet
Enligt lag (1994:243) om Allmanna arvsfonden ska Arvsfondsdelegationen overlamna arenden till

Kammarkollegiet, om det finns skal att dvervaga ett aliggande for mottagaren att betala tillbaka stod ur
fonden. En motsvarande formulering finns dven i lag (2021:401) om Allmanna arvsfonden. Under 2021
gjordes fem overlamnande till Kammarkollegiet i enlighet med den aldre lagen om Allmanna arvsfonden.
Kammarkollegiet har fattat beslut i alla 4rendena, i tva drenden varav ett dar stddmottagaren har ansdkt

om konkurs har beslut om aterkrav fattats. Tre drenden har avskrivits av Kammarkollegiet.

6.5 Juristfunktionen

Juristfunktionen finns inom Allmanna arvsfonden som en stod- och kontrolifunktion. Dels ges
handlaggare stod i deras arbete med projekt, dels utvecklas rutiner for att kvalitetssakra verksamheten.
Funktionen svarar l16pande pa fragor som uppstar i handlaggningen och ir ett bollplank vid behov hos
andra funktioner. Juristerna arbetar ocksa med de rutiner som giller kring hantering av personuppgifter

och samverkar med ovriga delar inom Kammarkollegiet kring detta.

Under aret har funktionen utdkats fran en till tva jurister. Varen 2021 priglades av arbetet med den nya
lagen om Allmanna arvsfonden som tradde i kraft den | juli. Funktionen tog fram nya generella villkor,
dar fokus dels var att anpassa dem till den nya lagen, men aven att uppdatera dem efter verksamhetens
behov. Bland annat delades villkoren upp i tva versioner, en for projektstdd och en for lokalstod. Ett
annat arbetsomrade var demokerativillkor dir, férutom ett omfattande internt arbete, en jurist dven
deltog som expert i de statliga utredningarna Ratt mottagare - Demokrativillkor och integritet samt Ratt

mottagare — granskning och integritet.

Under hosten har tva remisser besvarats, bade fér Arvsfondsdelegationens och Kammarkollegiets
rakning. Dels SOU 2021:66 Ratt mottagare - Demokrativillkor och integritet och dels promemoria
Demokrativillkor for stod ur Allmanna arvsfonden $S2021/07063. Hosten har ocksa inneburit ett fortsatt

arbete med anpassningar till den nya lagen samt oversyn av interna dokument och rutiner.
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6.6 Processutveckling och digitalisering

Under hela 2021 har kansliet fortsatta att arbeta med rutiner och arbetsprocesser som mojliggjort ett
digitalt arbetssatt under restriktionerna med anledning av coronapandemin. Atergingen till det normala
arbetslivet efter pandemin innebar for kansliet en start pa ett nytt mer mobilt arbetssitt. Under aret har

processerna kring ansokan, redovisning och uppfoljning kartlagts i detalj.

Under varen 2021 infordes att nytt arendehanteringssystem. Sedan driftsattningen i april har det skett
Iopande utvecklingsarbete i systemet och det fortskrider aven under 2022. Det handlar bland annat om
att skapa forutsattningar for digital akthantering och for kommande e-tjanster. Arbetet med var forsta e-

tjanst, en digital ansdkan for lokalstod, inleddes under aret.

Savil det nya drendehanteringssystemet som de kommande e-tjansterna innebar ett omfattande

utvecklingsarbete och har fokus pa effektivisering och malgruppsanpassning.

6.7 Ovrigt

Under aret har implementeringen av nya utbetalningsrutiner slutférts. En intern utvardering av
inforandet visade att Arvsfondsdelegationens verksamhet, i och med forandringen, har blivit mindre

sarbar for personalférandringar vilket minskar risken for stérningar i utbetalningen av beviljade medel.

Flera utvecklingsarbeten av interna rutiner och praxis har skett under aret, dels for att stirka

kontrollen, dels for att forenkla for de organisationer som séker medel eller har pagaende projekt.
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7. KOMMUNIKATION

7.1 Ny malgrupp - aldre dver 65 ar

Under 2021 antogs en ny arvsfondslag. vilket foranledde ett flertal kommunikationsinsatser, framfor allt
med fokus pa Arvsfondens nya malgrupp, dldre dver 65 ar. Infor lagens antagande gjordes interna och
externa kommunikationsinsatser dar information spreds i sociala medier och kontakter etablerades,

bland annat med landets storsta pensionarsorganisationer for kommunikation via deras kanaler.

Nyhetsbrev: Ett extra nyhetsbrev skickades under varen och information sammanstilldes for nya sa vil
som redan antagna projekt. Under dagarna runt | juli fick Allmanna arvsfonden ett gott genomslag i
media med sammanlagt 79 olika mediehindelser over hela landet (publiceringar i tryckt press och

webb).

Annonsering: Under fyra veckor genomférdes annonsering i sociala medier - malgrupperna var
foreningsaktiva samt landsdelar dar den aldre befolkningen ar dverrepresenterad. Milet var att driva
trafik till arvsfonden.se for att informera féreningsaktiva om den nya malgruppen och 6ka kannedomen
om Allmanna arvsfondens uppdrag. Annonseringen resulterade i ett stort antal exponeringar med en

hog andel som valde att klicka sig vidare (CTR).

TABELL 27

Trafik till arvsfonden.se genererad av annonsering

Réckvidd personer Antal klick CTR (Benchmark 0,5-1,0 %) Exponeringar
223622 14 343 1,47 % 976 312

Debattartikel: Till detta kom en debattartikel som skrevs angaende den nya malgruppen ”65-plussare far
ut mer av Allmanna arvsfonden” och som resulterade i 45-50 unika publiceringar i media under

sensommaren och hosten.

Webbplatsbesokare: Under perioden juni-augusti dkade antalet besdkare pa arvsfonden.se i

aldersgruppen personer dver 65 ar med 20 procent i jimférelse med samma period foregaende ar.

7.2 Digitala tjanster

Under 2021 fokuserade kanslistddets digitala utveckling pa utveckling av e-tjinster och arbetet att
utveckla en ansdkan av lokalstéd pabodrjades. Arbetet utgar fran Kammarkollegiets metod for
tjanstedesign som bland annat innefattar workshops med verksamheten och anvandarintervjuer.
Utvecklingen ar beroende av andra system, sasom det nya drendehanteringssystemet Platina och

funktion for avancerad elektronisk signering, och utvecklingen fortsatter under 2022.

Ett annat fokus har varit att minska Allmanna arvsfondens webbplats beroende av Google-tjanster. Bland

annat byttes webbanalysverktyget Google Analytics ut mot ett verktyg med servrar i Sverige.
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7.3 N6jda webbplatsbesdkare

Varen 2021 genomfordes en anvandarundersokning pa www.arvsfonden.se, i syfte att folja upp hur

anvandarna uppfattar webbplatsen som lanserades i juni 2020. Drygt 500 personer besvarade
webbenkaten och den storsta gruppen av de svarande var potentiella ansokare - webbplatsens
prioriterade malgrupp. Drygt 83 procent av de svarande var ndjda eller mycket néjda med webbplatsen
som helhet. Det kan jamforas med resultatet fran webbundersdkningen som gjordes 2017 dar
motsvarande siffra var 72 procent. Enkitresultatet har lett till att forbattringar av webbens innehall och

funktion har genomforts under hosten 2021.

7.4 Sociala medier

Under 2021 dndrades manga forutsittningar i sociala medier. Dels antog EU striktare GDPR- lagar och
de sa kallade ”Schrems-domarna” fick genomslag, dels genomgar Facebook och Instagram (som sedan
2021 heter Meta) manga forandringar, troligtvis till foljd av 6kad konkurrens fran andra sociala

plattformar som TikTok.

Trots ett strategiskt utmanande ar for de som forsoker hinga med i hur sociala medier fungerar, dkade
antalet foljare for Allmianna arvsfonden. Det resulterade ocksa i en rickvidd for Facebook-kontot som
dkade med 130 % och Instagram med 217 % i en jamfdrelse med aret innan. Antalet interaktioner har
foljt samma trend. En jamférelse med aret innan visar pa en dryg fordubbling av antalet interaktioner
(kommentarer, reaktioner, delningar och klick i anslutning till inligg) pa Facebook (132 %). Det innebar
att engagemanget ar marginellt hogre an aret innan. Engagemangsgraden pa Instagram under aret lag runt

3% i jamforelse med 2% forra aret. Till detta bor liggas att vissa mitetal forandrades 2021.

e Facebook 6kade med 867 foljare netto (vilket innebar antalet nir de som avfdljt under aret
raknats bort). Detta ar en okning med | | procent jamfort med 2020.
e  Twitter okade till 1637 foljare, en okning med | procent jamfort med 2020.

e Instagram har 2 565 féljare vid arets slut, en dkning med 16 procent jamfért med 2020.

7.5 Arvsfondens nyhetsbrev

Syftet med Arvsfondens nyhetsbrev ar att 6ka kinnedomen och fortroendet for samt fordjupa

kunskapen om Allmanna arvsfonden och hur fondens medel anvinds.

Frekvens och prenumeranter: under 2021 skickades sju nummer av Arvsfondens nyhetsbrev ut, en
minskning med ett nummer, vilket kan férklaras med nyrekrytering pa kommunikationsavdelningen och
arbetsborda kopplat till genomférande av ny arvsfondslag. Under 2021 har antalet prenumeranter pa
nyhetsbrevet dkat fran 5 944 prenumeranter till 6 100. Trenden for dppningsfrekvensen fortsitter uppat

och ligger i dag pa 34,6 procent jamfort med forra arets 29 procent.
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7.6 Arvsfonden i media

Projektbarometern: for sjitte aret i rad publicerade Allmanna arvsfonden sin Projektbarometer med syftet
att visa hur fordelningen av projektstdd ser ut lansvis och pa sa vis 6ka kinnedomen om fonden och
mojligheten att soka medel. Projektbarometern for utdelade medel 2021 resulterade i 164 (98 2020)

publiceringar med ett berdknat annonsvarde av | 951 00 kronor (I 285 813 kronor 2020).

Mediegenomslag: som framgar av tabell 28 har Allmanna arvsfondens exponering och genomslag i
redaktionella medier varit fortsatt hog dar lokala medier ar de redaktioner dar Allmanna Arvsfonden

vacker storst intresse. (Kalla: Statistisk arsrapport 2021 framtagen av Retriever.)

Drygt 97 procent av publiceringarna bedoms som neutrala alternativt positiva. (Kalla: Pressklipp

Retriever.)

TABELL 28
Exponering och genomslag i redaktionella medier, nyckeltal

2021 2020 2019
Antal artiklar 2 648 2422 2741
Rackvidd (milj) 146,6 134,8 124,4
Delningar Facebook 65 095 95 569 109 027
Delningar Twitter 1845 3704 1578

7.7 Fortroende- och kdnnedomsmaétning

Varje ar genomfdrs en kinnedoms- och fortroendematning hos allmanheten vad giller Allminna
arvsfonden. 2021 ars matning visar pa en dkande kinnedom hos allminheten och att fortroendet ligger
pa en stabil niva. Andelen med positiv eller neutral attityd till Allminna arvsfonden har dkat till 84
procent, vilket ar tydligt hogre dn de senaste tva aren. Samtidigt har andelen negativa 6kat nagot, fran en
relativt lag niva. Andelen respondenter som svarat "Vet ej” har minskat och 4r nere i 7 procent.
Strategin att arbeta for att sprida den samhillsnytta som fonden bidrar till med ett fokus pa lokal media
forefaller bidra till 6kad kinnedom. Det bor betonas att resultaten som redovisas i tabellerna nedan
visar allmanhetens kinnedom och fortroende for Allmanna arvsfonden och inte specifikt

Arvsfondsdelegationens delar av fondens verksamhet.

TABELL 29
Kannedom

2021 2020 2019
Kannedom 83 % 78 % 61%
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TABELL 30

Attityd/fértroende

2021 2020 2019
Positiv 46 % 49 % 42 %
Negativ 10 % 7% 6%
Neutral 38 % 26 % 28 %
Vet gj 7% 18 % 23 %

7.8 Sverigeresan och informationstraffar

Syftet med Sverigeresan ar att organisationer ska fa en 6kad kinnedom om de méjligheter Arvsfonden
kan ge. Ambitionen var att besdka alla Sveriges lan under en fyraarsperiod. Under besdken bjuds
foreningslivet och foreningslivsansvariga kommunala tjansteman fran lanens alla kommuner in. Malet ar
att oka antalet projekt i de lan som besoks. Pandemin har under 2020 samt 2021 inneburit en
omstillning till digitala evenemang. Ett storre webbinarium arrangerades under 2021, dar inbjudan gick
ut till foreningar och kommuner i hela Sverige. Under webbinariet deltog ca 1500 personer och dar

personer fran alla Sveriges lan fanns representerade.

7.9 Ovriga informationstraffar ute i landet

Med syfte att sprida information om Arvsfondens kriterier och fa fler ansdkningar besdker
kanslifunktionen vanligtvis massor, konferenser och externa traffar som arrangeras av andra aktorer
som till exempel studieforbund och lansstyrelser. Under 2021 innebar pandemin restriktioner som
begrinsade deltagandet vid konferenser och arrangemang. Arvsfonden deltog pa MR-dagarna i Géteborg
i december 2021. Dir arrangerades tva seminarier med syfte att informera om fondens nya malgrupp
och nya arvsfondslagen. Utover det har kansliet informerat vid digitala webbinarier for personer som
arbetar med eller engagerar sig for fondens malgrupper i bland annat Vistra Gotalandsregionen, Malmo

och Séderhamn.
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8. UPPFOLIJNING OCH UTVARDERING

| det har avsnittet redovisas de uppfoljningar och den utvarderingsverksamhet som Arvsfonden har
genomfort under 202 1. Utgangspunkt for redovisningen ar Arvsfondsdelegationens strategi for
uppfoljning och utvardering, som bl.a. betonar jamstalldhetsperspektivet.

De projekt som Arvsfondens finansierar har stor bredd och variation, oavsett om det handlar om
projektstod eller lokalstod. De organisationer som driver projekten gor det dessutom under olika
forutsittningar. Genom att folja upp och utvirdera projekten utifran olika perspektiv, kan

civilsamhallesorganisationers insatser och betydelse i samhallet synliggoras.

8.1 Uppfdljning av enskilda projekts dverlevnad

| det har avsnittet redovisas enskilda projekts 6verlevnad, forst den kategorisering av overlevnaden som
Arvsfondsdelegationen har gjort avseende slutredovisade projekt som foljts upp 2021, och darefter en
sammanstallning av overlevnaden av arvsfondsprojekt for perioden 2007-2021. Slutligen redovisas de
bedémningar av dverlevnaden som forskare, som genomfdrt utviarderingar pa uppdrag av
Arvsfondsdelegationen, har gjort av de projekt som har ingatt i utvirderingarna.

| uppfoljningen av enskilda projekts 6verlevnad ar det enbart projekt som beviljats projektstod som
ingar. Projekt som beviljats lokalstdd omfattas av en sarskild uppféljning som gors fyra respektive tio ar

efter det att stodet beviljats (se avsnitt 6, Kvalitet, kontroll och stod).

8.1.1 Arvsfondsdelegationens kategorisering av projektens overlevnad 2021
Under 2021 har totalt 130 slutredovisade projekt som beviljats projektstdd foljts upp utifran deras

Sverlevnad efter det att Arvsfondens finansiering upphort. Det ar 23 projekt fler dn aret innan.
Projekten grupperas i fyra olika kategorier (se nedan). Overlevnadskategoriseringen baseras dels pa en
granskning av slutredovisningarna, dels en senare uppfoljning av projekten genom direktkontakter med
projektansvariga. Den kategorisering av overlevnaden som redovisas giller vid tiden for den sarskilda
uppfoljningen. Verksamheten, och darmed overlevanden, kan darefter ha forandrats. Syftet ar att folja
upp i vilken omfattning och pa vilket sitt projekten lever vidare efter projekttiden, samt att ge kunskap

om under vilka betingelser Allmanna arvsfondens pengar laimnar spar.

| det foljande redovisas 6verlevnaden for de verksamheter, metoder och arbetssatt som genomforts i

slutredovisade projekt som beviljats projektstod och som har foljts upp 2021.

Kategori | — Projekt som inte lamnar nagra spar

| kategori | ingar projekt som inte kunnat genomfdra den verksamhet som de beviljats medel for. En
vanligt forekommande anledning ar att projekten inte varit tillrackligt forankrade i t.ex.
samarbetsorganisationer. Uppfoljningar av projekt i denna kategori visar dock att de erfarenheter som
gjorts inom projekten i vissa fall ligger till grund for organisationens fortsatta utvecklingsarbete. Under
de ar som Arvsfonden kategoriserat &verlevnaden for slutredovisade projekt ar det endast ett fatal

projekt som tillhdrt denna kategori. En forklaring till detta 4r sannolikt att projekten arligen behdver
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redovisa sitt arbete till Arvsfonden och far stéd av Allmanna arvsfondens handliggare under projektets
genomforande. Av de projekt som granskats under 2021 ar det 3 projekt som tillhor denna kategori.
Anledningarna ar flera, bl.a. svarigheter att genomfdra projektet utifran planerat uppligg, sjukdom som

drabbat projektorganisationen och pandemin. | tva fall har projekten avbrutits i fortid.

Kategori 2 — Projekt som inte lever vidare pa ett tydligt satt

| denna kategori aterfinns projekt som genomforts enligt projektplan, men som inte pa ett tydligt satt
lever vidare efter projektets slut. Av de projekt som granskats under 2021 ar det 50 projekt som tillhor
denna kategori. Projekten har haft olika syfte och inriktning, bl.a. metodutveckling, att ge utsatta grupper
inflytande i fragor som ror dem, och att stirka ungas delaktighet och psykiska hilsa genom olika
stodinsatser. En del av dessa projekt har tydligt drabbats av pandemin, vilket paverkat saval
genomfdrande av projektet som Sverlevnaden for verksamheten efter att projektet avslutats. Aven om
de aktiviteter som genomforts inom projektet inte pa ett tydligt sitt lever vidare efter projektets slut
kan de ha varit av stor betydelse for de malgrupper som projekten vant sig till. Hir kan nimnas
projektet We Stand App som genom bl.a. en app skapat ett forum dit barn och unga kan vanda sig med
fragor och fa stdd i att skapa trygghet pa nitet. Ett annat exempel 4r projektet Minna-Syster som gett
nyblivha ensamstaende mammor stéd i sin vardag genom hembesdk av en barnmorska. Stédet har utgatt

fran de behov som mammorna har for att det ska fungera bittre for dem.

Kategori 3 — Erfarenheterna fran projekten lever vidare

| denna kategori finns projekt som har tagit fram en metod eller ett nytt arbetssitt som efter projektslut
fortsatter anvandas i organisationen eller av aktorer utanfor organisationen, exempelvis inom offentlig
sektor. Erfarenheter och kunskaper tas tillvara efter projektets slut, men det kan vara svart att fa en
uppfattning om i vilken utstrackning det sker. Av de slutredovisade projekt som granskats 2021 ar det
37 som aterfinns i denna kategori. | bilaga | finns en kort beskrivning av respektive projekt och

projektets overlevnad efter det att finansieringen ur Allmanna arvsfonden upphort.

Kategori 4 — Verksamheten lever vidare

| denna kategori finns projekt dar verksamheter lever vidare helt eller delvis och har en fortsatt
finansiering inom ramen for organisationen eller genom ekonomiskt stdd fran exempelvis kommuner,
regioner, statliga myndigheter och/eller genom andra projektfinansiarer. Av de slutredovisade projekt
som ingatt i uppfdljningen 2021 aterfinns 40 projekt i denna kategori. | bilaga | finns en kort beskrivning
av respektive projekt och projektets overlevnad efter det att finansieringen ur Allmanna arvsfonden

upphort

Sammanfattningsvis visar uppfoljningen av de 130 slutredovisade projekt som granskats under 2021 att
for 77 av projekten lever verksamheter, metoder och arbetssitt vidare pa ett tydligt satt i ndgon form
(kategorierna 3 och 4) efter det att finansieringen ur Allmanna arvsfonden upphort, se tabell 31. Det

motsvarar 59 procent av de granskade projekten.
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TABELL 31
Arvsfondsdelegationens kategorisering av projektens 6verlevnad. Slutredovisade projekt som granskats 2021

Overlevnadskategorier Antal slutredovisade projekt som granskats
Kategori 1 3
Kategori 2 50
Kategori 3 37
Kategori 4 40
Totalt antal slutredovisade projekt som granskats 130

| huvudsak framtrader tre bidragande faktorer till projektens 6verlevnad:

- Projektforankring, bade inom den egna organisationen och externt, ar en viktig forutsattning
for att verksamheter, metoder, arbetssatt och andra erfarenheter ska kunna leva vidare.
Forankring och delaktighet ar betydelsefullt bade pa lednings- och verksamhetsniva, saval i den
egna organisationen som hos aktorer man ska samarbeta med eller som kan vara tankbara
finansidrer i framtiden. Inte minst viktigt ar att den tinkta malgruppen for projektet dr med och

paverkar utformningen av verksamheten.

- Dokumentation ir en annan avgorande faktor for att erfarenheter och kunskaper ska kunna
tas tillvara. Att dokumentera och sitta ord pa sitt arbete ar vardefullt bade for att utveckla den

egna verksamheten och for att sprida erfarenheterna vidare.

- Tiden ar ytterligare en betydelsefull faktor. Att engagera och forankra en projektidé for att sa

smaningom genomfora den tar tid.

Pandemin och projektens 6verlevnad

Uppfoljningen visar att pandemin har paverkat i vilken utstrackning och pa vilket satt som
verksamheterna kunnat leva vidare efter det att projekten har avslutats. Av slutredovisningarna gar det
ocksa att utldsa att pandemin varit det enskilt storsta hindret i genomférandet av projekten och har
paverkat projekten pa olika sitt. Vissa projekt har hittat andra vigar att na ut, pandemin kan t.ex. ha
snabbat pa digitaliseringen. Men for de projekt som byggt pa fysiska moten har det varit svarare att stilla
om, vilket framgar savil av projektens slutredovisningar som av de uppfdljningar av dverlevnaden efter
projektslut som gjorts. Det bor namnas att ett antal av de slutredovisade projekt som granskats 2021
och som har kategoriserats som kategori 2 (projekt som inte lever vidare pa ett tydligt satt) vid
tidpunkten for uppféljningen har tvingats ha verksamheten vilande pa grund av pandemin. Huruvida

verksamheten for dessa aterupptas efter pandemin har inte kunnat bedémas.
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8.1.2 Arvsfondsdelegationens kategorisering av projektens overlevnad under perioden
2007-2021

Under den senaste femtonarsperioden har 2 010 avslutade projekt kategoriserats utifran vad som
hander med projekten efter det att Allmanna arvsfondens finansiering upphort. Av projekten lever drygt

51 procent vidare (se tabell 32) vid tidpunkten for Arvsfondsdelegationens kategorisering.

Zﬁ/ig)%jsjilegationens kategorisering av projektens 6verlevnad. Slutredovisade projekt som granskats 2007-2021

Overlevnadskategorier Antal slutredovisade projekt som granskats
Kategori 1 52
Kategori 2 921
Kategori 3 425
Kategori 4 612
Totalt antal slutredovisade projekt som granskats 2010

8.1.3 Forskarnas kategorisering av projektens overlevnad
| det har avsnittet presenteras de bedomningar av overlevnaden som forskare, som genomfort

utvdrderingar pa uppdrag av Arvsfondsdelegationen, har gjort av de projekt som har ingatt i

utvarderingarna.

Overlevnadskategorisering baserat pa utvirderingar som presenterats 202

En viktig del i de utvarderingar som forskare genomfor pa uppdrag av Arvsfondsdelegationen ar att
kategorisera overlevnaden av verksamheter, metoder och arbetssatt som genomforts av de projekt som
utvdrderas, utifran den kategorisering som Arvsfonden anviander. Forskarna bedémer &verlevnaden
genom granskningar av projektens egen dokumentation, enkater och/eller intervjuer samt projektbesok
som genomfdrs av forskarna. | utviarderingarna kan inga savil pagaende som avslutade projekt, och
projekt kan ocksa avslutas under tiden utvirderingen genomférs. Forskarna bedomer endast
overlevnaden pa de projekt som slutredovisats, antingen innan eller under genomférandet av
utvarderingen. Under 2021 har en utvardering avslutats och presenteras; Att bygga vdgar till sysselsdttning
- en utvdrdering av 14 arvsfondsfinansierade projekt. | tabell 33 redovisas den bedomning av overlevnaden

som forskarna gjort. Utvarderingen presenteras narmare i avsnitt 8.4.

lﬁrBsi;er?aas kategorisering® av undersokta projekts dverlevnad, omfattande en utvardering 2021

Overlevnadskategorier Antal beddmda projekt
Kategori 1 0
Kategori 2 3
Kategori 3 7
Kategori 4 4
Totalt antal granskade projekt 14

® Forskarna har gjort en bedémning av 6verlevnaden och dérefter har kanslistodet gjort en slutgiltig
kategorisering av projekten, baserad pa forskarnas beddmningar.
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Overlevnadsgraden for de projekt som ingick i utvirderingen uppgar till 79 procent. Forskarna
konstaterar bl.a. att overlevnaden for majoriteten av projekten ar beroende av att en annan finansiar kan
bidra med finansiering for kostnader for exempelvis personal och lokaler efter det att finansieringen fran

Arvsfonden har upphort.

Overlevandskategorisering av projekt som undersokts i utvirderingar 2007—202 |

De senaste femton aren har graden av dverlevnad hos 1260 avslutade projekt beddémts av forskare som
genomfort utvirderingar pa uppdrag av Arvsfondsdelegationen. (se tabell 34). De projekt som
utvirderats av forskarna har fatt stéd ur Allminna arvsfonden under perioden 1994-2020. Tabell 34
visar att 50 procent (628 projekt) av de projekt som bedomts av forskare vid utvarderingar har levt
vidare pa ett tydligt sitt i ndgon form (kategori 3 eller 4 ) efter det att finansieringen ur Allméanna
arvsfonden har upphort. Forskarna funnit en 6verlevnadsgrad som ligger nara den overlevnadsgrad
kanslifunktionen kommit fram till i sin analys. Det visar att projekten lever vidare en lang tid efter det att
Arvsfondens finansiering upphort, eftersom ett antal av de projekt som forskarna foljt upp avslutades for

en langre tid sedan, vid tiden for bedomningen.

TABELL 34

Forskarnas kategorisering av projektens overlevnad. Utvarderingar avslutade 2007-2021
Overlevnadskategorier Antal beddmda projekt
Kategori 1 75
Kategori 2 557
Kategori 3 320
Kategori 4 308
Totalt antal granskade slutredovisningar 1260

8.2 Uppfoljning av projekten ur ett jamstalldhetsperspektiv

| det hir avsnittet redovisas resultaten fran den uppfdljning som gjorts 2021 av de slutredovisade
projekten ur ett jamstalldhetsperspektiv. Avsnittet inleds med en redovisning av konsfordelningen bland
projektledare som drivit projekt med projektstod respektive lokalstod. Darefter redovisas
jamstilldhetsstatistik avseende projektstod respektive lokalstod. Avsnittet avslutas med en redovisning
av nya projekt som Arvsfondsdelegationen beviljat stod till under 2021 och som framst riktas till

flickor/kvinnor respektive pojkar/man.

8.2.1 Konsfordelningen bland projektledare

| de slutredovisade projekt som erholl projektstod och vars slutredovisningar granskats 2021 har 70
procent av projektledarna varit kvinnor, vilket 4r mer dn foregaende ar da 58 procent av granskade
slutredovisade projekt hade kvinnor som projektledare. | tre av projekten som granskats 2021 har
ledarskapet delats mellan en kvinna och en man. | ett projekt har projektledaren uppgett annan
konsidentitet. Nar det giller de lokalstddsprojekt som granskats 2021 giller det omvinda férhallandet

och den 6vervagande majoriteten av projektledarna har varit man. Det finns ingen storre skillnad vad

Arvsfondsdelegationens verksamhetsberattelse for 2021



galler vilken typ av organisation och vilka typer av verksamheter som kvinnor och man ar projektledare

for.

8.2.2 Jamstdlldhetsstatistik projektstoden
| detta avsnitt redovisas jamstalldhetsstatistik for slutredovisade projekt som beviljats projektstod och

som granskats under 202 1. Statistiken bygger pa den rapportering som projektansvariga organisationer

lamnat i slutredovisningarna av projekten.

| slutredovisningarna lamnas statistik over totalt antal aktiva deltagare i projekten under hela
projekttiden, samt konsfordelning (pojkar/man, flickor/kvinnor, annan konsidentitet). Redovisningen gors
per malgrupp. Med aktiva deltagare menas personer ur Arvsfondens malgrupper som har inflytande ver
projektets planering och genomférande och som aterkommande/dver en liangre tid medverkat i

projektets aktiviteter.

Totalt har det ingatt 130 projekt i uppféljningen (se dven avsnitt 8.1). Fyra projekt har inte limnat ndgon
statistik om antal aktiva deltagare, inklusive konsfordelning, och ingar darfor inte i sammanstéllningen.
Vidare har fem projekt angett att antalet aktiva deltagare 6verstiger tiotusen personer (mellan drygt

I3 000 och 40 000 deltagare). Ett projekt har angett att antalet deltagare uppgar till flera hundratusen
personer. Beddmningen ar att dessa projekt inte tolkat aktivt deltagande pa det sitt som
Arvsfondsdelegationen avsett. For att statistiken inte ska bli alltfor snedvriden ingar inte dessa sex
projekt i sammanstallningen &ver antal deltagare samt konsférdelning. Darmed baseras statistiken pa 120

projekt.

Ett projekt har inte limnat nagon redovisning uppdelad pa Arvsfondens malgrupper och totalt antal
aktiva deltagare har darfor fordelats pa de tva malgrupper som projektet riktat sig till. Vissa projekt har
ocksa uppgett att det har varit svart att ange antal unika deltagare. | nagra fall har projekten redovisat

totalt antal aktiva deltagare i ett intervall och statistiken baseras da pa ett medelvirde.

Fr om | juli 2021 finns ytterligare en malgrupp, adldre &ver 65 ar, som kan beviljas projektstéd ur
Allmanna arvsfonden. Tva projekt har redovisat deltagare fran denna malgrupp, men underlaget ar for
litet for att redovisa denna statistik. Att endast tva projekt redovisat statistik innebar inte att andra
projekt kan ha haft aktiva deltagare fran denna malgrupp under projekttiden. Mallarna fér

slutredovisningar har dock inte inkluderat denna malgrupp forran from | juli 2021.

Sammanfattningsvis kan konstateras att antal aktiva deltagare varierar stort mellan olika projekt. Detta
kan bero pa inriktningen av projekt och hur projekten tolkar vad aktiva deltagare ar. Dessa tolkningar
far betydelse for vilka uppgifter som limnas i slutredovisningen. Med anledning av dessa osikerheter i

redovisningen ska statistiken tolkas med forsiktighet.
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Tabell 35
Totalt antal aktiva deltagare i projekt (n=120) samt koénsférdelning (medelvarde andel i procent avrundat till
heltal)

Malgrupp Totalt antal | Andel pojkar/man | Andel Andel annan

deltagare (medelvédrde i %) flickor/kvinnor kénsidentitet
(medelvérde i %) (medelvarde i %)

Barn 0-11 ar 13 223 54% 46% 0%

Ungdomar 12-25 ar 30894 47% 51% 2%

Personer 6ver 25 ar med 6 101 46% 53% 1%

funktionsnedséattning

TOTALT 50218 49% 50% 1%

Tabell 35 visar att drygt 50 000 personer har varit aktiva deltagare i de 120 projekt som ingar i
statistiken. Manga av projekten har vant sig till fler 4n en malgrupp, och sarskilt malgrupperna barn
respektive ungdomar kan vara svara for projekten att sirredovisa, vilket ocksa tidigare har nimnts.

Ungdomar ar den malgrupp som ingar i flest avslutade projekt som granskats 2021 och dir statistik finns

tillganglig.

Projekten ska dven i sina slutredovisningar redovisa dels hur manga andra personer ur Arvsfondens
malgrupper som natts av projektet, dels hur manga andra personer (sekundira malgrupper som
exempelvis yrkesgrupper, beslutsfattare, anhoriga, allmanheten) som omfattats av projektet under den
totala projekttiden. Denna statistik redovisas inte da den ar alltfor osdker. Det kan dock nimnas att det

handlar om mangdubbelt storre tal an de som redovisas i tabell 35.

Vad giller konsférdelningen ar den baserad pa den redovisning som projekten har limnat fér respektive
malgrupp. Ett fatal projekt har inte limnat nagon statistik om konsférdelning eller sa ar den ofullstindig
for en eller flera malgrupper. Statistiken baseras diarmed pa de projekt som uppgett kdnsfordelning for
respektive malgrupp. Det innebdr att det antal ingaende projekt for respektive malgrupp, som
konsférdelningen baseras pa, varierar. Andelen pojkar/min respektive flickor/kvinnor samt annan
konsidentitet har avrundats till heltal. Det ar endast ett fatal projekt dar annan kdnsidentitet har
redovisats och de utgor en mycket liten andel av totalt antal aktiva deltagare, i genomsnitt under |
procent. Redovisningen visar att oavsett malgrupp ar konsférdelningen mellan pojkar/méan och
flickor/kvinnor relativt jamn. Det ar dock viktigt att notera att det handlar om medelvarden. Det innebar
att i enskilda projekt kan konsférdelningen vara mycket ojamn. | nagra projekt har andelen

flickor/kvinnor alternativt pojkar/min for en eller flera av malgrupperna varit 100%.

8.2.3 Jimstdlldhetsstatistik lokalstoden
| detta avsnitt redovisas lokalstodsprojekten ur ett jimstilldhetsperspektiv, baserat pa den

langtidsuppfdljning som Arvsfonden genomfér fyra respektive tio ar efter att berdrda organisationer
erhallit lokalstéd ur Allminna arvsfonden. For att oka tillforlitligheten i denna statistik ar det i 2021 ars
uppfoljning enbart statistik fran organisationer som beviljats lokalstod for att bygga en lokal/anlaggning

med syfte att bedriva organiserad verksamhet som redovisas. Lokalstod beviljas ocksa till
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ombyggnationer av lokaler for t.ex. tillganglighetsanpassning, och till lokaler/anlaggningar dar spontan
verksamhet ska bedrivas, exempelvis cykelparker och utomhusgym. Dessa projekt ingar saledes inte i
2021 ars jamstalldhetsstatistik, pa grund av de stora osakerheter som omgardar projektens uppskattning

av antal personer som nyttjar lokalerna/anlaggningarna och uppskattad konsfordelning.

[ 2021 ars uppfodljning har 27 lokalstdd ingatt i tiodarsuppfoljningen och 20 av dessa har uppgett att
organisationen beviljats lokalstod for att bygga en lokal/anlaggning i syfte att bedriva organiserad

verksamhet. Denna tioarsuppféljning omfattar projekt som fick stéd 201 1.

| fyradrsuppfdljningen har 51 lokalstéd ingatt och 37 av dessa har beviljats stéd av Arvsfonden for att
bygga en lokal/anldggning i syfte att bedriva organiserad verksamhet (baserat pa enkitsvar och
kanslistddets granskning). En av dessa organisationer har dock inte kunnat pabdrija sin verksamhet,
framst pga. av pandemin, och har inte kunnat lamnat statistik (se dven avsnitt 6). Darmed ingar 36

foreningar i statistiken. Denna fyradrsuppfdljning omfattar projekt som fick stéd 2017.

Majoriteten av de lokalstdd som erhdll stéd ur Allmanna arvsfonden 2011 och 2017 och som ingar i
2021 ars uppfdljning har beviljats idrottsforeningar, daribland fotbollsféreningar, golfklubbar,
ryttarforeningar/ridklubbar, motorsportklubbar och tennisklubbar. Nagra lokalstdd har ocksa beviljats

bl.a. byalag och hembygdsforeningar.

Statistiken baseras pa organisationernas egna skattningar av totalt antal personer som anvinder
lokalen/anlaggningen i genomsnitt per vecka under ordinarie sasong samt uppskattad konsfordelning.
Statistiken ska darfor tolkas med forsiktighet. Pandemin har paverkat madjligheterna att nyttja
lokaler/anlaggningar, vilket aterspeglas i statistiken som limnas av organisationerna, nagot som ocksa

kommenterats av manga organisationer.

Vad giller 2021 ars uppféljning visar tabell 36 totalt antal personer som deltagit i organiserad
verksamhet for lokalstod beviljade 201 | respektive 2017. Det totala antalet personer som deltagit i
organiserad verksamhet per vecka skiljer sig at mellan organisationerna, fran ett tiotal personer till ett

tusental personer.

2021 ars uppfdljning av lokalstdd visar ocksa att konsférdelningen dr mer jamn mellan kvinnor och mén
for lokalstod beviljade 2017 an lokalstod beviljade 201 I, dar andelen man som deltagit i den
organiserade verksamheten dvervager nagot. Det ar dock viktigt att notera att konsférdelningen baseras
pa ett medelvirde dir verksamheter med en hog andel kvinnor respektive en hog andel man ingar i
statistiken. Tioarsuppfoljningen (201 | ars lokalstdd) visar att andelen kvinnor i verksamheterna varierar
mellan 10 och 99 procent, medan motsvarande for man ar ett spann mellan | och 90 procent.
Motsvarande siffror i fyraarsuppféljiningen (2017 ars lokalstdd) ar for kvinnor ett spann pa mellan 5 och

95 procent, for man mellan 5 och 75 procent. Till verksamheter med en hog andel kvinnor hor sarskilt
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ryttarforeningar/ ridklubbar, medan verksamheter med en hog andel man ar exempelvis

jaktskytteklubbar, motorsportklubbar och golfklubbar.

Tabell 36
Deltagare som anvinder lokalen/anlaggningen i genomsnitt per vecka, totalt samt andel uppdelat pa kdn

Antal uppféljda

Ar projektet fick stod projekt | Antal deltagare i veckan totalt | Andel mén | Andel kvinnor
2007 16 3137 56 % 44 %
2008 21 3108 43 % 57 %
2009 27 5773 39% 61 %
2010 21 4696 57 % 43 %
201110 20 4 455 57 % 43 %
2013 46 12 555 56 % 44 %
2014 61 15 020 56 % 43 %
2015 51 12 388 61 % 39%
2016 62 24 230 51% 49 %
201711 37 10 395 49 % 51%

Tabell 36 redovisar utfallet av de senaste fem arens fyraarsuppfoljningar (projekt som fick stéd 201 3-
2017) respektive de senaste fem arens tioarsuppfoljningar (projekt som fick stod 2007-201 1). Saledes
ingar inte 2012 i redovisningen, utan redovisas som tioarsuppféljning i nasta ars verksamhetsberittelse.

Konsfoérdelningen 6ver tid har varit relativt jamn, med undantag for ett par ar (2009 och 2015).

Tabell 36 visar aven antal deltagare 6ver tid. Det ska poangteras att denna statistik ar behaftad med
relativt stor osikerhet, eftersom den bygger pa de uppgifter projekten sjilva rapporterat efter basta
formaga. Vidare har statistiken samlats in och sammanstillts pa olika sitt dver tid, vilket gor att
jamforbarheten mellan ar forsvaras. Respondenterna har i vissa fall uppgett arsstatistik, i andra fall utgatt
ifran utfallet under en given vecka. Nagra av foreningarna har i stillet for konkreta siffror angivit ett
spann. | nagra av fallen 4r det svart att utlisa om uppgiftslimnarna redovisat antal besdk eller antal unika
besdkare i veckan. En del respondenter har papekat att uppgifterna endast avser féreningens egna
medlemmar. Vissa projekt som ingatt i uppféljningen har lamnat bristfillig eller svartolkad statistik och
finns inte med i tabellen. Aven om statistiken ska tolkas med forsiktighet ger den en dversiktlig bild av
den betydelse som lokalerna och anldggningarna har for Allminna arvsfondens malgrupper. Om antalet
deltagare som anvander lokalerna och anliaggningarna, enligt féreningarna sjilva, summeras for varje ar
uppgar det totala antalet till nistan 100 000 personer.'? Det innebir i genomsnitt drygt 200 personer
per lokal/anldggning, vilket kan forefalla vara rimligt, med tanke pa de aktiviteter som drivs i lokalerna

och anliaggningarna. En tidigare utvardering av Arvsfondens lokalstodsprojekt har visat att enskilda

10 Statistiken omfattar inte hela projektpopulationen. Se forklaring i texten ovan.
1! Statistiken omfattar inte hela projektpopulationen. Se forklaring i texten ovan.
12 En summering av antal deltagare i veckan som redovisas i tabell 36.
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lokalstddsprojekt kan ha en stor betydelse for fondens malgrupper, inte minst pa sma orter.'* Den
sammanlagda betydelsen av alla pagaende lokalstddsprojekt, som var och en ska driva verksamhet for
fondens malgrupper i tio ar, torde med tanke pa den stora volymen deltagare vara betydande. Ett arbete
pagar for att ta fram statistik for antalet deltagare i arvsfondsprojekt med hogre tillforlitlighet aren som

kommer.

8.2.4 Projekt som beviljats stod 2021 frdmst riktade till kvinnor respektive mdn
Av de nya projekt som Arvsfondsdelegationen beviljade stod till under 2021 ar det inget projekt som

enbart riktats till pojkar/man.

Sex av de nya projekt som fick stod ur Allmanna arvsfonden 2021 riktar sig framst till flickor/kvinnor.

Det galler foljande projekt:

Med hjalp av projektet 3P (Positive Pregnancy Peers) vill Posithiva Gruppen, tillsammans med
samarbetspartners, bygga upp ett nationellt natverk av stodpersoner for gravida kvinnor med hiv enligt

den engelska forlagan 4 M/Mentor Mothers.

Kosmosklubben Stockholm har beviljats stod for projektet Kosmosklubbens tjejprojekt unga ledare som
syftar till att oka intresset for programmering, robotteknik och entreprendrskap. Malet ar att utveckla
verksamhet som skapar en arena forintegration och moten dar intresse och fardigheter for matematik

och programmering utvecklas. Malgruppen ar tjejer i aldern 9—18 ar.

Radda Barnens Ungdomsforbund vill med projektet Fathima starka nyanlanda flickor och ge gruppen
bittre forutsattningar till etablering i samhillet. Malet ar att utifran ungdomarnas erfarenhet och behov
utveckla nytt metodmaterial for organiserade samtalsgrupper samt 6ka medvetenheten om nyanlinda

flickors situation. Malgruppen ar nyanlanda flickor fran 12 ars alder i Skane.

Demokratipiloterna har beviljats stdd for projektet Lyssna pd oss! som ska bidra till att malgruppen,
tjejer/kvinnor och icke-bindra personer med neuropsykiatrisk diagnos, stirks och blir lyssnade pa.

Projektet ska drivas av och fér malgruppen. Inom projektet ska ett nitverk med representanter fran

malgruppen byggas upp.

Foreningen Tidigt Foraldrastod vill med projektet Mentormammor i Bergsjon starka barns halsa och
utveckling genom en modell dar mentormammor utbildas och ger enskilt stod till nyanlanda och sarskilt
utsatta mammor. Malsittningen ar att mammorna genom stddet i hdgre grad ska vinda sig till, lita pa

och anvanda sig av samhallets halso- och omsorgssystem samt forskoleverksamhet.

13 Rum f&r idealism, Utviirdering av Arvsfondens stéd till lokaler 1994 — 2006, Asa Bringldf, november
2008.
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Lesbisk Plats - Ung lesbisk organisering pd landsbygden ar ett projekt som drivs av foreningen Lesbisk Makt.
Genom projektet vill foreningen utveckla och testa nya sitt att skapa motesplatser (fysiska och digitala)
pa landsbygden for malgruppen. Projektet ska utveckla metoder och tillgingliggora verktyg for hur unga
lesbiska och queera personer kan organisera sig pa landsbygden, samt hur de kan jobba med

paverkansarbete for att forbittra sin livssituation.

8.3 Uppfdljning av malgruppers delaktighet i slutredovisade projekt som granskats
2021

Arvsfondsdelegationens uppféljnings- och utvarderingsverksamhet visar att fondens medel limnar spar,
men ocksa att det finns utmaningar for att sikerstilla att fondens medel nar ut till malgrupperna oavsett
bl.a. kon, etnicitet, sexualitet, socioekonomisk bakgrund, funktionsnedsittning och plats. En annan
utmaning ar att fondens malgrupper far reella mojligheter att ocksa ha inflytande i de verksamheter som
bedrivs inom projekten. Ett av kriterierna for att beviljas medel dr malgruppens delaktighet under

projektet och under beredningen av projektansokningar laggs stor vikt vid detta.

| det hir avsnittet ges en sammanfattande redovisning av hur projektens malgrupper varit delaktiga i
planering och under genomforandet av projekten, samt deras roller i den fortsatta verksamheten efter
att projekten avslutats. Dessutom sammanfattas projektens betydelse fér malgruppen/malgrupper och
om det finns grupper som projekten velat, men inte kunnat, na. Redovisningen baseras pa de

slutredovisningar som ingatt i 2021 ars uppféljning av slutredovisade projekt (se dven avsnitt 8.1.

Vilka roller malgruppen/malgrupperna fér projekten har i planering och genomférande skiljer sig at
beroende pa projektens syfte och inriktning. Malgruppens delaktighet i planering av projekten kan vara
en forutsittning for genomférandet, men behdver inte vara det. Graden av delaktighet kan ocksa

férandras under projektets gang.

Redovisningen avser endast slutredovisade projekt som beviljats projektstdd. Malgruppers delaktighet i
lokalstodsprojekt sker framst nar projektet ar avslutat och verksamheten i den fardigstallda
lokalen/anlaggningen ska bdrja bedrivas. Inte sillan 4r syftet med lokalstddsprojekten att na nya
malgrupper, exempelvis personer med funktionsnedsittning. Aven under beredningen av
lokalstédsansdkningar laggs stor vikt vid malgruppens delaktighet i verksamheten. Se dven kapitel 6 och

avsnitt 8.2.3.

8.3.1 Mdlgruppers roller i planeringen av projektet

Vilken roll som malgruppen eller malgrupperna har haft i planeringen av projektet varierar. Personer ur
malgruppen kan ha varit initiativtagare till projektet och haft en aktiv roll i planeringen av projektet,
exempelvis i egenskap av att vara medlemmar i en férening. Vissa projekt har utgatt fran malgruppens
egna erfarenheter, 6nskemal och behov, medan malgruppen i andra projekt har involverats forst nir det

finns en projektidé, som da forankras hos malgruppen. Aven om personer ur malgruppen inte tar
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initiativ till projektet ar det vanligt att projektidéer testas och forankras hos malgruppen under

planeringsfasen, t.ex. ggnom moten, workshops eller referensgrupper.

| flera projekt har det varit representanter for en organisation som representerar malgruppen som tagit
initiativ till, och planerat upplagget av projektet. | vissa fall har det varit en organisation som inte
representerar malgruppen, eller personer utanfér malgruppen, som tagit initiativ till projektet. Det finns
ocksa exempel pa projekt som initierats utifran enskilda personers egna erfarenheter, dir personerna
antingen tillhdr malgruppen eller pa andra sitt har kunskap om malgruppen. Nagra projekt har ocksa sin
grund i tidigare arvsfondsprojekt dir malgruppen varit involverad och dar behov identifierats som ligger
till grund for det nya projektet, eller dir insatser ska riktas mot vissa grupper inom en malgrupp,

exempelvis nyanlanda barn.

Aven om malgruppens delaktighet i planeringsfasen kan vara en forutsittning for att genomfora vissa
projekt, behover det inte vara sa. Nagra projekt beskriver istillet hur behoven formulerats utan att
malgruppen involverats. Exempel pa sadana projekt ar projekt som vint sig till sarskilt utsatta grupper i

samhaillet. Malgruppens delaktighet sker da framst i genomférandet av projektet.

8.3.2 Malgruppers roller under genomférandet av projektet
Hur personer ur malgrupperna ar delaktiga i projektens genomfdrande, pa vilket sitt och i vilken

utstrickning, skiljer sig at beroende pa projektens syfte och inriktning. | vissa projekt har malgruppen
varit involverad bade i styrning och genomférande av projektet och kan ha ett tydligt ansvar for att
genomfora aktiviteter. | andra projekt deltar personer ur malgruppen i de aktiviteter och verksamheter
som ingar i projektet, men ansvarar inte for att aktiviteterna genomférs. Innehallet i projekt kan formas
och bestdimmas utifran malgruppens behov och énskemal, och malgruppen kan aktivt genomféra
projektets olika moment, t.ex. genom att producera filmer eller satta upp forestillningar. Projektet kan
ocksa ha skapat arenor och motesplatser for personer ur malgruppen dar malgruppen kan métas och

utbyta erfarenheter och fa stdd, i syfte att t.ex. ka forutsattningarna for sysselsittning.

8.3.3 Mdlgruppers roller i den fortsatta verksamheten efter projektet avslutats
| de slutredovisningar som projekten lamnar ingar dven att projekten ska redovisa vilka roller

malgruppen eller malgrupperna kan fa efter projektets slut. Precis som i planering och genomférande av
projekten varierar malgruppens delaktighet i den fortsatta verksamheten efter att projekten avslutats,
och ar bl.a. beroende av vad for slags aktiviteter som ingatt i projektet. Malgruppen kan vara delaktig i
den fortsatta verksamheten i egenskap av medlemmar i den forening som drivit projektet. Personer ur
malgruppen kan ocksa ta dver ansvaret for aktiviteter och verksamheter, t.ex. genom att vara ledare,
mentorer eller ambassadérer och stédja andra ur malgruppen som vill préva de aktiviteter som ingatt i
projektet. Det finns ocksa exempel pa hur personer ur malgruppen driver vidare arbetet i en egen
forening eller i egna natverk. | manga fall blir aktiviteter som ingatt i projektet en del av organisationens
ordinarie verksamheten och malgruppen fortsitter vara delaktiga och ha de roller som man haft i

projektet.
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8.3.4 Projektens betydelse for mdlgruppen/mdlgrupperna och grupper som projekten

velat men inte kunnat nd
Civilsamhallet framstalls ibland som en plats dar marginaliserade grupper kan gora sina roster horda

genom att organisera sig. Engagemang i civilsamhallet forknippas ofta med okat inflytande och resurser.
Projekten far i slutredovisningarna beskriva vilken betydelse som projekten haft for
malgruppen/malgrupperna. Att projekten haft betydelse for den eller de malgrupper som ingatt framhalls
i stort sett av alla projekt. Ofta beskrivs betydelsen av projekten fér malgruppen ur ett
individperspektiv. Av projektens slutredovisningar framgar bl.a. att projekten har stirkt deltagarna som
individer och skapat utrymme for att gora sin rost hord, att bli lyssnad pa och tagen pa allvar. Projekten
beskrivs ocksa ha fyllt ett tomrum dar deltagarna fatt vara del av ett sammanhang tillsammans med
andra, genom exempelvis moten och aktiviteter dar personer med och utan funktionsnedsattning
deltagit tillsammans, eller dir barn och unga fran olika omraden eller stadsdelar har kunnat utbyta

erfarenheter.

Manga projekt har utmanat deltagarna pa olika sitt och skapat eller utvecklat intressen inom t.ex. idrott,
konst, musik och film. Vissa projekt har varit en plattform eller utvecklat verktyg for att diskutera
rittigheter, diskriminering och varderingsfragor och haft betydelse for malgruppen genom ©kad kunskap
och larande, men ocksa dkad egenmakt. Det kan handla om att fa en forstaelse for andras situation och
skapa forstielse hos andra for sin situation, oavsett om det ror sjukdomar, funktionsnedsattningar eller
psykisk ohalsa. Andra projekt har gett konkret stod, genom t.ex. samtalsgrupper, studiecirklar eller

idrottsaktiviteter, och haft betydelse for den egna fysiska och psykiska halsan.

| vissa projekt beskrivs ocksa betydelsen av projektet for malgruppen som livsavgoérande dar projektet
inneburit stoéd som t.ex. hindrat aterfall i missbruk, 6kat den psykiska hilsan och brutit isolering. Det kan
exempelvis handla om att personer med funktionsnedsattning genom projektet erbjudits meningsfull
sysselsittning eller att unga genom projektet kunnat ta ett forsta steg in pa arbetsmarknaden. Betydelsen
for malgruppen beskrivs ocksa i termer av att insatser inte skulle kunnat na malgruppen om inte
arvsfondsprojektet genomforts. Vissa projekt har dppnat dorrar for grupper som varit svara att n3, t.ex.
idrottsaktiviteter for flickor med utlindsk bakgrund som lever med hedersproblematik, eller

konstprojekt for barn och unga i utsatta omraden.

| slutredovisningarna far projekten ocksa limna information om det finns grupper som organisationen
hade velat, men inte lyckats n3, med projektet. Nagra projekt anger att det har varit svart att na vissa
aldersgrupper, sasom yngre barn, ungdomar eller personer som befinner sig i sarskilt utsatta situationer.
Vidare anger vissa projekt svarigheter i att kunna fa tillgang till vissa organisationer eller arenor och
darmed till vissa malgrupper, hit hor bl.a. skolan. Manga projekt anger ocksa att det hade varit dnskvirt

att na fler personer i den eller de malgrupper som ingatt i projektet.
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Uppfoliningen visar dven att pandemin har inneburit svarigheter att na malgrupper i den utstrickning
som projektet velat, det giller sirskilt projekt som vant sig till grupper som varit sarskilt sarbara under

pandemin.

8.4 Utvarderingsverksamheten

De utvirderingar som Arvsfondsdelegationen initierat utfors av forskare inom det aktuella omradet.
Utvarderingarna visar att de erfarenheter och kunskaper som det civila samhallets organisationer
genererar i stor utstrickning tas tillvara bade i organisationer, offentlig sektor och inom akademin. Det
civila samhillets organisationer utvecklar sitt organisationskapital, gor nya upptackter inom sitt omrade,
utokar sina malgrupper och skaffar nya samtalspartners. Och allra viktigast: projekten utvecklar metoder
och verksamheter som kommer Allmanna arvsfondens malgrupper till godo.

De utvarderingar som Arvsfondsdelegationen initierar spanner dver ett brett filt och omfattar bade
pagaende projekt och projekt som genomfordes flera ar tillbaka i tiden. Utvarderingarna genomférs av
forskare fran en rad olika forskningsdiscipliner saisom pedagogik, etnologi, foretagsekonomi och

sociologi. Sedan 2006 har 57 utvirderingar genomforts som Arvsfondsdelegationen finansierat.

8.4.1 Avslutade utvirderingar 2021

Under 2021 har utvarderingen Att bygga végar till sysselsdttning - en utvdrdering av 14 Arvsfondsfinansierade
projekt slutforts och presenterats. Utvarderingen har genomforts av forskarna Hannah Altman och Carl
Yngfalk, som ar verksamma vid Score (Stockholms centrum for forskning om offentlig sektor),

Stockholms universitet.

Forskarna har utvarderat fjorton projekt som pa olika sitt har syftat till att hjilpa unga eller personer
med funktionsnedsittning som star langt fran arbetsmarknaden att nirma sig en meningsfull
sysselsittning. Syftet med utvarderingen har varit att ta vara pa erfarenheter inom
projektorganisationerna, for att pa sa sitt oka kunskapen om de verksamheter som Allmanna
arvsfonden ger bidrag till. Projekten, som genomférdes i olika perioder 20122018, har studerats utifran
upparbetade erfarenheter inom projektorganisationerna. Gemensamt for projekten ar att de har gett
stod till malgruppen att fa sysselsattning, pa kort och lang sikt. Av utvarderingen framgar att det finns en
stor variation mellan projekten. Forskarna konstaterar att samtliga projekt bedriver verksamheter som
kompletterar de insatser som redan gors av myndigheter och kommuner. Organisationerna ar darmed
beroende av ett gott samarbete med beslutsfattare pa kommunal nivd och med myndigheter som
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Samarbetet med offentlig sektor beskrivs ocksa av projekten

som en nyckel for att lyckas med verksamheten.

En slutsats fran utvirderingen ar att Arvsfondens finansiering, pa ett generellt plan, mojliggdr for
organisationer att testa nya idéer som kanske ligger i utkanten av eller till och med utanfor
projektorganisationernas ordinarie verksamhet. Arvsfondens pengar lamnar dirigenom spar i form av

nya framkomliga vagar att bygga fungerande verksamheter som nar ut till nya och befintliga malgrupper.
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Forskarna konstaterar dock att en forutsattning for detta ar att organisationerna fran borjan tinker
langsiktigt, framfor allt vad giller hur verksamheten ska kunna fortsitta dven efter projekttidens slut.
Sarskilt viktigt ar enligt forskarna formagan att forsta och hantera normer och regelverk inom de
offentliga samarbetsorganisationerna, respektive i de kommersiella processer man deltar i. Det handlar
om att projektorganisationer maste kunna hantera och arbeta med sina relationer pa ett sadant satt att
man skapar och uppritthaller legitimitet for verksamheten. Det blir mycket viktigt att ocksa skapa
fortroendefulla relationer och att bygga legitimitet for verksamheterna, sarskilt gentemot myndigheter,
bade pa kort sikt under projektens uppstartsfas och pa lang sikt. Detta for att skapa en livskraftig

verksamhet.

Utvirderingen lyfter sirskilt fram fyra framgangsfaktorer som avgorande for att bygga framkomliga vagar
for verksamheten:
- fdrtroendefulla relationer med kommuner och myndigheter, girna langt innan projektstart,
- langsiktighet i finansieringen bortom projekttidens slut — en “buffert” ifall finansiering fran
myndigheter upphor,
- engagerade eldsjilar inom projektorganisationen men ocksa “pa andra sidan”, hos kommun och
myndigheter, och

- flexibilitet — att snabbt kunna anpassa sig nar forutsattningarna for verksamheten forandras.

Forskarna konstaterar ocksa att organisationerna behdver vara flexibla och kunna omférdela resurser,
exempelvis fran den ideella kirnverksamheten med malgruppen till administration och kommunikation
for att dirigenom utat skapa legitimitet for verksamheten. En slutsats fran utvirderingen ir att de
projekt som har lyckats bygga en organisation med kompetenser fran olika sektorer och omraden,
alternativt redan har haft en sadan organisation etablerad sedan tidigare, ar de mest framgangsrika
gentemot malgruppen. Pa liknande sitt utgdr dven samarbeten mellan organisationer, dar olika
kompetenser, drivkrafter och engagemang tas tillvara, en viktig faktor liksom férmagan att vara flexibel i

forhallande till malgruppens behov och darigenom skapa fértroendefulla relationer.

En slutsats fran utvirderingen ir betydelsen av sund vaksamhet och som enligt forskarna handlar om att
inte satta for stor tilltro till avsiktsférklaringar som limnas innan projektstart fran aktérer i omgivningen.
Forskarna konstaterar i detta sasmmanhang att kommuners och andra samarbetspartners intentioner att
finansiera verksamheter inte alltid realiseras, vilket kan innebara omstallningar som tar lang tid nir
verksamheten maste drivas pa andra sitt. Till det hor enligt forskarna att malgruppen for dessa
verksamheter har sarskilda behov vilket inte alltid gar att kombinera med krav om effektivitet och korta

tidsramar som kan finnas hos offentliga samarbetspartners.

Slutligen ar en slutsats fran utvarderingen att flerarig finansiering fran Arvsfonden ofta framstar som
avgorande for att organisationer ska kunna proéva nya idéer, ga i nya riktningar med verksamheten och
kunna na sin malgrupp pa nya sitt. | utvarderingsrapporten ger forskarna nagra grundldggande rad for

den organisation som vill starta nya verksamheter inom omradet arbete och sysselsittning. For det
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forsta att inte underskatta den tid det tar att bygga upp tillit och fortroende, sarskilt med myndigheter.
For det andra, att planera noga for ekonomisk uthallighet och sdka andra bidrag redan fran projektstart,

eller se till att organisationen avsitter medel for en dvergangsperiod efter projekttidens slut.

8.5 Erfarenhetsspridning

Arbetet med att utveckla en ny verksamhetsgren med fokus pa att erfarenheter, resultat och metoder
fran enskilda arvsfondsprojekt ska spridas till och kunna anvindas av Arvsfondens malgrupper och av
berdrda samhillsaktdrer mer 4n idag, paborjades under december 2021, genom att en ny tjanst

tillsattes.

8.5.1 Erfarenhetsspridning fran utvdrderingar
Malgruppen for utvarderingarna ar fraimst myndigheter och organisationer som ar verksamma inom det

aktuella omradet. Vid lanseringen av varje utvardering har information skickats ut till cirka | 500
personer. Samtliga utvirderingar finns nedladdningsbara pa webbplatsen arvsfonden.se och resultaten av
utvdrderingarna sprids genom elektroniska nyhetsbrev samt pa Twitter och Facebook. Dirutéver har
forskarna sjilva anvint och spridit resultaten inom sina verksamhetsomraden. Ett webbinarium har
héllits under aret da rapporten Att bygga vdgar till sysselsdttning - en utvdrdering av 14 Arvsfondsfinansierade

projekt presenterades. P4 webbinariet deltog cirka 320 personer.

Via de nitverk som Arvsfondsdelegationen ingar i har aven andra myndigheter tagit del av
erfarenheterna fran arvsfondsprojekt och utvarderingar. Exempel pa sadana nitverk ar arbetsgruppen
for effekter och resultat av bidrag till civilsamhallet som samlar en rad myndigheter och som leds av
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhillesfragor (MUCF). Information om pagaende utvarderingar

och forskarnas utvarderingsrapporter finns for nedladdning pa Allminna arvsfondens webbplats.

8.5.2 Erfarenhetsspridning frdn enskilda arvsfondsprojekt

De organisationer som beviljas medel ur Allmanna arvsfonden samarbetar och samverkar med en rad
olika aktorer savil offentliga, ideella som privata. Kunskaper, erfarenheter och metoder sprids pa det
sittet vidare, om dn med anpassningar till radande forutsittningar. Nedan beskrivs en handfull projekt,
som far exemplifiera projekt som lyckats vil i att sprida och forvalta de resultat som framkommit i deras

Arvsfondsprojekt.

Byran mot diskriminering i Ostergotland lyckades sprida projektet Koll pd lagen, dver forvintan trots
pandemin. Projektets syfte var att ta fram metoder for att hjilpa elever pa yrkesférberedande
gymnasieprogram att lara sig mer om diskrimineringslagstiftning och manskliga rattigheter. De hade som
mal att utbilda 360 elever under tre ar. Totalt nadde de 1051 aktiva ungdomar, samt 1201 ungdomar
som fatt enstaka utbildning eller information om projektet. Utdver det har manga fler ungdomar natts
genom att de utbildat ldrare som sen i sin tur anvint material fran projektet i sina klasser. De har under
projektets gang utbildat ca 140 larare och rektorer, utdver detta har de natt ca 4500 larare och

skolpersonal. Projektet har ocksa fatt mycket uppmarksamhet i media, bland annat blev metodmaterialet
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2020 finalist i Publishingpriset i kategorin ”"Handbocker och liromedel”. Aven detta projekt har lyckats
fa till ett samarbete med en relevant myndighet, i detta fall, Skolverket. Filmer och metodmaterial sprids
av Skolverket, skolor och gratisundervisning.se. Filmerna fortsitter laddas ner och anvandas av lirare pa

yrkesgymnasium och de har i skrivande stund &ver 10 000 visningar pa sina filmer pa youtube.

Att ett projekt far till ett samarbete med en myndighet eller annan viktig samhallsinstans vet vi innebar
en storre spridning, forankring men framfor allt anvandning av de metoder som tagits fram i

Arvsfondsprojekt.

Ett annat exempel pa ett pa projekt som lyckades vil med spridning av sina resultat och metoder ar
Stiftelsen Bricke diakoni har i sitt projekt Vuxensyskon, vars syfte var att lyfta behov och fragestillningar
hos vuxna personer som har syskon med funktionsnedsattning, med malet att ge stdd till en grupp som
tidigare inte har uppmarksammats, genom information, samtalsstdd och checklistor. De lyckats fa till en
nationell spridning genom samarbetet med Nationellt kompetenscentrum anhoriga (Nka), nar de
gemensamt tog fram en kunskapssammanstallning om vuxensyskon som anhoriga. Projektet ledde till att
samtalsmaterialet ”"Fokus pa mig, vuxensyskon” och att ledare utbildades att anvinda materialet. Efter
projektet har digitala samtalsgrupper utvecklats och spridits till kommuner. Ett tjugotal kommuner har
skapat digitala samtalsgrupper som bygger pa att kommunerna sjalva samarbetar med varandra. Nka
haller i natverket Anhorigstéd och kommunerna kan ocksa fa praktisk hjilp i att halla digitala
samtalsgrupper. Nka har aven tagit fram ett webbaserat program som ger individuellt stod, och som

utgar fran det samtalsmaterial som togs fram i projektet.

Under pandemin har civilsamhillet, likt resten av samhillet fatt stilla om och i allt stdrre utstrackning
anvanda digitala losningar for att informera, sprida och etablera projekten. Ett viktigt arbete ar att
inkludera alla medborgare i digitaliseringen. Med det som grund har FUB:s projekt Min digitala
livsplattform Digi-JAG — En digital kognitivt tillgéinglig Iarmiljé, utvecklat en natpedagogisk modell och en
digital larplattform som stédjer personer med mattlig utvecklingsstorning i det livslanga lirandet.
Projektet ledde till framtagandet av nitpedagogiska modeller och en digital larplattform som kan
anvandas i olika skolformer. Skolverket har daven oversatt materialet till engelska och materialet har
borjat anvindas ocksa i Norge. Verksamheten finansieras bl.a. med stdd fran regionen, foreningen, samt

PTS.

Vi kan konstatera att projektetens olika samarbetsparters ar viktiga i bide genomférandet, for att skapa
fortroende hos malgrupper och for att na mottagare av projektens resultat. Men samarbetspartnerna
spelar ocksa en viktig roll i spridningen av metoder och resultat efter avslutat projekt. Ett exempel pa
gott samarbete och spridning ar projektet Tillsammans for psykisk hdlsa — Seniorer med Studieforbundet
Vuxenskolan Vastmanland. Projektets syfte var att, i samverkan mellan folkbildningen, ideella aktorer,
kommun och region, minska den psykiska och existentiella ohalsan bland aldre personer. Projektet har
tagit en samtalsmetod som bygger pa ett salutogent perspektiv. Grupperna leddes av seniora f.d.

yrkesverksamma personer inom socialtjinsten, sjuk- och hilsovarden och/eller annat yrke dir manskliga
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relationer varit viktiga. Metoden har nu spridits till fler regioner och flera kommuner i andra regioner.

Nu finns metoden 6ver hela landet och samtalsgrupper finns i flera delar av landet.

Projekten som namns ovan far exemplifiera den erfarenhetsspridning som skett i avslutade
arvsfondsprojekten. | vissa projekt ar erfarenhetsspridningen nationell (till och med internationell) och i
andra regional eller lokal. Det sker dven en betydande erfarenhetsspridning fran enskilda projekt genom
sociala medier, dir den stora majoriteten av projekten ar aktiva. De pagaende arvsfondsprojekten ar i
varje given tidpunkt langt fler an 500 stycken och finns Sver hela landet. Med tanke pa att det inte ar
ovanligt att ett arvsfondsprojekt har 5—10 samarbetsorganisationer blir den totala

erfarenhetsspridningen fran samtliga projekt betydande.

| slutet av 2021 inrdttades en ny heltidstjanst pa Arvsfondsdelegationens kanslifunktion. Tjansten innebar
att fler insatser kommer att kunna goras for att uppna en kad spridning av de verksamheter, metoder,
arbetssitt, hjalpmedel, utbildningar med mera som utvecklas inom ramen for arvsfondsprojekt.
Mottagare for erfarenhetsspridningen ar framst praktiker som arbetar med Arvsfondens fyra

malgrupper-.
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